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Del na VaSe podjetje podnebna tveganja ze

pripravljenost obcasno vkljuCuje v poslovne razprave in

posamezne odlocCitve, predvsem kadar se
tveganja Ze odrazajo v:
+ stroskih poslovanja,
Podnebna tveganja + motnjah v dobavni verigi,
podjetje ze prepoznava, + operativnih izpadih,
vendar pristop Se ni + ali zunanijih zahtevah kupcev,
enoten in sistematicen regulatorjev in financerjev.

Podjetje je Ze izvedlo prve aktivnosti, kot
S0; osnovne analize, zaCetni prilagoditveni
ukrepi, prve ocene tveganj ali dolocCitev
odgovornih oseb.

Podnebna tveganja pa Se niso dosledno
vklju€ena v: investicijske odlocitve,
finanéno nacrtovanje, upravljanje
sredstev, zascito zaposlenih in
dolgorocne poslovne odlocitve.
Pristop pogosto ostaja razdrobljen med
funkcijami, oddelki, lokacijami ali projekti.
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Formalizirajte Poenotite podatke in PoveZite tveganja s Oblikujte prve cilje Cilj delne

odgovornosti ocenjevanje tveganj poslovnimi odlocitvami J{|ELETERIE pripravljenosti

* dolocite jasne Vzpostavite: Podnebna tveganja zac¢nite e pripravite zacetni okvir Cilj te faze je prehod: iz
odgovornosti, e primerljive podatke med sistemati¢no vkljucevati v: adaptacijskega nacrta, razdrobljenega v usklajen

 vzpostavite redno lokacijami, investicijske odlocitve, finanéno « dologite merila za izbor pristop, iz posameznih
poro¢anje vodstvu, « seznam prioritetnih lokacij, nacrtovanje, upravljanje ukrepov, aktivnosti v ponovljiv

« vkljugite klju€ne poslovne dobaviteljev in procesov, sredstev, nabavne procese in « preverite, da ukrepi proces ter v bolj stratesko
funkcije v odlo¢anje. « bolj strukturirano spremljanje kontinuiteto poslovanja. ne ustvarjajo novih upravijanje podnebnih

tvegan;. ranljivosti. tvegan;.
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POSLOVNA PRIPRAVLJENOST PODJETJA NA PODNEBNE VPLIVE

SKLOP

3 STATUS
PRIPOROCILO (imamo / delno / nimamo)

PRIORITETA

(visoka / srednja / nizka)

ODGOVORNA
FUNKCIJA

KOMENTAR

(dokazila, odprte vrzeli)

Vplivi podnebnih
sprememb

Podatki in
merjenje tveganj

Strateske
usmeritve

Ocene fiziénih
tveganj

Dobavne verige

Industrijske cone
I lokacije

Infrastruktura in
objekti

Zaposleni in
produktivnost

Finance in
kapital
Scenarijsko

nacrtovanje

PriloZnost za
prilagajanje
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Razsirite ocenjevanje vplivov na vse klju¢ne poslovne funkcije, locite med neposrednimi
vplivi, posrednimi vplivi in poslovnimi priloznostmi ter dolocite prioritetne "hotspote™.

Poenotite metodologijo zbiranja podatkov, dolocite odgovornosti in zagotovite primerljivost
med lokacijami, oddelki in tveganji, da bodo podatki uporabni za odlo¢anje.

Formalizirajte odgovornosti po funkcijah, vzpostavite redno poro€anje vodstvu ter
podnebna tveganja vkljucite v pomembnejSe investicijske, nabavne, operativne in
razvojne odlocitve.

Sistemati¢no ocenite vse kriticne lokacije in poleg posameznih tveganj preverite tudi
kombinirane ali zaporedne ekstremne dogodke ter odvisnosti od skupne infrastrukture.

Kartirajte klju¢ne dobavitelje po regijah, kriti€nosti in nadomestljivosti ter zacnite vkljuCevati
podnebna tveganja v presojo njihove zanesljivosti, pogodb in nacrtov kontinuitete.

Vzpostavite bolj strukturirano sodelovanje z obcino, upravljavci infrastrukture in sosednjimi
podjetji glede skupnih ranljivosti obmocja, predvsem pri vodi, energiji, odvodnjavanju in
dostopu.

Dolocite merila, po katerih boste pri investicijah in prenovah upostevali prinodnje
podnebne razmere, Zivljenjsko dobo sredstev in stroSek neukrepanja.

Standardizirajte ukrepe za vrocino, motnje oskrbe, dostop do lokacije, evakuacijo in
prilagoditve delovnih rezimov ter vkljucite HR, varnost in medicino dela.

Pripravite osnovni poslovni primer za prilagajanje, ocenite neposredne in posredne izgube
ter zaCnite podnebna tveganja vklju€evati v financne razprave, zavarovanja in odnose s
financeriji.

Uporabite ve¢ ¢asovnih horizontov, na primer 2030 in 2050, scenarije povezite z
lokacijami, investicijami in dobavno verigo ter zacnite dolocati prve pragove ukrepanja.

Oblikujte zacetni portfelj priloznosti, ocenite "no-regret”, "measured bet" in ambicioznejSe
ukrepe ter preverite, ali katera reSitev lahko prinese prihranke, nove storitve ali vecjo
odpornost ponudbe.



