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Zacetna VaSe podjetje se na podnebne vplive
pripravljenost vecCinoma odziva takrat, ko pride do:

motenj v poslovaniju,
dodatnih stroskov,

: izpadov dobavnih verig,
Podnebna tveganja $kodnih dogodkov,

se niso sistematicno ali opozoril deleznikov.
vkljuéena v poslovno
odlocanje

Podnebna tveganja e niso vklju¢ena v:

x poslovno strategijo,

x upravljanje tveganj,

x investicijske odlocitve,

x kontinuiteto poslovanja,

x upravljanje sredstev in nabavo.

Zaradi omejenih podatkov, nejasnih odgovornosti in
pomanjkanja scenarijev podjetje teZje: prepoznava
prioritete, zmanjSuje ranljivosti, sprejema
pravocasne odlocitve ter gradi dolgoro¢no
odpornost poslovanja.



KAJ JE POMEMBNO V FAZYZACETNE PRIPRAVLJENOSTI? 1. stopnja %//////ﬁ

Dolocite Prepoznajte Zacnite zbirati VKkljucite tveganjav  Uvedite prve hitre Cilj zaCetne faze
odgovornost kljuéna tveganja podatke poslovne procese ukrepe za povecanje
odpornosti Cilj Se ni popoln
Imenujte odgovorno osebo Pripravite zacetni register Vzpostavite osnovni nabor Podnebna tveganja aqutaCUSkl nac.r.t. :
na ravni vodstva in oblikuijte podnebnih tveganj in podatkov o: vkljugite vsaj v: Zagnite z ukrepi: C.'IJ je: vzpostaviti osnovni
manjSo usklajevalno identificirajte najbolj + kodah, - upravijanje tveganj « ki jih je mogoge hitro sistem upravijanja,
skupino. izpostavljene: « izpadih, podjetja, izvesti, IZbOlJSE.l.tI pregled.nadw
- . . : L ” tveganiji, podpreti boljSe

» lokacije, . vphwh na zaposle-ne, 5 . .kontln-w.t.eto Poslovanja, . |majo.rv1|z.kfe str(?ske., odlozanie ter povecati

» dobavitelje, motnjah v dobavni verigi.  investicijske in * ZTanJSUJeJO n_anOU odpornost podietja.

* procese, operativne odlocitve. ocCitna tveganja,

e zaposlene.  terizboljSajo zanesljivost

poslovanja.

I

e PARTNERSTVO
ZATRAJINOSTNO

I GOSPODARSTVO




POSLOVNA PRIPRAVLJENOST PODJETJA NA PODNEBNE VPLIVE

SKLOP

5 STATUS
PRIPOROCILO (imamo / delno / nimamo)

PRIORITETA

(visoka / srednja / nizka)

ODGOVORNA
FUNKCIJA

KOMENTAR

(dokazila, odprte vrzeli)

Vplivi podnebnih
sprememb

Podatki in
merjenje tveganj

Strateske
usmeritve

Ocene fiziénih
tveganj

Dobavne verige

Industrijske cone
I lokacije

Infrastruktura in
objekti

Zaposleni in
produktivhost

Finance in
kapital

Scenarijsko
nacrtovanje

PriloZnost za
prilagajanje

I

e PARTNERSTVO
ZATRAJINOSTNO

I GOSPODARSTVO

Vzpostavite osnovni pregled, kje so se v zadnjih letih Ze pojavili vplivi na poslovanje,
lokacije, stroSke, dobavne verige in delovne pogoje, ter loCite med akutnimi dogodki in
kroni¢nimi spremembami.

Dolocite minimalni nabor podatkov, ki jih boste redno spremljali, na primer vro€inske
ekstreme, poplavno izpostavljenost, izpade, Skode, absentizem, zavarovalne zahtevke in
vplive na zaposlene, ter za vsak podatek dolocite lastnika in frekvenco posodabljanja.

Dolocite odgovorno osebo na ravni vodstva, oblikujte osnovno medfunkcijsko skupino
in podnebna tveganja vklju€ite vsaj v osnovne razprave vodstva, ERM in kontinuitete
poslovanja.

Za vse klju€ne lokacije izvedite osnovno presojo izpostavljenosti vro€ini, poplavam, susi,
neurjem in motnjam dostopa ter oznacite lokacije z najvecjo operativno kriticnostjo.

Identificirajte klju€ne dobavitelje, kriticne materiale in glavne logisti¢ne poti, preverite
koncentracijo tveganj po regijah ter zabelezite, kje ni nadomestnih virov.

Pridobite osnovne informacije o ranljivosti obomocja, kjer delujete, predvsem glede poplav,
vrocine, oskrbe z vodo in energijo, dostopnosti ter odvisnosti od skupne infrastrukture.

Opravite zaCetni pregled ranljivosti objektov, opreme in kriticne infrastrukture, dolocite
nujne osnovne zascitne ukrepe in locite hitre ukrepe od vegjih investicij.

Prepoznajte najbolj izpostavljena delovna mesta in pripravite osnovne ukrepe za zasScito
zdravja, varnosti in produktivnosti zaposlenih, zlasti pri vro€ini, motnjah dostopa in izpadih
oskrbe.

Zacnite beleziti Skode, dodatne stroske, izpade poslovanja, zavarovalne omejitve in
okvirne investicijske potrebe, povezane s podnebnimi vplivi, da vzpostavite osnovo za
poslovni primer.

Zacnite z enim ali dvema osnovnima scenarijema, na primer za kratkorocni ekstremni
dogodek in za srednjero€no kroni¢no spremembo, ter ocenite, kako bi vplivala na
poslovanje.

Prepoznajte prve ocitne priloznosti in "no-regret" ukrepe, kot so vecja zanesljivost
poslovanja, man;jSi prihranki, boljSi delovni pogoji ali niZja izpostavljenost izpadom.



