ki energijo
spreminjajo
v poslovno
prednost

Od izvedenih
do nacrtovanih
aktivnostih

refinee
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Energetska ucinkovitost podjetij postaja poslovna tema

Klju€ni trendi prihodnjega razvoja energetske ucinkovitosti in ué¢inkovite rabe energije

Celovit pristop k energetski u€inkovitosti podjetij

Aktivnosti podjetij — dve logiki, en cilj

8 prioritet podjetij za ve€jo energetsko ucinkovitost in u€inkovito rabo energije v prihodnjih 3-5 letih
Kdo je v podjetjih odgovoren za upravljanje z energijo

30 uspesnih podjetij: energija kot konkurenéna prednost



Razli¢ni pristopi k energiji, razli¢ni
poslovni rezultati.

Ucinkovito upravljanje z energijo ni
enkraten projekt, temvec stalna po-
slovna praksa, ki prinaSa prihranke,
odpornost in prednost pred konkurenco.

Gy

KO JE ENERGIJA
POCENI,

se energetska ucinkovitost
neobravnava kot prioriteta.
Investicije se odlagajo.

PriloZnosti ostanejo
neizkorisCene

Visji stroSki rabe energije
Vecja odvisnost od trgov in
dobaviteljev

Izgubljena konkurenc¢nost

STALNO UPRAVLJANJE ENERGIJE USTVARJA VREDNOST.

Podjetja, ki energijo upravljajo stra-
tesko, sprejemajo boljSe odlocitve in
gradijo uspesno prihodnost.

T,

AO)

KO ENERGIJA
POSTANE DRAGA,

podjetja pogosto prepozno is-

¢ejo hitre ukrepe, namesto da

bi imela pripravljene sistemske
reSitve.

Visji stroski
Stres in operativna tveganja
Nujni, a dragi ukrepi

Omejena konkurencnost

Nizji stroski  Vecja Boljse
poslovanja odpornost odlo€itve in
pregled
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j=73
KO JE UCINKOVITOST

STALNA PRAKSA,

podjetja energetsko ucinkovi-
tost razumejo vir prihrankov,
odpornosti in konkurencne
prednosti.

Trajni prihranki
Vecja odpornost in stabilnost
BoljSe poslovne odlocCitve

Konkurencna prednost

Zadovoljni Manjsi vpliv
zaposleni in  na okolje
kupci



V aprilu 2026, ko so cene energije zaradi poveca-
ne negotovosti na energetskih trgih, geopoliticnih
napetosti ter napada in zaostrovanja razmer okoli
HormusSke oZine ponovno moc¢no zrasle, smo med
Clani CER izvedli kratko anketo.

Podjetja razli¢nih velikosti in sektorjev smo vprasali:

? kako pristopajo k energetski uéinkovitosti in
energetski neodvisnosti, kaj so Ze izvedli,

? kaksSne nacrte imajo za prihodnja leta ter

? kdo je pri njih odgovoren za upravljanje energije.

V analizo je bilo vklju€enih 30 uspesnih slovenskih
podijetij iz razlicnih dejavnosti — od financnih stori-
tev, zavarovalniStva, trgovine, telekomunikacij in
prometa do industrije, gradbeniStva, turizma, teh-
nologije in strokovnih storitev. Odgovori kazejo, da
energija postaja strateSko vprasanje konkurencnos-
ti, odpornosti in dolgoro€ne stabilnosti poslovanja.

Energetska ucinkovitost ni ve¢
omejena le na tehnicne izboljSave
posameznih naprav ali zmanjSevanje
stroskov, temvec se vse bolj
povezuje z ucinkovito rabo energije:
podatki, digitalizacijo, organizacijo,
vodenjem, vedenjem zaposlenihin
investicijskim odlo¢anjem.

je pristop praviloma bolj sis-
temski. Cilji so povezani s strategijo, trajnostnimi
(ESG) kazalniki in cilji, investicijskimi nacrti, stan-
dardi, portfelji nepremicnin ter dobavnimi verigami.

je pristop po-
gosto bolj neposreden in podjetniski. Ukrepe vodijo
obiCajno direktor, lastnik ali vodstvo, poudarek pa
je na konkretnih investicijah, prenovah, optimizaciji
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procesov in razvoju lastnih reSitev.

Razlika med podjetji zato ni nujno v ambiciji, tem-
veC predvsem v izvedbenem modelu. Velika pod-
jetja imajo bolj formalizirane strukture, manjSa pa
pogosto hitrejSe in bolj integrirane odlocitve.

Podjetja danes energetsko ucinkovitost vse pogo-
steje povezujejo z niZjo izpostavljenostjo cenovnim
Sokom, vecjo energetsko neodvisnostjo, stabilnej-
Sim poslovanjem, digitalizacijo, investicijsko prip-
ravljenostjo ter pripravljenostjo na prihodnje regula-
tivne in trzne zahteve.

Ce so bili v preteklih letih v
ospredju predvsem ukrepi energetske ucinkovitosti
— LED razsvetljava, prenove ogrevanja, ucinkovi-
tejSa oprema in soncne elektrarne — bodo prihod-
nje aktivnosti vse bolj povezane z ucinkovito rabo
energije: digitalizacijo, podatki, optimizacijo, fleksi-
bilnostjo, elektrifikacijo in strateSkim energetskim
upravljanjem. V naslednjih letih bodo podjetja na-
daljevala z ukrepi za manjSo porabo, vecjo energet-
sko neodvisnost, nizje stroske in vec€jo odpornost
na cenovne ter geopoliticne Soke.

Energetska ucinkovitost ne bo vec¢
razumljena samo kot investicijav
tehnologijo, temvec¢ kot povezava
med opremo, podatki, ljudmi,
organizacijo in poslovno strategijo.



@ Energija postaja del poslovne
strategije

Podjetja prihodnjih investicij ne razumejo vec le
kot tehnicnih ali okoljskih projektov, temvec kot del
konkurencénosti, odpornosti in dolgorocne stabil-
nosti poslovanja. V ospredje prihaja povezovanje
energetske ucinkovitosti z uCinkovito rabo energi-
je — torej z na€inom upravljanja stavb, proizvodnje,
mobilnosti, podatkov in organizacijskih procesov.

V ospredje prihajajo podatki,
digitalizacija in upravljanje

Razlika med podjetji ne bo ve€ samo v tem, katero
tehnologijo uporabljajo, ampak kako dobro znajo
spremljati porabo, upravljati podatke, optimizirati
procese in hitro sprejemati odloCitve. Energetska
ucinkovitost se tako premika od posameznih inve-
sticij k aktivnemu upravljanju energije v realnem
casu.

@ Elektrifikacija zahteva pametnejse
upravljanje energije

Prehod na elektriko bo povecal pomen fleksibilnosti,
hranilnikov, upravljanja odjema, pametnega polnje-
nja in povezovanja podietij z energetskim sistemom.
UcCinkovita raba energije bo zato vse bolj temeljila na
usklajevanju proizvodnje, porabe, hranjenja energije
in delovanja naprav glede na cene energije, obreme-
nitve omrezja in potrebe poslovanja.

©

Prihodnji prihranki ne bodo vecC izhajali samo iz
ucinkovitejSih naprav, ampak predvsem iz boljSega
upravljanja sistemov, zmanjSevanja izgub, optimi-
zacije delovanja, prilagajanja dejanski uporabi ter
povezovanja energetskih, proizvodnih in poslovnih
podatkov.

Najvecji potencial bo v optimizaciji,
ne samo v novi opremi
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@ Energetska ucinkovitost postaja
investicijska in finan¢na tema

Energetski projekti bodo vse bolj povezani z investi-
cijsko logiko, ROI, dostopom do financiranja, ESG
zahtevami, odpornostjo na energetska tveganja in
konkurencnostjo na evropskem trgu. Investitorji in
finan€ne institucije bodo vse bolj zanimali ne le teh-
noloski ukrepi, temvec tudi sposobnost podjetij za
dolgoroCno upravljanje energije, spremljanje rezul-
tatov in dokazovanje ucinkov.

O O Vloga zaposlenih in organizacijske
kulture bo vse pomembnejsa

Tudi najbolj ucinkovita tehnologija ne doseze pol-
nega ucinka brez ustrezne uporabe. Zato bodo
podjetja vse ve€ pozornosti namenjala ozaveScanju
zaposlenih, jasnim odgovornostim, energetskim
KPI-jem ter vkljuCevanju energetskih ciljev v vsako-
dnevno odlo€anje in organizacijsko kulturo.

Glavni izziv prihodnjih let
boizvedba

=

Vecina podjetij smer razvoja zZe razume. Kljucni izzivi
bodo priprava kakovostnih projektov, dostop do kad-
rov in znanja, povezovanje energetike, financ in di-
gitalizacije, hitrost izvedbe, sodelovanje ter sposob-
nost dolgoro€nega upravljanja sprememb. Najvecja
razlika med podjetji ne bo ve€ v zavedanju pomena
energetske ucinkovitosti, temveC v sposobnosti iz-
vedbe in sistemati¢nega upravljanja energije.
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PODJETJA IZ ANALIZE SO
IZVAJALA AKTIVNOSTINA
NASLEDNJIH PODROCJIH:

ogrevanje, hlajenje, proizvodne procese, obnovljive
vire in reSitve za samooskrbo.

VecCina podijetij iz CER analize je v zadnjih letih
izvedla kombinacijo infrastrukturnih, tehnoloSkih,
organizacijskih in vedenjskih ukrepov. Pri tem se
kaze pomembna razlika med podijetji, ki so izvedla
predvsem posamezne tehni¢ne izboljSave, in pod-
jetji, ki energetsko ucinkovitost Ze razumejo kot del
sistematiCnega upravljanja poslovanja.

Na prvi ravni podjetja vlagajo v energetsko
ucinkovitost:

prenove stavb, ucinkovitejSe tehniCne sisteme,
sodobnejSo tehnolosko opremo, razsvetljavo,

To pomeni, da podjetje za enak ali vecji poslovni
u€inek porabi manj energije.

Na drugi ravni podjetja razvijajo ucinkovito
rabo energije:

spremljanje porabe, digitalno upravljanje, jasne od-
govornosti, energetske KPI-je, ozaveSCanje zapo-
slenih, optimizacijo urnikov, vzdrzevanja, logistike
in proizvodnih procesov.

To pomeni, da energija postane predmet vsako-
dnevnega upravljanja, ne le ob€asnih investicij.

Pri najbolj naprednih podjetjih se zato Ze kaze pre-
hod iz posameznih ukrepov v kontinuirano ener-
getsko upravljanje, povezano s podatki, investi-
cijskimi nacrti, finan¢nimi odlocCitvami in strateSkimi
cilji. To je pomembno, ker so po raziskavah med
kljuCnimi ovirami prav pomanjkanje Casa, energet-
skega menedzZerja, sistema za upravljanje z energi-
jo, informacij in organizacijske podpore.

Velik potencial v analizi smo prepoznali v novih inve-
sticijah, hkrati pa v povezovanju tehnologije, podat-
kov, ljudi in upravlijanja. Ocenjujemo, da najvecji
u€inek nastane takrat, ko podjetje energetsko
u€inkovitost ne razume le kot investicijo v opre-
mo, temve€ jo poveze z u€inkovito rabo energije
- torej z upravljanjem, podatki, odgovornostmi in
vedenjem zaposlenih.

Energetske prenove stavb in
tehni¢nih sistemov

Digitalizacija in pametno
upravljanje porabe

Proizvodni procesi in

s| tehnoloSka oprema

Obnovljivi viri, samooskrba
in hramba energije

Mobilnost, vozni park
in logistika

Organizacija, odgovornosti in
upravljanje energetske u€inkovitosti

7
OzavesScanje, vedenje zaposlenih

in organizacijska kultura

Razvoj energetsko ucinkovitih

o reSitev za trg
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Aktivnosti podjetij — dve logiki, en cilj

Vec uéinka z manj energije — danes in v prihodnosti

@ UCINKOVITA RABA ENERGIJE

Upravljanje — Ljudje — Podatki — Optimizacija

< Energetske prenove stavb in
tehniénih sistemov

< Organizacija, odgovornosti in
energetsko upravljanje

< Proizvodni procesi in
tehnoloska oprema

§ Digitalizacija, podatki in pametno
upravljanje rabe energije

< Obnovljivi viri, samooskrba in
hramba energije

< Ozavescanje, vedenje zaposlenih
in organizacijska kultura

< Mobilnost, vozni parki in
logisti€na oprema

< Optimizacija poti, urnikov,
rezimov delovanja

< Razvoj energetsko uéinkovitih @ < Spremljanje u&inkov, KPI-ji in
resSitev za trg povezava s poslovno strategijo

v NiZji stroSki v Vecja v Zadovoljni in v Vecja odpornot na v Manj emisij v Trajnostno poslovanje
energije konkurencnost zavzeti zaposleni cene energije pogoji CO? in zelena preobrazba
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ENERGETSKE PRENOVE
L STAVB IN TEHNICNIH
=l SISTEMOV

Na podrocju poslovnih in proizvodnih stavb so podjetja izvaja-
la predvsem ukrepe energetske ucinkovitosti, usmerjene v
zmanjSevanje izgub energije in izboljSanje delovanja tehnicnih
sistemov. Ukrepi vklju€ujejo prehod na LED razsvetljavo, ener-
getske prenove objektov, izboljSanje izolacije, zamenjavo oken
in fasad, prenove sistemov ogrevanja, hlajenja, prezracevanja,
vgradnjo toplotnih €rpalk, rekuperacijo toplote in avtomatizacijo
tehni¢nih sistemov.

Vse bolj pa se tem ukrepom pridruzuje tudi logika u€inkovi-
te rabe energije: optimizacija delovanja glede na zasedenost
prostorov, urnike, dejanske potrebe uporabnikov in podatke o
porabi. Pri naprednejSih podjetjih stavbe niso ve¢ obravnavane
le kot prostor, temvec kot aktivni energetski sistem, ki ga je tre-
ba meriti, upravljati in stalno izboljSevati.

Pri vecjih podjetjih se Ze kaze integriran pristop k upravljanju
nepremicnin in energetskih sistemov, medtem ko so pri manjsih
podjetjih ukrepi bolj investicijsko usmerjeni in pogosto vezani na
posamezne objekte ali proizvodne lokacije.

DIGITALIZACIJA IN
PAMETNO UPRAVLJANJE
PORABE

Zelo izrazit trend je uvajanje digitalnih sistemov za spremljanje
in upravljanje rabe energije. Podjetja vse bolj prehajajo iz static-
nega spremljanja stroSkov energije v aktivnho upravljanje porabe
na podlagi podatkov.

Digitalizacija je predvsem podrocje u€inkovite rabe energije,
saj podjetiem omogocCa, da energijo ne le porabljajo, temvec
jo aktivno spremljajo, analizirajo in upravljajo. Podjetja uvajajo
energetske nadzorne sisteme, BMS sisteme, centralno upravlja-
nje objektov, spremljanje porabe v realnem ¢asu, merjenje po
lokacijah, procesih in vecjih porabnikih, energetske informacij-
ske sisteme ter napredne analiticne reSitve.

S tem podjetja prehajajo iz pasivhega spremljanja racunov za
energijo v aktivno upravljanje porabe. Digitalizacija omogoca hi-
trejSe zaznavanje odstopanj, izgub in neucinkovitosti ter ustvar-
ja podatkovno osnovo za investicije, financiranje, porocanje in
strateSko odlocanje.
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PROIZVODNI PROCESI
IN TEHNOLOSKA
OPREMA

Pri proizvodnih procesih je v ospredju energetska uéinkovi-
tost, saj podjetja vlagajo v ucinkovitejSo opremo, optimizacijo
linij, hladilnih sistemov, stisnjenega zraka, kotlovnic, izrabo
odpadne toplote, zmanjSevanje toplotnih izgub in posodobitev
energetsko intenzivnih naprav.

Hkrati pa se vse bolj uveljavlja tudi logika u€inkovite rabe ener-
gije: zmanjSevanje prostega teka strojev, prilagajanje delovanja
dejanskim potrebam proizvodnje, boljSe vzdrzevanje, spremlja-
nje porabe po linijah in povezovanje energetskih podatkov s
produktivnostjo. Energetski ukrepi tako niso vec razumljeni le
kot stroskovni prihranek, temvec kot del modernizacije proizvo-
dnje in vecje operativne ucinkovitosti.

Industrijska podjetja so pomemben del aktivnosti usmerila v opti-
mizacijo proizvodnih procesov in energetsko intenzivne opreme.

OBNOVLJIVI VIRI,
SAMOOSKRBA IN
HRAMBA ENERGIJE

Velik delez podjetij je v zadnjih letih vlagal v obnovljive vire
energije, predvsem v soncne elektrarne. Z lastno proizvodnjo
elektricne energije podjetja Zelijo zmanjSati izpostavljenost vola-
tilnosti cen energije ter povecati energetsko neodvisnost.

Obnovljivi viri, samooskrba in hranilniki predstavljajo kombina-
cijo energetske ucinkovitosti in ucinkovite rabe energije.
Podjetja vlagajo v soncne elektrarne, povecujejo delez energije
iz obnovljivih virov, kupujejo zeleno elektri€no energijo, uvajajo
hranilnike, biomaso ali SPTE sisteme.

Vendar sama proizvodnja energije Se ne pomeni nujno ucinkovi-
te rabe. Klju€no postaja, kako podjetje lastno proizvodnjo pove-
Ze s profilom porabe, konicami, hranilniki, elektrifikacijo proce-
sov in pametnim upravljanjem odjema. Najvecji u¢inek nastane,
ko podjetje ne proizvaja samo vec Ciste energije, temvec hkrati
zmanjSa nepotrebno porabo in bolje upravlja energetske tokove.
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MOBILNOST, VOZNI
PARKIIN LOGISTICNA

@..-@.

Podjetja vse pogosteje vkljuCujejo energetsko ucinkovitost tudi
v podroCje mobilnosti. Mobilnost zdruzuje obe logiki. Na strani
energetske ucinkovitosti podjetja uvajajo elektricna vozila,
ucinkovitejSa vozila, polnilno infrastrukturo in boljSo logisticno
opremo. Na strani u€inkovite rabe energije pa optimizirajo poti,
zmanjsujejo prazne voznje, spremljajo porabo goriva, upravljajo
pnevmatike, zmanjSujejo sluzbene poti in spodbujajo trajnostne
prihode na delo.

Mobilnost tako postaja del SirSega energetskega upravljanja
podjetja. Pri podjetjih z logistiko, dostavo, terenskim delom ali
vecjimi voznimi parki ni pomembno samo, katera vozila upo-
rabljajo, temvec tudi, kako pogosto, kdaj, po katerih poteh in s
kaksSno organizacijo jih uporabljajo.

ORGANIZACIJA,
ODGOVORNOSTIIN
UPRAVLJANJE ENERGETSKE
UCINKOVITOSTI

To podrocje je jedro u€inkovite rabe energije. Odgovori pod-
jetij kazejo velike razlike v tem, kako je energetska ucinkovitost
organizirana, oz. kdo je zanjo v podijetju odgovoren. Pri vecjih
podjetjih so pogostejsi formalizirani sistemi upravljanja, vkljuce-
vanje uprave, energetski menedzerji, posebne ekipe, povezava
s strategijo, ESG, investicijskimi nacrti in standardi, kot je 1SO
50001.

Pri MSP je pristop pogosto bolj neposreden in prakticen. Ukrepe
vodi direktor, lastnik, tehni¢ni vodja ali vzdrZevanje. Prednost
MSP je lahko hitrejSe odloCanje, izziv pa pomanjkanje Casa,
podatkov, tehni€nega znanja in formaliziranih procesov. Klju¢na
razlika med podjetji zato ni nujno v ambiciji, temvec v izvedbeni
sposobnosti in jasni odgovornosti.
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© 7 | 0zZAVESGANJE,
VEDENJE ZAPOSLENIH IN

8 &8 ORGANIZACIJSKA KULTURA

OzaveScanje zaposlenih je pomemben del uéinkovite rabe
energije, saj tudi najboljSa tehnologija ne doseZe polnega ucin-
ka, Ce se ne uporablja pravilno. Podjetja izvajajo interne kampa-
nje, spodbujajo ugaSanje naprav, optimizacijo uporabe prostorov,
pravilno uporabo ogrevanja, hlajenja in razsvetljave, trajnostno
mobilnost zaposlenih ter bolj odgovorno vsakodnevno ravnanje
Z energijo.

To podrocje kaze, da energetska ucinkovitost ni samo tehnicno
vpraSanje, temvec tudi vpraSanje organizacijske kulture. Dolgo-
rocni prihranki so bolj verjetni tam, kjer zaposleni razumejo, zakaj
so ukrepi pomembni, kako vplivajo na stroske in kakSna je njiho-
va vloga pri zmanjSanju porabe.

RAZVOJ ENERGETSKO
UGINKOVITIH RESITEV
ZA TRG

Energetska ucinkovitost in ucCinkovita raba energije vedno bolj
pogosto predstavljata tudi poslovno priloZznost. Podjetja razvi-
jajo izdelke, storitve in digitalne reSitve, ki kupcem pomagajo
zmanjSevati porabo energije, povecati samooskrbo, upravljati
stavbe, proizvodne procese, infrastrukturo, mobilnost in ener-
getske sisteme.

To podrocje povezuje energetsko uéinkovitost kot tehnoloSko
reSitev in u€inkovito rabo energije kot storitev upravljanja,
podatkov, optimizacije in podpore odlo¢anju. Energetska ucin-
kovitost tako postaja del novih poslovnih modelov, konkurencne
prednosti in trznega pozicioniranja podietij.
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Nadaljnje energetske prenove stavb in tehni€nih sistemov

* Celovite energetske prenove objektov

e Zamenjava neucinkovitih sistemov

e LED razsvetljava, ogrevanje, hlajenje, prezraCevanje
* Optimizacija in pametno upravljanje

Digitalizacija in pametno upravljanje energije

e Spremljanje porabe v realnem ¢asu
* Avtomatizacija upravljanja

* Optimizacija glede na cene energije
e Al analitika in napovedovanje

Elektrifikacija procesov in opreme

* Elektrifikacija proizvodnje in procesov
e Zamenjava fosilnih virov energije

e Prilagoditev infrastrukture

* Pametno polnjenje

Siritev obnovljivih virov, samooskrbe in hrambe energije

e Lastna samooskrba in hranilniki energije

e Lastni energetski sistemi

e Kombiniranje OVE z digitalnim upravljanjem
e Aktivno upravljanje energije in fleksibilnosti

v prihodnjih 3-5 letih
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5 Mobilnost, elektrifikacija voznih parkov in optimizacija logistike
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Trajnostni mobilnostni nacrti

* Elektrifikacija voznih parkov

e Optimizacija logistike

* Pametno upravljanje polnjenja

6 Optimizacija proizvodnje in procesov
{@} * Energetsko ucinkovita proizvodna linija
&8 ¢ ZmanjSevanje izgub v procesih

* Optimizacija integracije dela

* Avtomatizacija procesov

Vodenje in sistemsko upravljanje energije

~

* Energetski management sistemi

* Vodenje in organizacijska kultura

e Spremljanje ucinkov in stalne izboljSave
* Integracija energije v poslovno strategijo

0o
o

8 Razvoj energetsko uéinkovitih reSitev za trg

@ 0] © Produkti in storitve energetske ucinkovitosti
(== °* Digitalne platforme in optimizacija energije
* Razvoj produktov z manjSim ogljicnim odtisom
* Novi poslovni modeli in konkurencne prednosti



NADALJNJE ENERGETSKE
PRENOVE STAVBIN
TEHNICNIH SISTEMOV

Velik del prihodnjih investicij bo Se vedno usmerjen v energet-
sko uc€inkovitost stavb in tehni¢nih sistemov z namenom
zmanjSanja porabe energije, izboljSanja delovnih pogojev in
zmanjSanja operativnih stroSkov. Podjetja nacrtujejo celovite
energetske prenove objektov, zamenjavo neucinkovitih siste-
mov, Siritev LED razsvetljave, nadgradnje ogrevanja, hlajenja in
prezraCevanja, uvajanje toplotnih ¢rpalk ter ve€ sistemov reku-
peracije.

Hkrati se bo vse bolj krepila tudi logika u€inkovite rabe ener-
gije: pametno upravljanje stavb, prilagajanje delovanja dejanski
zasedenosti prostorov, optimizacija urnikov in boljSe spremlja-
nje porabe. Pri vecjih podjetjih se kaze prehod k integriranemu
upravljanju nepremicnin, kjer energija postaja del upravljanja
sredstev in investicijske strategije.
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v prihodnjih 3-5 letih

DIGITALIZACIJA IN
PAMETNO UPRAVLJANJE
ENERGIJE

Digitalizacija bo eden najmoc¢nejSih vzvodov u€inkovite rabe
energije. Podjetja zelijo izboljSati spremljanje porabe, avtomati-
zacijo odlo€anja in optimizacijo delovanja sistemov.

V ospredju bodo napredni energetski informacijski sistemi, spre-
mljanje porabe v realnem Casu, umetna inteligenca, analitika,
avtomatizirano upravljanje porabe, povezovanje energetskih
podatkov s proizvodnjo, digitalni dvojcki, napovedovanje porabe
in optimizacija delovanja glede na cene energije. Podatki bodo
klju¢ni za investicijske odlocitve, financiranje, ESG porocanje in
dokazovanje uCinkov ukrepov.



ELEKTRIFIKACIJA
PROCESOV IN
OPREME

Elektrifikacija bo pomemben del prihodnje energetske ucin-
kovitosti, saj podjetja nacrtujejo zamenjavo fosilnih sistemov z
uCinkovitejSimi elektricnimi reSitvami. To vkljuCuje elektrifikacijo
proizvodnih in tehnoloSkih procesov, ogrevanja, logistike, SirSo
uporabo toplotnih ¢rpalk ter prilagoditve infrastrukture za vecje
potrebe po elektriki.

Ker bo elektrifikacija pove€ala obremenitve in kompleksnost
upravljanja energije, bo hkrati zahtevala tudi boljSo u€inkovito
rabo energije: upravljanje konic, fleksibilnost, prilagajanje odje-
ma, pametno polnjenje in povezovanje z energetskim sistemom.
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v prihodnjih 3-5 letih

SIRITEV OBNOVLJIVIH VIROV
ENERGIJE, SAMOOSKRBE IN
HRAMBE ENERGIJE

Podjetja bodo nadaljevala vlaganja v obnovljive vire, predvsem
zaradi veCje energetske neodvisnosti, nizjih stroskov in zascCite
pred volatilnostjo cen energije. Nacrti vkljuCujejo dodatne sonc-
ne elektrarne, Siritev samooskrbe, hranilnike energije, vecjo
uporabo biomase, lokalne energetske sisteme in povezovanje z
energetskimi skupnostmi.

Pri tem se krepi povezava med energetsko ucinkovitostjo in
ucinkovito rabo energije. Podjetja ne bodo ve¢ samo proizva-
jala lastne energije, temvec€ jo bodo morala znati tudi pametno
upravljati: usklajevati proizvodnjo, porabo, hrambo, konice in
potrebe poslovanja.



&_(@ S | MOBILNOST,
(m]

N ELEKTRIFIKACIJA VOZNIH
T PARKOV IN OPTIMIZACIJA
R LOGISTIKE

Mobilnost bo zdruZevala obe logiki. Na strani energetske u€in-
kovitosti podjetja nacrtujejo elektrifikacijo voznih parkov, Siritev
polnilne infrastrukture in uporabo ucinkovitejSih vozil ter logistic-
ne opreme.

Na strani u€inkovite rabe energije pa bodo vse pomembnejSi
optimizacija logistike, pametno upravljanje polnjenja, zmanjSe-
vanje stroSkov mobilnosti, spremljanje porabe in povezovanje
vozil z energetskimi sistemi podjetij. Pri vecjih sistemih se ze
pojavlja razmisSljanje o fleksibilnosti elektricnih vozil in njihovi
vlogi v energetskem upravljanju podjetja.
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v prihodnjih 3-5 letih

OPTIMIZACIJA
PROIZVODNJE IN
PROCESOV

Industrijska podjetja bodo nadaljevala modernizacijo proizvo-
dnje z namenom zmanjSanja energetske intenzivnosti. Ukrepi
bodo vklju€evali energetsko ucinkovite proizvodne linije, zmanj-
Sevanje izgub v procesih, optimizacijo stisnjenega zraka, izrabo
odpadne toplote, avtomatizacijo proizvodnje in ucinkovitejSo
tehnoloSko opremo.

Vse pomembnejSa pa bo tudi u€inkovita raba energije v pro-
izvodnji: povezovanje proizvodnih in energetskih podatkov,
prilagajanje delovanja cenam energije, spremljanje porabe po
linijah in optimizacija procesov v realnem ¢asu. Pri naprednejSih
podjetjih se kaze prehod v koncept pametne tovarne, kjer se
energija povezuje s produktivnostjo, digitalizacijo in konkurenc-
nostjo.



@ @ 7 | VODENJEIN SISTEMSKO
UPRAVLJANJE
8 88 ENERGIJE

Podjetja nacrtujejo bolj sistematicen in strateski pristop k upravlja-
nju energije. V ospredju bodo nadgradnja sistemov upravljanja
energije (npr. ISO 50001), dolo€anje energetskih KPI-jev, jasnejSe
odgovornosti, redno spremljanje ucinkov ukrepov ter vkljucevanje
energetskih ciljev v poslovne strategije, investicije in procese od-
loCanja.

Vedno pomembnejSo vlogo ima tudi vodstvo podietij, saj energet-
ska ucinkovitost postaja del SirSega korporativnega upravljanja,
upravljanja tveganj in konkurencnosti podjetja. Energija tako ni
vec€ obravnavana zgolj kot tehni¢no vprasanje ali strosek, temvec¢
kot strateSki poslovni vir, ki ga je treba nacrtovati, meriti, upravljati
in stalno izboljSevati.

Pomemben del tega prehoda so tudi ljudje in organizacijska kul-
tura. Podjetja Zelijo okrepiti ozaveSCenost zaposlenih, vkljuciti
energetske cilje v vsakodnevno delo ter spodbuditi vedenja, ki
podpirajo ucinkovito rabo energije.
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v prihodnjih 3-5 letih

RAZVOJ ENERGETSKO
UCINKOVITIH RESITEV
ZA TRG

Podjetja bodo nadaljevala razvoj izdelkov, storitev in digitalnih
reSitev, ki uporabnikom pomagajo zmanjSevati porabo energije,
povecati samooskrbo ter ucinkoviteje upravljati stavbe, proizvo-
dne procese, infrastrukturo in mobilnost.

Razvoj bo usmerjen v pametno upravljanje energije, integracijo
obnovljivih virov, hranilnike energije, digitalno spremljanje pora-
be, optimizacijo delovanja sistemov v realnem c¢asu ter razvoj
produktov, ki zmanjSujejo porabo energije. Na tem podrocju se
energetska ucinkovitost kot tehnoloSka reSitev povezuje z
u€inkovito rabo energije kot storitvijo upravljanja, podatkov in
optimizacije. Energetska ucinkovitost tako postaja tudi vir novih
poslovnih modelov in konkurencne prednosti.



CER analiza kaze, da podroCje energetske ucinkovi-
tosti v podjetjih praviloma nima enotnega organizacij-
skega modela. Odgovornost je odvisna od velikosti
podjetja, dejavnosti, energetske intenzivnosti poslo-
vanja, stopnje organizacijske zrelosti ter strateSkega
pomena energetike za podietje. Kljub razlikam pa je
jasno viden dvojni premik:

* od tehni¢nega k interdisciplinarnemu upravlja-
nju energije,
» ter od operativhega k strateSkemu odlocanju.

Njihov fokus je predvsem zmanjSevanje porabe ener-
gije, optimizacija delovanja sistemov, zmanjSevanje
izgub, zagotavljanje zanesljivosti obratovanja ter iz-
vedba investicij. TakSen model je pogosto operativho
uCinkovit, vendar energetsko ucinkovitost pogosto
omejuje predvsem na tehni¢no izvedbo, manj pa jo
povezuje s financami, razvojem in dolgoro¢nim po-
slovnim odlo¢anjem.

V podjetjih se zato vse pogosteje vzpostavljajo modeli
upravljanja, kjer sodelujejo uprava, finance, trajnost,
IT in digitalizacija, proizvodnja, logistika, nabava,
HR, nepremicnine ter tehni¢ne sluzbe. Ta premik je
povezan predvsem z digitalizacijo, elektrifikacijo, fle-
ksibilnostjo porabe, ESG zahtevami, investicijskim
odloCanjem in novimi poslovnimi modeli. Podjetja
namrec vse bolj prepoznavajo, da energetska ucin-
kovitost neposredno vpliva na stroskovno strukturo,
konkurencnost, dostop do financiranja ter odpornost
poslovanja.
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Pri najbolj naprednih podjetjih energet-
ska u€inkovitost ni ve¢ razumljena kot
lo¢en tehni¢ni projekt, temvec kot del:

e poslovne strategije,

e investicijskega upravljanja,

» digitalizacije,

» trajnostne transformacije,

e ter upravljanja konkurenénosti in tve-
ganj podjetja.

V teh podjetjih ima pomembno vlogo tudi

uprava oziroma vodstvo. Uprava potrjuje

energetske cilje, spremlja KPI-je, odloCa o

investicijah ter vkljuCuje energetsko ucinko-

vitost v SirSe razvojne in poslovne usmeritve

podjetja. To kaZe, da energetska ucinkovi-

tost postaja razvojna in investicijska tema

ter del SirSe poslovne transformacije.

Analiza obenem kaze, da najvecji izziv pogosto ni
tehnologija, temveC organizacija in upravljanje.
Podjetja imajo najvec tezav pri povezovanju tehnic-
nih ekip in financ, pripravi investicijskih projektov,
dokazovanju ROI, doloCanju prioritet, razporejanju
odgovornosti ter dolgoro¢nem spremljanju ucinkov
ukrepov. Mnoga podjetja sicer imajo tehni¢no znanje
za izvedbo posameznih ukrepov, manj pa sistemsko
upravljanje energije, kakovostno podatkovno podpo-
ro ter jasno investicijsko in upravljavsko logiko.
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Prehod od tehnike do strategije — dvojna logika upravljanja
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OD TEHNICNE SLUZBE KINTERDISCIPLINARNEMU DO STRATESKEGA

Vzdrzevanje - Energetika - Upravljanje UPRAVLJANJU VODENJA ENERGIJE

objektov Tehnika - Finance - IT in digitalizacija - Energija kot del konkurenénosti, inve-
Trajnost - Proizvodnja - Logistika ... sticij in odpornosti podjetja

Dve logiki upravljanja energije

- VLOGA VODSTVA o,
ENERGETSKA UCINKOVITOST @ Skupni UCINKOVITA RABA ENERGIJE POSTAJA KLJUCNA
T o— mgm T —
e Tehnicni sistemi in oprema CIlj. e Upravljanje energije in procesov * Potrjuje energetske cilje
* Investicije v energetsko ucinkovite resitve Marg ¢ KPI+ji, podatki in spremljanje  Spremlja KPI-je in rezultate
* ZmanjSevanje izgub in porabe .f)_(.)ra ev . * Optimizacija porabe in obratovanja « Odloga o investicijah
e Obratovanje in vzdrzevanje sistemov A svt_rOSK' ¢ Digitalizacija in avtomatizacija  Povezuje energetiko s strategijo
* Energetske prenove in posodobitve dVec;a t  Organizacija, odgovornosti in kultura « Upravlja tveganja in konkurencnost
odpornos

GLAVNI 1ZZIV NI VEC TEHNOLOGIJA, * Povezovanje tehniénih ekip in financ

TEMVEC ORGANIZACIJA IN e Priprava inYestiCijskih projektov e T T o
UPRAVLJANJE ¢ Dokazovanje ROI OSLO

* Dolocanje prioritet Energetska ucinkovitost INVESTICIISKA
Podjetja imajo pogosto tehnicno znanje za izvedbo ~ ° Ra@zporejanje odgovornosti ni veC samo tehnicno ORGANIZACIJSKA

ukrepov, manj pa sistem za upravljanje energije, po- * Dolgorocno spremljanje ucinkov vprasanje. Postaja: R e

datke, investicijsko logiko in procese odloéanja. * Sistemsko upravljanje energije




Kako uspesna podjetja

upravljajo energijo

Pogledi 30 podijetij razlicnih velikosti in sektorjev na
energetsko ucinkovitost, u€inkovito rabo energije,
energetsko neodvisnost, prihodnje investicije ter
upravljanje energije v podjetjih.

USPEH

e Ucinkovita Podatki in Ljudje in

NA POVEZAVI . o L
- tehnologija digitalizacija organizacija

RAZLICNIH

ELEMENTOV

Ucinkovito
upravljanje

Manj energije,
viSja u€inkovitost,
veéja
konkurenénost in
odpornost.
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A1Slovenijad.d.

Atlantic Grupa d.d.

Brusnica d.o.o.

BTC d.d.

CMS d.o.o.

DARS d.d.

Delavska hranilnica d.d.

DRI upravljanje investicij d.o.o.

Elan d.o.o.

Enertec d.o.o.

Generali zavarovalnica d.d.

IKEA d.o.o.

Kisik d.o.o.

Lidl Slovenijad.o.o. k.d.

LumarlGd.o.o.

Marles Hise Maribor d.o.o.

M Sora d.d.

Nomago d.o.o.

OTP Banka d.d.

Plesnik d.o.o.
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Robust d.o.o.

Sico d.o.o.

Smartis d.o.o.

Telekom Slovenije d.d

Telemach Slovenija d.o.o.

Termo Shop d.o.o.

Triglav Investments d.o.o.

UniCredit Banka Slovenijad.d.

VELUX Slovenija d.o.o.

Zavarovalnica Triglav, d.d.



DEJAN TURK,
predsednik uprave

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnjem obdobju smo izvedli ve€ ukrepov, ki so
pomembno izboljSali naSo energetsko ucinkovitost
in prispevali k manjSemu ogljicnemu odtisu. Na
ravni mobilnega omrezja smo implementirali raz-
licne energy saving funkcije, ki omogocajo inteli-
gentno prilagajanje delovanja baznih postaj glede
na obremenitev omrezja. To se je izkazalo kot iz-
jemno ucinkovita pot do hitrih energetskih prihran-
kov brez vpliva na kakovost storitev. Imamo tudi
orodje, ki s pomocjo umetne inteligence pomaga
pri naCrtovanju in upravljanju omrezja. Na klju¢nih
omreznih lokacijah smo optimizirali delovanje hla-
dilnih sistemov in uvedli t.i. free cooling, ki izkori-
§Ca zunanje temperature za hlajenje opreme, kar
je bistveno zmanjSalo porabo energije. Vzporedno
smo vzpostavili sistematicno spremljanje in analizo
porabe elektricne energije na klju¢nih lokacijah, kar
nam omogocCa hitrejSe prepoznavanje odstopan;j,
boljSe nacCrtovanje investicij in uCinkovitejSe ukre-
panje tam, Kkjer je to najbolj potrebno.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema vec ekip - tehni¢ne
ekipe, oddelek za infrastrukturo,
ESG ekipa.
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MARUSA KAUCIC CONDE,

vodja korporativnih komunikacij SLO

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnjih petih letih smo dosegli izjemno pomem-
ben napredek: v celotni skupini smo delez energije
iz obnovljivih virov povecali s prakticno 0 % na sko-
raj 30 %. V Sloveniji smo leta 2023 zakljucili izgra-
dnjo soncne elektrarne na strehi tovarne Rogaska,
v Izoli pa zakljucili projekt vracanja odpadne toplote
iz procesa prazenja kave, investirali v zamenjavo
svetil za boljSo energetsko ucinkovitost in namestili
inovativho Freecooling tehnologijo za hlajenje. V
sklopu trajnostnega stebra »zmanjSevanje emisij«
imamo izdelan celovit nacrt prehoda, ki predvide-
va pomembna vlaganja tudi v naslednjih letih. Ta
so zastavljena celovito, saj se zavedamo, da imajo
posamezne resitve, kot so soncne elektrarne, svoje
omejitve. Ob popolni solarizaciji vseh streh naSih
tovarn in skladiS¢ namrecC lahko pokrijemo le okoli
18 % naSih skupnih energetskih potreb. Ves Cas
si tudi prizadevamo zagotoviti veCjo predvidljivost
stroSkov in stabilnost poslovanja, zato sprejemamo
dodatne ukrepe za zascito pred cenovno nestabil-
nostjo energentov, predvsem z dolgoro¢nimi strate-
gijami upravljanja cenovnega tveganja za razlicne
oblike energije, s posebnim poudarkom na nabavi
elektricne energije.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema uprava ob tesni
integraciji s funkcijama trajnosti
in operativno odliénostjo




MATJAZ CERJAK,
direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Pri razvoju upoStevamo stavbo kot celoto, od za-
snove do faze uporabe in smo s tem zadovoljili
visoke standarde trajnostne gradnje po certifikatu
BREAAM - zelo dobro. Projektanti so uporabili LCA
analizo za ugotavljanje deleza zacetno vgrajene
ogljicne vsebnosti (vgrajeni materiali ipd.) in deleza
obratovalnih emisij ogljika (energija, ki je potrebna
za obratovanja stavbe) ter so na osnovi rezultatov
analize prilagodili kon¢ni produkt. Stavbe v Regen-
tovem kvartu so projektirane tako, da minimizirajo
ogrevalne in hladilne energijske potrebe, primar-
no rabo energije stavbe in skupne nastale emisije
C02. Tako notranja kot zunanja razsvetljava bo
energetsko ucinkovita. Vse zunanje svetilke bodo
samodejno krmiljene tako, da preprecijo delovanje
v dnevhem Casu ter omogocijo zaznavanje priso-
tnosti na obmocjih z ob¢asnim pes prometom, prav
tako bodo dvigala izpolnjevala visoke standarde
energetske ucinkovitost. To je le nekaj ukrepov, ki
smo jih zasledovali in bodo prispevali k bolj trajno-
stni gradnji.

Nasi plani za 3-5 let
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Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema projektna ekipa z vodjo
razvoja/investicij in strokovnjaki
za strojne in elektro instalacije ter
zunanjimi energetski svetovalci.
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MIHA MERMAL,
izvr$ni direktor za marketing in
trajnostni razvoj

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Od leta 2012 do 2025 smo z ukrepi za ucinkovito
rabo energije prihranili priblizno 15.000 MWh ener-
gije. Med najpomembnejSe ukrepe Stejejo zlasti
menjave razsvetljave, ki temelji na var¢nejsSi LED
tehnologiji, zamenjave prezracevalnih in hladilnih
naprav ter toplotnih postaj, zamenjave oziroma po-
sodobitve centralnih nadzornih sistemov ter preno-
ve streh in fasad objektov.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje prinas
prevzema sektor za investicije,
vzdrzevanje in energetiko.




NEZA VONCINA, odvetnica
DR. ROBERT KORDIGC, odvetnik

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Kot del mednarodne mreze CMS, ki energijo in
upravljanje naravnih virov obravnava kot pomem-
ben sestavni del SirSega trajnostnega pristopa, ter
skozi primerjavo dobrih praks in izkuSenj iz razli¢nih
jurisdikcij spodbuja razvoj celostnih in dolgoro€no
vzdrznih reSitev, smo v naSem delovnem okolju Ze
naredili ve€ konkretnih korakov v tej smeri: optimi-
zirali smo rabo energije v pisarniskih prostorih ter
uvedli osnovne ukrepe za ucinkovitejSe upravljanje
porabe, v sodelovanju z lastnikom stavbe pa si
prizadevamo tudi za vecjo energetsko ucinkovitost
celotne stavbe.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema vodja pisarne (v
povezavi z mednarodno pisarno).




ALES SELAN,
vodja sluzbe, Sluzba za energetiko

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

Izvedli smo veC celovitih prenov objektov DARS,
v okviru katerih smo poskrbeli za u€inkovito izola-
cijo, presli na vartnejSe ogrevalne energente, kot
so toplotne Crpalke in biomasa ter zamenjali svetila
z varcnejSimi LED. Zamenjali smo vecji del cestne
razsvetljave za LED svetila tako ob cestah kot tudi
v nekaterih predorih. Skrbimo za kompenzacijo
jalove energije. Zamenijali smo vozila vzdrZzevanja
za varcnejSa in del voznega parka osebnih vozil za
elektricna. Postavili smo polnilnice elektricnih vozil
za lastno uporabo. Postavili smo soncne elektrarne
na petih objektih v skupni moc&i 420 kW ter pilotno
soncno elektrarno na protihrupni ograji ob pociva-
liSCu Cikava. Zakljucili smo s projektiranjem sonc-
nih elektrarn skupne moc¢i 3 MW v sklopu 2. faze.
Uvedli smo energetsko informacijski sistem, ki nam
omogoca stalno spremljanje porabe energentov in
vode.
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Nasi plani za 3-5 let

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi
Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Mobilnost, vozni park in logistika

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema sluzba za energetiko,
podrocje vzdrzevanja, podrocje
IKT visoke gradnje in odbor za
energijo.




RENATO ZALOZNIK,

predsednik uprave

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnjih letih smo se osredotoCili predvsem na
postopne izboljSave upravljanja obstojecih stavb
ter uvedli ukrepe, s katerimi postopno zmanjSujemo
nas okoljski odtis, med drugim tudi prehod na ele-
ktricno energijo iz nicemisijskih virov. Kljucni stra-
teSki korak pa predstavlja selitev v novo poslovno
stavbo Vilharia, predvideno konec leta 2026, ki bo
zgrajena po standardu LEED Platinum. Stavba bo
omogocala priblizno 30-40 % nizjo porabo energije
Vv primerjavi s trenutnim stanjem, predvsem zaradi
energetsko ucinkovite zasnove, naprednih siste-
mov upravljanja (BMS), pametnega prezracevanja
in hlajenja ter celovitega spremljanja rabe virov
v realnem Casu. S tem bomo naredili pomemben
preskok v naSi energetski ucinkovitosti, zmanjSanju
odvisnosti od fosilnih virov in stabilnejSih stroSkov
energije.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema uprava, sektor
za upravljanje nepremicninin
pooblasc¢enka za trajnostni razvoj.




TOMAZ PROHINAR,
vodja sluzbe Kakovost in izboljSave

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Pozornost posveCamo predvsem ucinkovitejSi iz-
rabi elektricne energije in vplivu na dve vecji sku-
pini porabnikov, to sta razsvetljava in racunalniska
oprema. Ukrep povecanja energetske ucinkovitosti
poslovnih prostorov s prehodom na LED razsvet-
ljavo imamo vkljuen v Nacrt za prehod. V okviru
tega ukrepa bomo do konca letoSnjega leta pove-
Cali delez prostorov, opremljenih z LED razsvetljavo
s trenutnih 28,67 % na 69,79 %. Koncni cilj ukrepa
je do leta 2030 z LED razsvetljavo opremiti vse
prostore, ki so v nasi lasti in upravljanju. V zvezi z
racunalnisko opremo pa so v vsa naSa javna naro-
Cila vkljuCene zahteve, da mora oprema izpolnjevati
standarde ENERGY STAR za energijsko ucinkovi-
tost ali enakovredne druge standarde (npr. EPEAT).

Vozni park podjetja predstavlja ca. 220 osebnih vo-
zil, ki jih naSi zaposleni dnevno uporabljajo. Zaradi
specificnosti naSega dela, kjer se vecina teh poti
opravlja na gradbiSca, pa tudi ¢asovne nepredvidlji-
vosti taksnih poti, ki je pogojena z dinamiko del na
gradbisCih in vremenskimi pogoji, je elektrifikacija
voznega parka mogoca zgolj v omejenem delezu.
V druzbi skrbimo za redno posodabljanje vozil v
voznem parku in nabavljamo oz. najemamo sodob-
na vozila z motorji z boljSim izkoristkom in nizjimi
emisijami.
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Nasi plani za 3-5 let

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Resitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Mobilnost, vozni park in logistika

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema sektor za kadrovske in
splosSne zadeve.
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LEON KOROSEC,
direktor Sportne divizije,
podpredsednik skupine Elan

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnjem desetletju smo izvedli veC Kkljucnih
energetskih projektov: izgradnjo nove toplovodne
in vroCevodne kotlovnice ter vgradnjo sodobnega
kotla na lesno biomaso. Posodobili smo tehnolo-
Sko hlajenje z novim hladilnim stolpom in hladilnimi
agregati ter izvedli obseZzne posodobitve toplotnih
postaj, vkljucno z nadgradnjo vroCevodnega siste-
ma na preSah. Hkrati stalno nadgrajujemo ENS in
ENIS. V okviru energetskega pogodbeniStva smo
na strehe objektov namestili priblizno 3 MW soncnih
elektrarn, s Cimer povecujemo delez lastne proizvo-
dnje elektricne energije in zmanjSujemo odvisnost
od zunanjih ponudnikov. Z optimizacijo tehnoloSkih
procesov in rednim spremljanjem porabe energije
prepoznavamo nove priloznosti za izboljSanje ener-
getske ucinkovitosti, s Cimer dolgoro¢no zmanjSuje-
mo stroSke energije, povecCujemo energetsko neod-
visnost podjetja ter zmanjSujemo vpliv proizvodnje
na okolje.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema vodstvo divizij, sluzba
energetike in sluzba investicij




PETER KUMER,
direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Energetska ucinkovitost je neposredno povezana z
naso osnovno dejavnostjo, zato jo razumemo skozi
prakso, ki jo razvijamo in izvajamo tudi v lastnem
poslovanju. Pri delu uporabljamo znanje, ki ga pre-
nasamo na trg: spremljanje porabe, iskanje izgub,
pravilno dimenzioniranje reSitev, optimizacijo siste-
mov ter povezovanje proizvodnje, shranjevanja in
porabe energije.

Energetsko ucCinkovitost smo vkljucCili tako v lastno
poslovanje, kot v nacrtovanje in izvedbo projektov.
Pri razvoju reSitev ne izhajamo le iz vpraSanja, ko-
liko energije lahko proizvedemo, temvecC kako jo
lahko uporabnik ¢im bolje porabi, shrani, upravlja
in dolgoroCno optimizira. Zato razvijamo soncne
elektrarne, hibridne reSitve z baterijskimi hranilniki,
sisteme pametnega upravljanja energije, resSitve za
e-mobilnost ter storitve vzdrzevanja energetskih
sistemov.

Pomemben korak je razvoj celovitih energetskih re-
Sitev, pri katerih son€na elektrarna ni ve€ samosto-
jen ukrep, temvec del SirSega sistema, ki vkljuCuje
hranilnik, nadzor porabe in optimizacijo delovanja v
realnem ¢asu. Razvili smo tudi digitalna orodja, med
njimi simulator energetskih reSitev, ki uporabnikom
pomaga pri izbiri stroSkovno in tehniéno ustreznih
reSitev. Tako zmanjSujemo tveganje napacno di-
menzioniranih investicij in prispevamo k dolgoro¢no
ucinkovitemu obratovanju sistemov.
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Nasi plani za 3-5 let

Siritev obnovljivih virov, samooskrbe
in hrambe energije

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Mobilnost, elektrifikacija voznih parkov
in optimizacija logistike

Vodenije in sistemsko upravljanje
energije

Razvoj energetsko ucinkovitih

resitev za trg

Odgovornost pri nas prevzemajo
vodstvo podjetja, razvojni
oddelek, tehnic¢ne in projektne
ekipe, servis, monitoringin
vzdrzevanje, prodajni in svetovalni
strokovnjaki.




MITJA FERI,

¢lan uprave in sponzor trajnosti

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnijih letih smo izvedli veC pomembnih ukrepov:

Prenove poslovnih prostorov: V razlicnih po-
slovnih enotah smo izvedli posodobitve, ki vklju-
Cujejo energetsko ucinkovito razsvetljavo, poso-
dobljene prezraCevalne in ogrevalne sisteme ter
boljSe toplotne lastnosti prostorov.

Prehod na elektricno energijo iz obnovljivih
virov: Z uporabo elektrike iz OVE pomembno
zmanjSujemo ogljicni odtis in dolgorocno krepi-
mo zavezanost k trajnostnemu poslovanju.

Zamenjava vira ogrevanja: V eni izmed poslo-
valnic smo zamenjali ogrevanje iz utekoCinjene-

ga naftnega plina na toplotno Crpalko, kar pred-
stavlja obCutno zmanjSanje emisij in strosSkov.

ZmanjSanje Stevila poslovnih prostorov: S kon-
solidacijo prostorov (npr. Koper) in prodajo dolo-
¢enih nepremicnin zmanjSujemo skupno porabo
energije ter stroSke vzdrzevanja in obratovanja.

Postavitev soncne elektrarne
Redni energetski pregledi stavb

Vgradnja polnilnic za sluzbena elektriCna vozila

C=R |

Nasi plani za 3-5 let

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema splosna sluzba
(uskladitev z dolgoroc¢no
trajnostno strategijo)




TADEJ CELEC,
vodja upravljanja

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnijih letih smo na podrocCju energetske ucin-
kovitosti in neodvisnosti izvedli vrsto konkretnih
ukrepov. Eden najpomembnejsih je bil investicija v
sonc¢no elektrarno moc¢i 1.400 kW v vrednosti 1,1
milijona evrov, ki smo jo realizirali leta 2024. Rezul-
tat te in ostalih prizadevanj je, da od sredine leta
2025 celotno porabljeno elektricno energijo pokri-
vamo iz obnovljivih virov energije. Ze od samega
odprtja smo ogrevanje in hlajenje zasnovali na to-
plotnih Crpalkah ter uvedli pametno izkoriS€anje od-
padne toplote kompresorjev hladilnih sistemov za
ogrevanje sanitarne vode. Prav tako je bila celotna
razsvetljava od odprtja naprej v celoti LED. Leta
2024 smo opravili razSirjeni energetski pregled, ki
nam je omogocil dodatne vpoglede v moznosti za
optimizacijo. Na njegovi osnovi smo leta 2025 opti-
mizirali Casovno delovanje prezracevalnih sistemov,
vse to pa smo dopolnili tudi z popolno elektrifikacijo
voznega parka, s katero smo odpravili odvisnost od
fosilnih goriv pri prevozu.

C=R |2

Nasi plani za 3-5 let

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema vodja upravljanjain
vodja trajnostnegarazvoja.
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KAJETAN ZVER,
direktor prodaje

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

V podjetju smo zacCeli z adaptacijo voznega parka.
Trajnostno upravljanje in ogrevanje nasih objektov.
Predvsem pa kljucno, kot podjetje, ki se ukvarja
s trajnostjo, pomagamo drugim podjetjiem doseci,
kar se da visoko energetsko ucinkovitost in neod-
visnost, skozi integracijo OVE naprav, pametnih
krmilnikov ter menjavo fosilnih goriv v procesni in
ogrevalni toploti z lesno biomaso.
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Nasi plani za 3-5 let

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno

Mobilnost, vozni park in logistika

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri

nas prevzema celotno podjetje
in je pomembno za vsakega
zaposlenega in tehnicni oddelek,
ki skrbi za inovacije.
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SASA VIDMAR CURK,

svetovalka za dru. odgovornost in razvoj

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

Uporaba elektriCne energije iz obnovljivih virov in
ucinkovita raba energije sta naSa pomembna ukre-
pa pri zmanjSevanju izpustov toplogrednih plinov.
Med klju€nimi ukrepi Lidla Slovenija za zmanjSanje
rabe energije iz omrezja in vecjo energetsko neod-
visnost izstopa postavitev soncnih elektrarn — tre-
nutno jih imamo 31, med njimi tudi na logistiCnem
centru v Arji vasi z mocjo 1 MW. Letos na lastniskih
lokacijah nacrtujemo Se pet dodatnih elektrarn.
Prav tako smo v zaCetku poslovnega leta 2022 vse
nepremicnine v nasi lasti priklopili na 100 % zeleno
elektricno energijo. S tem smo zmanj3ali izpuste iz
poslovanja za 76,8 %. Porabo energije sistematic-
no optimiziramo z uvedbo centralnega nadzora in
upravljanja. Razsvetljavo prilagajamo odpiralne-
mu Casu trgovin, uporabljamo LED-razsvetljavo in
senzorsko upravljanje osvetlitve. Uvedli smo tudi
toplotne Crpalke, ki jih uporablja 87 % objektov, ter
rekuperacijo toplote iz hlajenja izdelkov. Vse naSe
stavbe so vkljuCene v sistem upravljanja ener-
gije ISO 50001, kar potrjuje strukturiran pristop k
upravljanju energije. Pomemben del nasih aktivno-
sti je tudi trajnostna mobilnost. Na naSih lokacijah
imamo 70 elektricnih polnilnic, ki zagotavljajo 100
% okolju prijazno elektricno energijo. Hkrati pove-
Cujemo delez elektricnih vozil in optimiziramo lo-
gisticne procese za boljSo izkoriS€enost prevoznih
zmogljivosti. Kot prvi trgovec v Sloveniji smo lani
uvedli prvo elektricno dostavno vozilo, ki oskrbuje
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Lidlove trgovine po vsej drzavi, pred tem pa dodali
tudi popolnoma elektricni polpriklopnik z baterijsko
elektricno hladilno enoto. Gre za 100-odstotno
brezemisijsko transportno sredstvo, s Cimer je Lidl
Slovenija postal prvo podijetje v Sloveniji z uporabo
takSne tehnologije.

Nasi plani za 3-5 let

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzemajo razlicne funkcije.
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MARKO LUKIC,
lastnik in direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Drzava s svojimi politikami in spodbudami po-
membno usmerja razvoj, vendar mora industrija
prevzeti proaktivno vlogo. V Lumarju to pocnemo
Ze vrsto let. NaSo prvo pasivno hiSo smo postavili
pred skoraj 20 leti, danes pa razvijamo reSitve, Ki
presegajo zgolj nizko porabo energije in uporab-
nikom omogocajo viSjo stopnjo energetske neod-
visnosti ter bivanjskega ugodja. V tej smeri smo
celovito prenovili tudi naSe poslovne in proizvodne
prostore, kjer smo bistveno izboljSali energetsko
ucinkovitost in kakovost delovnega okolja. Vec€ kot
80 % elektriCne energije za delovanje proizvedemo
z lastnima sonc¢nima elektrarnama, nas delovni vo-
zni park pa smo v celoti elektrificirali. Hkrati nase
produkte sistemati¢no nadgrajujemo z reSitvami, Ki
uporabnikom omogocajo vecjo odpornost na ener-
getske in cenovne nestabilnosti.

Energetske ucinkovitosti v Lumarju ne razume-
mo kot posamezen projekt, temvecC kot strateSko
usmeritev. Cilji so jasno opredeljeni v nasi trajno-
stni poslovni in krozni strategiji, odgovornost pa je
integrirana v vse klju¢ne funkcije podjetja. Prav ta
sistemski pristop nam omogoca, da ne optimizira-
mo zgolj posameznih elementov, temvec razvijamo
celovite, dolgoro¢no vzdrzne reSitve. Nas cilj ni sle-
diti trendom, temvec jih soustvarjati — z jasno ambi-
cijo, da tudi v prihodnje ostanemo med vodilnimi pri
razvoju trajnostne in energetsko ucinkovite gradnje.
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Nasi plani za 3-5 let

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

Resitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzemajo vse kljuéne funkcije.
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DR. TINA SPEGELJ,

direktorica trajnostnega razvoja podjetja

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

V podjetju smo v preteklih letih Ze izvedli kljucne
investicije v obnovljive vire energije, predvsem v
soncne elektrarne, ter zaceli z energetsko sanacijo
stavb, ki jo bomo v prihodnjih letih Se nadaljevali.
Prav tako smo vlagali v tehnoloSko posodobitev
proizvodnje z energetsko ucinkovitejSo opremo.
Trenutno uvajamo digitalizacijo proizvodnje, ki bo
omogocila natancnejSe spremljanje porabe, optimi-
zacijo procesov ter dodatno zmanjSanje energet-
skih izgub.

C=R |36

Nasi plani za 3-5 let

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzemajo vse kljuéne funkcije.
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MOJCA PINTAR,
vodja trajnosti

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

V zadnjih letih smo izvedli veC ukrepov za vecjo
energetsko ucinkovitost in delno energetsko neod-
visnost. Pomemben korak pri tem je bil energetski
pregled podjetja, izveden v lanskem letu, v okviru
katerega smo analizirali porabo energije v proce-
sih, stavbah in transportu. Uvajali smo energetsko
uCinkovitejSe tehnologije (razsvetljava, novi stroji)
ter optimizirali delovanje strojev, kar je pomembo
vplivalo na porabo elektricne energije. Izvedli smo
tudi vecje investicije v lastne soncne elektrarne in
hranilnike elektriCne energije.

Porabo energije redno spremljamo, pri ¢emer bomo
v prihodnosti strmeli k digitalni obdelavi podatkov,
ki bo omogocala sprotno sledenje in poglobljeno
analiziranje porabe. Skladno z ugotovitvami bomo
izvajali ukrepe za zmanjSevanje izgub ter nadalje-
vali z ozaveSCanjem zaposlenih.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Mobilnost, vozni park in logistika

Odgovornost za podrocje
prinas prevzema vodstvo in
tehnicna sluzba.
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PETER ZNIDARSIC,
izvrsni direktor za sinergije in
multimodalnost

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Izpostavili bi nadgradnjo sistema spremljanja pnev-
matik in uvedbo sistema soncnih celic na strehi av-
tobusov. Z digitalnim spremljanjem zivljenjske dobe
pnevmatik zagotavljamo varnejSo uporabo, pra-
vocasne menjave in bolj na€rtovano nabavo. Kjer
je to tehni¢no ustrezno, pnevmatike obnovimo z
dodatnim plastenjem profila in jim tako podaljSamo
Zivljenjsko dobo. S tem zmanjSujemo porabo virov,
koli¢ino odpadkov in operativne stroSke. Na najbolj
obremenjenih medkrajevnih linijah pa smo opremili
avtobuse s soncnimi celicami, ki pomagajo napajati
elektriCne sistema vozila. To pomeni manjSo obre-
menitev motorja, manjSo porabo goriva in bolj za-
nesljivo delovanje baterij. S tem bomo neposredno
zmanjSali porabo goriva in izpuste CO2. Hkrati tudi
redno posodabljamo vozni park ter pri objektih izva-
jamo energetske prenove in vzpostavljamo lastne
soncne elektrarne.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Mobilnost, vozni park in logistika

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzemajo vodje podrogij
(operativa, nabava, ekipa za
trajnost) in investicije.
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IRINA PETERNEL,
direktorica oddelka prodaje za mala in
srednja podjetja

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V zadnjih letih je Banka k izboljSevanju energetske
ucinkovitosti in povecevanju energetske neodvisno-
sti pristopila sistemati¢no in na podlagi podatkov.
Banka je v okviru svojega nepremicninskega por-
tfelja izvedla energetske preglede in uvedla vrsto
ukrepov za izboljSanje ucinkovitosti.. Med njimi so
posodobitve sistemov ogrevanja in hlajenja, zame-
njava klasicne razsvetljave z energetsko ucinkovito
LED-razsvetljavo ter uvedba sistemov za spremlja-
nje porabe energije v izbranih objektih. Kot rezultat
teh ukrepov je Banka v zadnjih Stirih letih skupno
porabo energije zmanjSala za 17 %, z 16,4 GWh
na 13,6 GWh, hkrati pa povecala deleZz obnovlji-
vih virov energije v svojem energetskem miksu na
45 %. Dodatne pobude so vkljuCevale aktivnosti
ozaveSCanja zaposlenih na podroCju energetske
uCinkovitosti ter stalno optimizacijo tehnicCnih siste-
mov. Pomemben mejnik na poti k vegji energetski
neodvisnosti je bil dosezen leta 2025, ko je Banka
na dveh svojih osrednjih objektih v Mariboru name-
stila fotonapetostne soncne elektrarne. Te naj bi
letno proizvedle ve€ kot 200 MWh zelene elektriCne
energije, kar zmanjSuje odvisnost od zunanijih virov
energije in znizuje operativne emisije. Napredek
smo dosegli tudi na podrocju trajnostne mobilnosti:
elektriCna vozila danes predstavljajo priblizno 30 %
skupnega voznega parka ter okoli 40 % statusnega
voznega parka. Banka Se naprej prepoznava pri-
loznosti za optimizacijo v poslovalnicah, pisarnah
in podatkovnem centru, zato potekajo analize za
oblikovanje nabora ukrepov do leta 2030.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnoviljivi viri, samooskrba in hramba
energije

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Mobilnost, vozni park in logistika

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema vec funkcij (upravljanje
nepremicnin, trajnostni razvoj).



URSKA KOLAR,
direktorica

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Letos smo v celoti prenovili hladilni sistem v kuhinji:
stare zamrzovalne skrinje smo odstranili in jih na-
domestili z enim samim hladilnim prostorom, kar je
obcutno zmanjSalo porabo energije za shranjevanje
Zivil. V okolici hotela smo poskrbeli, da so vse zuna-
nje luci senzorsko vodene, zato se vklopijo le takrat,
ko je to res potrebno.

Ponosni smo tudi na uvedbo novega sistema mer-
jenja naSega ogljitnega odtisa, ki ga odslej aktivho
izvajamo in spremljamo.

V kuhinji ze vrsto let sledimo naCelom zero waste:
jedilnike oblikujemo tako, da zmanjSujemo koli€ino
odpadkov, pri zajtrkih pa smo uvedli manjSe krozni-
ke, kar se je izkazalo za zelo ucinkovito pri zmanj-
Sevanju zavrzene hrane.
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Nasi plani za 3-5 let

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema celotna ekipa.
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MARKO KRAJNC,

direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

Energetsko smo sicer Ze danes zelo ucinkoviti, kar
potrjujejo Stevilni izvedeni ukrepi skladno z opra-
vljenim RazSirjenim energetskim pregledom stavbe
ter proizvodnih procesov. Instalirane imamo toplo-
tne Crpalke in rekuperacijo, v celotna razsvetljava je
LED razsvetljava z zelo nizko porabo, vzpostavljen
imamo tudi centralni nadzorni sistem za upravljanje
energije. Investirali smo v energetsko ucinkovite
stroje in tehnologije z niZjo porabo ter optimizirali
proizvodne procese z vidika krajSih poti, manjSega
transporta in niZje rabe energije.

Za uporabnike predstavljajo pomemben prispevek k
energetski ucinkovitosti tudi nasi drobilniki, ki s po-
mocjo pametnih algoritmov samodejno prilagajajo
porabo energije glede na vhodni material in uporab-
nikom omogocajo do 40 % prihranka energije, brez
vpliva na kapaciteto. Za drobilnike serije SD imamo
izdelano tudi LCA analizo, ki omogoca celovit vpog-
led v vplive izdelka na okolje skozi celoten Zivljenj-
ski cikel in nam pomaga sistemati¢no zmanjSevati
porabo virov, energije ter emisije Ze v fazi razvoja.
Poleg tega izvajamo Stevilne organizacijske ukrepe
ter aktivnosti ozaveSC€anja zaposlenih na podrocju
ucinkovite rabe energije.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Odgovornost za podrocje
prinas prevzema vodstvo in
energetski manager.



MARJAN VOLPE,
direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V podjetju SICO smo v zadnjih letih izvedli vec
pomembnih ukrepov za izboljSanje energetske
ucinkovitosti in poveCanje energetske neodvisnosti.
Med kljuCnimi ukrepi so:

postavitev nove lastne soncne elektrarne, moci
480 kW,

vgradnja baterijskega hranilnika elektricne
energije,

uporaba SPTE enote (soproizvodnja toplote in
elektriCne energije),

uvedba CNS sistema za centralni nadzor in
upravljanje energetskih sistemov,

izkoriS€anje odpadne toplote iz lakirnice za na-
daljnjo uporabo v proizvodnem procesu,

postopna zamenjava obstojeCe razsvetljave z
energetsko ucinkovitimi LED svetili,

stalna optimizacija proizvodnih procesov in
energetskih sistemov.

Z izvedenimi ukrepi smo pomembno zmanjsali po-
rabo energije, povecali delez lastne proizvodnje
energije ter zmanjsali vplive na okolje.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Optimizacija proizvodnje in zmanjSe-
vanje energetskih izgub

Nadaljnja integracija obnovljivih virov
in hranilnikov energije

Energetska fleksibilnost in
avtomatizacija procesov

Odgovornost za podrocje
energetike in trajnostnega
razvoja v podjetju prevzema
imenovani energetski manager.



JULIJ BOZIG,
direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V podjetju SmartlS smo Ze uvedli veC ukrepov,
predvsem na podrocju optimizacije IT infrastruktu-
re, uCinkovitejSe rabe virov ter uvajanja reSitev, ki
omogocajo boljSi nadzor in upravljanje energetskih
tokov. Aktivno razvijamo tudi lastno reSitev Smart
Twin, usmerjeno v pametno upravljanje energije in
povecCanje odpornosti sistemov.

C=R |4

Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Resitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema vodstvo podjetja.




SPELA FORTIN,

Clanica uprave - delavska direktorica

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

Sistem vodenja z energijo po standardu ISO 50001
neprekinjeno uporabljamo in nadgrajujemo Ze od
leta 2013. Na podrocju energetske samooskrbe in-
tenzivno razvijamo lastne soncne elektrarne na teh-
ni¢nih objektih, parkiris¢ih in baznih postajah ter jih
dopolnjujemo s hranilniki. Pri modernizaciji omrezja
namescamo sodobno radijsko opremo izven objek-
tov, s Cimer smo bistveno zmanjSali porabo energije
za hlajenje. Prav tako postopno uvajamo elektricna
in hibridna vozila ter izboljSujemo energetsko ucin-
kovitost stavb, pri Cemer prazne in manj izkoriS€ene
prostore vklju€ujemo v nove poslovne in trzne rabe.
Zanesljivost vseskozi zagotavljamo tudi z napredni-
mi sistemi rezervnega napajanja.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Mobilnost, vozni park in logistika

Odgovornost za podrocje pri

nas prevzema uprava, ekipa za
trajnost in organizacijske enote
(Omrezje in infrastruktura;
Nabava, logistika in nepremicnine)
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TOMISLAV CIzMIC,
predsednik poslovodstva druzbe
Telemach

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V podjetju smo v zadnjih letih uvedli ve¢ konkret-
nih ukrepov za vecjo energetsko ucinkovitost in
postopno krepitev energetske odpornosti. Med po-
membnejSimi je sistematiCno upravljanje energije v
okviru standarda 1SO 50001, ki nam omogoca bolj
strukturirano spremljanje porabe, postavljanje ciljev
in stalno izboljSevanje energetskih kazalnikov. Po-
memben korak smo naredili tudi na podrocju lastne
oskrbe z energijo. Na sedeZu podjetja smo posta-
vili son¢no elektrarno, s katero povecujemo delez
samooskrbe, hkrati pa z njo podpiramo tudi elek-
trifikacijo dela voznega parka tehni¢nih sluzb. Do-
datno smo uvedli zakup zelene elektriCne energije,
s ¢imer zmanjSujemo vplive svojega poslovanja na
okolje. Veliko pozornosti namenjamo tudi energet-
ski u€inkovitosti omrezja in podatkovne infrastruktu-
re. Z uvajanjem energetsko ucinkovitejSe opreme,
optimizacijo baznih postaj, sodobnejSimi reSitvami
hlajenja v podatkovnem centru ter tehnoloSkimi
nadgradnjami omrezja izboljSujemo razmerje med
zmogljivostjo in porabo energije. Taksni ukrepi so za
telekomunikacijsko podjetje klju¢ni, saj prispevajo
k zanesljivosti, odpornosti in dolgoroCni vzdrznos-
ti infrastrukture. Kot del skupine United Group te
usmeritve dodatno krepimo tudi v SirSem okviru
skupnih trajnostnih in energetskih pobud, vklju¢no
z vlaganiji v obnovljive vire energije, ki povecujejo
dolgorocno stabilnost oskrbe z elektricno energijo
na ravni skupine.

Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Proizvodni procesi in tehnoloSka
oprema

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
usklajujemo na ravni skupine

in v poslovodstvu - ve¢ funkcij,
razlicna strokovna podrocja.
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DANIJEL VUK,
direktor

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

NaSa nova stavba s 4500 m2 povrSine je manifest
prihodnosti, ki jo imenujemo Termo Shop 5.0. Pod
parkiriS€em smo vgradili trinajst globokih geosond,
v katere poleti namenoma vratamo odvecno toploto
iz procesov hlajenja. Zemljo na ta nacin regeneri-
ramo in si pripravimo zalogo za zimo, kar nam v
kombinaciji z nasSimi inverterskimi toplotnimi Crpal-
kami omogocCa neverjetne izkoristke. Za pripravo
sanitarne vode pa skrbi naSa toplotna Crpalka ERA
na propan, ki uporablja naravno hladivo in je v celoti
plod slovenskega razvoja. Posebno pozornost smo
namenili digitalni operativni odpornosti, saj sodobno
podjetje ne sme obstati ob prvem izpadu omrezja.
Zato smo ob soncni elektrarni moci 220 kWp vgradili
Se baterijski hranilnik s kapaciteto 215 kWh in locen
baterijski sistem s preklopom v ni¢ milisekundah,
ki nam sluzi kot UPS. Ta energetska fleksibilnost
nam zagotavlja brezprekinitveno stanje kriticne in-
frastrukture in streznikov, tudi Ce se javno omreZje
popolnoma sesuje. V celoten sistem smo pove-
zali tudi polnilna mesta za elektricna vozila, naso
vozno floto pa postopoma elektrificiramo. Klju€no
vlogo tukaj igra nas sistem za lokalno optimizaci-
jo, ki polnjenje avtomobilov inteligentno prilagaja
trenutni lastni proizvodnji in cenovnim signalom na
trgu. Gre za pametno upravljanje energije, kjer nas
lasten EMS sistem TermoSmart+ v realnem casu iz-
vaja energetsko arbitrazo in premika porabo. NaSa
stavba je ziv dokaz, da pametno povezovanje teh-
nologije prinaSa dolgorocno varnost in neposredno
konkurencéno prednost.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Resitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
usklajujemo na ravni skupine

in v poslovodstvu - ve¢ funkcij,
razlicna strokovna podrocja.




ZIVA JEZERNIK,
pooblas¢enka uprave za podrocje
trajnosti in tveganj

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

Za povecCanje energetske neodvisnosti ima druzba
vzpostavljeno lastno sonéno elektrarno. Vecina po-
rabe elektricne energije je zagotovljena iz obnovlji-
vih virov, tudi z dokupom zelenih certifikatov. Druzba
aktivno spodbuja zmanjSevanje porabe energije z
ozaveSCanjem zaposlenih o var€ni rabi ter z ukrepi,
kot so ugasanje naprav, ko niso v uporabi, in avto-
matizirano izklapljanje doloCenih sistemov. Delov-
ni procesi se sproti optimizirajo z namenom vecje
ucinkovitosti in manjSe porabe energije. Poleg tega
druzba spodbuja trajnostno mobilnost z omogoca-
njem dela od doma, uporabo sluzbenega voznega
parka elektricnih vozil, organizacijo spodbudnih ak-
tivnosti za trajnostne prihode na delo ter moznostjo
najema elektricnih avtomobilov ali elektri¢nih koles
za sluzbene poti.
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Nasi plani za 3-5 let

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje pri

nas prevzema celotna druzba,
direktorji posameznih podroéij,
pooblascena oseba za trajnostin
vsi zaposleni.
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MATJAZ SPILAK,

¢lan uprave

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucinkovitost

Kot najemnik poslovnih prostorov nadaljuiemo s
posodobitvami strezniSkih prostorov ter z razvojem
informacijskih in nadzornih sistemov, ki omogoca-
jo ucinkovitejSe spremljanje in upravljanje porabe
energije. Pri prenovah poslovalnic uvajamo reSitve
za ucinkovitejSo rabo energije - sistem pametnih in-
Stalacij, ki prilagaja porabo glede na zunanje dejav-
nike ter potrebe zaposlenih in namembnost prosto-
rov. V poslovni stavbi redno ozaveS¢amo zaposlene
o ekonomicni rabi prostorov in energije.

Poleg tega smo uvedli sistemsko ugaSanje ne-
aktivnih delovnih postaj po zaklju¢ku dela. Tudi v
preteklem obdobju smo s Stevilnimi ukrepi dejavno
uresnicevali svoje trajnostne zaveze. Med klju€nimi
doseZki izpostavljamo zmanjSanje porabe elektric-
ne energije in vode, izboljSano ravnanje z odpadki
ter dodatno zmanjSanje obsega sluzbenih poti. K
trajnostnim ciljem pomembno prispeva tudi hibridni
naCin dela, ki ga uporablja veCina zaposlenih. Ti
rezultati potrjujejo nasSo jasno usmeritev v zmanj-
Sevanje okoljskega vpliva in krepitev odgovornih,
trajnostnih poslovnih praks.

Ponosni smo, da smo v letu 2025 uspesno obnovili
certifikat Green Star, kar potrjuje nas sistematicen
pristop k obvladovanju okoljskih in podnebnih izzi-
vov ter naSo zavezanost uvajanju trajnostnih ukre-
pov v vsakodnevno poslovanje.

C=R |4

Nasi plani za 3-5 let

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri nas
prevzema enota banc¢na operativa
in ddelek za nepremicninein
nabavo, opravljanje s tveganjih
zunanjih izvajalcev.




NEZA MOCNIK,

senior architect

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V Skupini VELUX smo v zadnjih letih naredili kar
nekaj zelo konkretnih korakov na tem podrocju. V
okviru strategije naSe strategije smo jasno zacrtali
pot do ogljicne nevtralnosti v lastnem poslovanju do
leta 2030. Na operativni ravni smo pospesili prehod
na obnovljive vire energije — danes je 100 % kup-
liene elektricne energije certificirano obnovljivega
izvora. Ob tem smo dodatno okrepili lastno proizvo-
dnjo energije, med drugim z vzpostavitvijo novega
sonénega parka v Spaniji, ki Ze pokriva ve¢ kot 100
% nasih potreb po elektricni energiji v Evropi.

Pomemben korak je tudi uvajanje obnovljivih virov
za ogrevanje, kjer smo na vec kljucnih lokacijah
uvedli kotle na lesno biomaso. Hkrati vlagamo v iz-
boljSanje ucinkovitosti celotne vrednostne verige. V
procese nabave smo v celoti vkljuCili zahteve glede
ogljicne ucinkovitosti, predvsem pri materialih, kot
sta aluminij in steklo, ter okrepili sodelovanje s stra-
teskimi partnerji. Tudi zaradi teh partnerstev smo
uspeli emisije v dobavni verigi (obseg 3) zmanjSati
za priblizno 2,3 %. Velik poudarek namenjamo tudi
logistiki, kjer postopno uvajamo elektricna vozila,
alternativna goriva ter vecji delez ZelezniSkega
transporta, hkrati pa optimiziramo dostave.
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Nasi plani za 3-5 let

ResSitve za stranke, uporabnike in
vrednostno verigo

Organizacija, odgovornosti in vedenje
zaposlenih

Stavbe, prostori in tehnicni sistemi

Odgovornost za podrocje pri
nas prevzema najvisje vodstvo
podjetja, kljucéne funkcije:

od razvoja do proizvodnje in
specializirane ekipe.



BLAZ JAKIGC,

¢lan uprave

Uvedeni ukrepi za vecjo energetsko
ucCinkovitost

V Skupini Triglav Ze vecC let sistematicno izvaja-
mo ukrepe za izboljSanje energetske ucinkovitosti
in zmanjSevanje odvisnosti od fosilnih virov. Med
klju€nimi ukrepi so postopne celovite energetske
sanacije objektov ter posodobitve sistemov ogre-
vanja in hlajenja, pri katerih ob celovitih prenovah
dosegamo tudi do priblizno 30-odstotno zmanjSanje
porabe energije za ogrevanje. Uvajamo energetsko
uCinkovito LED-razsvetljavo in pametne sisteme
upravljanja porabe, na izbranih objektih postavlja-
mo lastne soncne elektrarne, hkrati pa optimiziramo
obseg poslovnih povrSin tudi z uvajanjem hibridnih
oblik dela. Pomemben del ukrepov predstavijata
tudi elektrifikacija voznega parka ter spodbujanje
zelene mobilnosti in mikromobilnosti oziroma oza-
veScCanje zaposlenih o varcni rabi energije.
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Nasi plani za 3-5 let

Digitalizacija in pametno upravljanje
porabe

Obnovljivi viri, samooskrba in hramba
energije
Mobilnost, vozni park in logistika

Stavbe, prostori in tehni¢ni sistemi

Odgovornost za podrocje
prinas prevzema upravain
strokovne funkcije (trajnostni
razvoj, upravljanje nepremicnin,
podporne dejavnosti)




CER je vodilno slovensko zdruzenje za trajnostno poslovanje, ki
zdruzuje vec kot 100 podietij in Stevilne strokovnjake iz razli¢nih sek-
torjev.

Od leta 2012 deluje kot zagovornik trajnostnega gospodarstva, po-
vezovalec deleznikov in pospeSevalec trajnostne preobrazbe. Temelji
na strokovnosti, sodelovanju, odprtem dialogu in zaupaniju.

CER z razlicnimi aktivhostmi spodbuja podijetja k trajnostnemu po-
slovanju in jim nudi podporo pri trajnostni preobrazbi. Razvija lastne
projekte, sodeluje v EU programih in ozaveScevalnih kampanjah, ter
je prejemnik ve¢ nagrad.

Zavzema se za ambiciozen in odgovoren pristop k trajnostnemu
poslovanju in reSevanju podnebne krize. Deluje kot informacijsko
valec v nacionalnih ter mednarodnih mrezah. Delovanje CER temelji
na Stirih stebrih: trajnostno poslovanje, medsektorsko sodelovanije,
inoviranje in vodenje (stewardship).

S ¢lanstvom v CER podijetja pridobijo dostop do skupnosti, ki spod-
buja spremembo mislenosti ter odgovorno in dolgorocno usmerjeno
poslovanje, temelje€e na sodelovanju, izmenjavi znanja in strate-
Skem povezovanju.

www.cer-slo.si
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GREEN
STAR

Green Star je orodje in certifikat, ki ga je razvil CER za celostno oceno
trajnostne naravnanosti podjetij. Temelji na analizi ve€ kot 150 kazal-
nikov, razdeljenih na okoljske, druzbene in upravijavske vidike (ESG).
Ponuja vpogled v trajnostno zrelost podjetja, izpostavi prednosti in
priloZznosti za izboljSave ter omogocCa primerljivost med podjetji. Na
podlagi rezultatov podjetja prejmejo porocilo in priporocCila za nadaljnje
ukrepanje, hkrati pa certifikat sluzi kot dokaz zavezanosti trajnostnemu
razvoju. Podjetja spodbuja, da svoje trajnostne odlocitve podprejo z
dejstvi in podatki.

CER je za Green Star je prejel Energetsko nagrado 2023, Casnika
Finance, za najboljSi promocijski projekt ter postal nacionalni zmago-
valec Evropske komisije, za nagrado za spodbujanje podjetniStva v
kategoriji »Podpiranje trajnostnega prehoda.

www.green-star.si


https://cer-slo.si/
https://www.green-star.si/
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Priporocila za podjetja
za bolj trajnostno poslovanje


https://cer-slo.si/priporocila.html
https://cer-slo.si/priporocila.html
https://cer-slo.si/priporocila.html
https://cer-slo.si/priporocila.html
https://cer-slo.si/priporocila.html
https://cer-slo.si/preverite-pripravljenost-svojega-podjetja-na-podnebne-spremembe-28-05-2026.html

