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Vprašanje ni več, ali bodo 
podnebne spremembe 
vplivale na poslovanje, 
- temveč ali so podjetja pripravljena na 
prilagajanje
- kdo in kako mora sodelovati za večjo 
odpornost gospodarstva.



Slovenija nosi največje breme 
podnebnih sprememb v EU

8.733 € 
SLOVENIJA  ima  najvišje  izgube  na  
prebivalca  v Evropi  in 866.467 EUR/km²

ŠVICA : 2.685 EUR / 481.820 EUR/km²

ŠVEDSKA : 400 EUR / 8.300 EUR/km² 

Vir: EEA za obdobje  (1980 in 2023)

Slovenija je zaradi svoje lege 
izpostavljena številnim vremenskim in 
podnebnim nevarnostim.

1. Prebivalstvo, gospodarstvo in infrastruktura 

so skoncentrirani tudi na poplavno ogroženih 

območjih. 

2. Poškodbe ključne infrastrukture povzročijo 

širše motnje poslovanja in dobavnih verig. 

3. Številni objekti niso načrtovani 

za današnje in prihodnje podnebne razmere. 

4. Zaradi majhnosti države že en velik dogodek 

močnozviša izgube na prebivalca in površino.
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OD ODPORNOSTI DO KONKURENČNOSTI

Zavedanje, znanje, ukrepanje

CILJ CER V LIFE4ADAPT 

Od prepoznavanja podnebnih 
tveganj do konkretnih 
poslovnih ukrepov in 
sistemskih sprememb.

ANALIZIRALI

RAZVILI

OCENILI

PODPRLI

POVEZALI

PRENESLI

Odpornost in pripravljenost 
podjetij in poslovnih con 

Vplive podnebnih sprememb na 
poslovanje podjetij v Sloveniji

Navigator podnebne odpornosti

Podjetja, odločevalce in 
finančni sektor

Ukrepe, strategije in naložbe podjetij

Konkretne potrebe podjetij pri 
prilagajanju v nacionalne strategije, 
politike in finančne instrumente



ŠEST KLJUČNIH PODROČIJ ANALIZE

Od podnebnega tveganja
do poslovne odpornosti

01 SPREMENJENE PODNEBNE 

RAZMERE
Podnebne nevarnosti in scenariji 

prihodnjega razvoja.

02 POSLOVNA

IZPOSTAVLJENOST
Vplivi na lokacije, sredstva, zaposlene, 

infrastrukturo in dobavne verige.

03 FINANČNE
POSLEDICE
Škoda, prekinitve poslovanja, izguba 

prihodkov in višji stroški.

04 SEKTORSKE

RAZLIKE
Tveganja, ukrepi in priložnosti v 12 

gospodarskih sektorjih.

05 KONKRETNI UKREPI IN

NALOŽBE
Prilagajanje podjetij in poslovnih 

con.

06 SISTEMSKI

OKVIR IN UKREPANJE
Vloga občin, države, infrastrukture in 

finančnega sektorja.
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POSLOVNA IZPOSTAVLJENOST

Izpostavljenost podjetij
sega čez neposredne lokacije

Podnebna nevarnost postane poslovno tveganje, ko prizadene 
ljudi, sredstva, procese ali povezave, od katerih je podjetje odvisno.

Podjetje je lahko prizadeto tudi brez neposredne škode na svoji 
lokaciji, zaradi izpada infrastrukture, nedostopnosti, prekinitve 
dobave ali dogodka priključnem dobavitelju. 

Lokacije, objekti, oprema
in zaloge

Proizvodnja in ključni
poslovni procesi

Prometne poti ter digitalna
infrastruktura

Zdravje, varnost in 
produktivnost zaposlenih

Oskrba z energijo, vodo
in surovinami

Dobavitelji, vrednostne 
verige in trgi



FINANČNE POSLEDICE

Podnebna tveganja vplivajo na
prihodke, stroške, denarne tokove,
vrednost sredstev in vrednotenje podjetja
Podnebni dogodek se lahko hitro spremeni v resno finančno breme 
za podjetje.

Škoda ni omejena na le lokacijo podjetja, 
nastaja tudi prek infrastrukture, dobavnih verig in ključnih trgov.

Škoda na objektih, opremi,
zalogah in infrastrukturi

Preknitve poslovanja
in izguba prihodkov

Višji stroški energije, vode,
surovin, logistike in dela

Stroški sanacije, prilagoditvenih 
ukrepov in novih naložb

Viške zavarovalne premije ali
omejena dostropnost zavarovanja

Nižja vrednost sredstev, težji dostop do 
financiranja, višji strošek kapitala in 
nižja vrednost podjetja
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SEKTORSKE RAZLIKE

Kakšna podnebna tveganja ogrožajo
posamezne sisteme in sektorje Slovenije?

Država je doslej objavila ocene za energetiko, gospodarstvo, kmetijstvo,
kulturno dediščino, promet, urbana naselja, vode in zdravje.
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KONKRETNI UKREPI IN NALOŽBE

Od prepoznanih tveganj do
ukrepov in naložb v odpornost
Analiza prilagajanje obravnava kot del strategije, upravljanja tveganj,
investicij, poslovnih procesov in vrednostnih verig.
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SISTEMSKI OKVIR IN UKREPANJE

Odpornost gospodarstva zahteva 
usklajeno delovanje 
podjetij, občin, države, upravljavcev infrastrukture in finančnega sektorja.

Podjetja podnebnih tveganj ne morejo obvladovati sama. 
Njihova odpornost je odvisna tudi od delovanja prostora, infrastrukture, 
javnih institucij in finančnega sistema. 
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20
prvih sodelujočih
podjetij

61 %
povprečna ocena pri 18 vprašanjih o 
podnebni pripravljenosti
(upravljanje tveganj, zaposleni, objekti, dobavne verige, 
finance, investicije, poslovna konktinuiteta, skupno 
ukrepanje)

35–88 %
razpon skupnih ocen podjetij

REZULTATI NAVIGATORJA PODNEBNE ODPORNOSTI

Podjetja tveganja prepoznavajo, a jih še ne obvladujejo
Raziskava je še v teku.
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74 % – upravljanje tveganj (povprečje ocen) 

71 % – načrti za zaščito zaposlenih (povprečje ocen) 

70 % – obravnava vplivov vročine (povprečje ocen) 

95 % podjetij prepoznava poslovne priložnosti 
Novi izdelki in storitve 70 % · projekti in razpisi 50 % · 
inovacije 45 % · zmanjšanje stroškov 40 % · novi trgi 35 %

KAJ JE ŽE VZPOSTAVLJENO NAJVEČJE VRZELI

44 % – odpornost dobavnih verig (povprečje ocen)

49 % – sodelovanje podjetij in poslovnih con (povprečje ocen) 

51 % – vnaprej določeni pogoji za odziv (povprečje ocen) 

15 % podjetij – vključevanje tveganj v finančno in 

investicijsko načrtovanje



OD LASTNIH DO SKUPNIH UKREPOV  - DELAVNICA

Prepoznajmo tveganja. Najdimo rešitve. Ukrepajmo skupaj.

LIFE4ADAPT

EU Projekt DESIRE: od 
posameznih ukrepov k 
sodelovalnemu pristopu.

Prilagajanje zahteva 
sodelovanje vseh deležnikov.
Vabljeni na delavnico LIFE4ADAPT.



Priporočila CER za odporno poslovanje



Odpornost ni rezultat 
posameznega ukrepa. 
Je rezultat skupnega delovanja.

www. cer-slo.si
ana.strunabregar@cerslo.si
info@cerslo.si

mailto:Ana.strunabregar@cerslo.si
mailto:Info@cerslo.si

	Diapozitiv 1
	Diapozitiv 2
	Diapozitiv 3: Slovenija nosi največje breme podnebnih sprememb v EU
	Diapozitiv 4
	Diapozitiv 5
	Diapozitiv 6
	Diapozitiv 7
	Diapozitiv 8
	Diapozitiv 9
	Diapozitiv 10
	Diapozitiv 11
	Diapozitiv 12
	Diapozitiv 13
	Diapozitiv 14: Odpornost ni rezultat  posameznega ukrepa.  Je rezultat skupnega delovanja.

