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Slovenija nosi najvecje breme
i ‘ podnebnih sprememb v EU

g g ¥ oo o o o

| ‘/ ,, f | Slovenija je zaradi svoje lege
izpostavljena stevilnim vremenskim in
podnebnim nevarnostim.

8 ; 3 3 € ; 1. Prebivalstvo, gospodarstvo in infrastruktura
so skoncentrirani tudi na poplavno ogrozenih

- SLOVENIJA ima’najvisje |zgube nay obmodjih.
.prebivalca v Evropi In §66 467 EUR/km?2 . Poskodbe kljuéne infrastrukture povzrocijo
C SirSe motnje poslovanja in dobavnih verig.
» , . Stevilni objekti niso naértovani
SVICA: 2685 EUR / 481,820 EUR/km2 za danasnje in prihodnje podnebne razmere.
éVEDSKA 400 EUR / 8.300 EUR/km? . Zaradi majhnosti drzave 7e en velik dogodek

Vir: EEA za obdobje (1980 in 2023) mocnozvisa izgube na prebivalca in povrsino.
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OD ODPORNOSTI DO KONKURENCNOST]
Zavedanje, znanje, ukrepanje

ANALIZIRALI Vplive po'dnebn'ih .s.,prememl.o"na
poslovanje podjetij v Sloveniji

RVAVAVAIR Navigator podnebne odpornosti

OCENILI Odpornost in pripravljenost
podjetij in poslovnih con

CILJ CER V LIFE4ADAPT

Od prepoznavanja podnebnih

: : Podjetja, odloCevalce in
tvega nJ dO kOﬂ (I‘etnlh POVEZALI financ¢ni sektor
p05|0vn | h U kre 0V |n PRENESLI Konkretne potrebe podjetij pri

prilagajanju v nacionalne strategije,

SlSte mSkI h Spre mem b ; politike in finanéne instrumente

PODPRLI Ukrepe, strategije in naloZbe podjetij




SEST KLJUCNIH PODROCIJ ANALIZE

Od podnebnega tveganja
do poslovne odpornosti

01 SPREMENJENE PODNEBNE 02 PosSLOVNA

RAZMERE IZPOSTAVLJENOST

Podnebne nevarnosti in scenariji Vplivi na lokacije, sredstva, zaposlene,
prinodnjega razvoja. infrastrukturo in dobavne verige.

03 FINANGNE 04 SEKTORSKE

POSLEDICE RAZLIKE

Skoda, prekinitve poslovanja, izguba Tveganja, ukrepi in priloznosti v 12
prinodkov in viSji stroski. gospodarskih sektorjih.

05 KONKRETNI UKREPI IN 06 sisTEMSKI

NALOZBE OKVIR IN UKREPANJE
Prilagajanje podjetij in poslovnih Vloga obcin, drzave, infrastrukture in

con. finanCnega sektorja.




POSLOVNA IZPOSTAVLIENOST
Izpostavljenost podjetij
sega cez neposredne lokacije

Podnebna nevarnost postane poslovno tveganje, ko prizadene

ljudi, sredstva, procese ali povezave, od katerih je podjetje odvisno.

O Zdravje, varnost in

@ Lokacije, objekti, oprema o
) produktivnost zaposlenih

O
in zaloge (i
{é} Proizvodnja in kljuéni g Oskrba z energijo, vodo
poslovni procesi in surovinami
ED Prometne poti ter digitalna 8 Dobavitelji, vrednostne
infrastruktura verige in trgi

Podjetje je lahko prizadeto tudi brez neposredne skode na svoji
lokaciji, zaradi izpada infrastrukture, nedostopnosti, prekinitve
dobave ali dogodka prikljucnem dobavitelju.

LIEB4ADAPT
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FINANCNE POSLEDICE
Podnebna tveganja vplivajo na

prihodke, stroske, denarne tokove,
vrednost sredstev in vrednotenje podjetja

Podnebni dogodek se lahko hitro spremeni v resno financno breme
za podjetje.

@ Skoda na objektih, opremi, % Stro3ki sanacije, prilagoditvenih
zalogah in infrastrukturi ukrepov in novih nalozb

Preknitve poslovanja @ Viske zavarovalne premije ali

111 . . . . .
' in izguba prihodkov omejena dostropnost zavarovanja

. or . PN . ...
ﬁ Visji stroski energije, vode, Nizja vrednost sredstev, tezji dostop
surovin, logistike in dela &~ financiranja, visji strosek kapitala in
nizja vrednost podjetja

Skoda ni omejena na le lokacijo podjetja,
nastaja tudi prek infrastrukture, dobavnih verig in kljucnih trgov.




SEKTORSKE RAZLIKE L o \
Kaksna podnebna tveganja ogrozajo

posamezne sisteme in sektorje Slovenije?"®

Drzava je doslej objavila ocene za energetiko, gospodarstvo, kmetijstvo,
kulturno dediscino, promet, urbana naselja, vode in zdravje.

12 SKUPIN GOSPODARSKIH IN PODPORNIH DEJAVNOSTI

NEPOSREDNO ODVISNI OD PODNEBJA IN NARAVNIH VIROV
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in turizem

/LV ODVISNI OD FIZICNIH SREDSTEV IN KRITIENE INFRASTRUKTURE
Industrija, gradbenistvo, energetika, vodno gospodarstvo, promet, logistika in IKT

& PRENASALCI TVEGANJ PREK VREDNOSTNIH VERIG, STORITEV IN FINANC
Trgovina, finance in zavarovalnistvo, zdravstvo, socialno varstvo ter nepremicnine

PRI VSAKEM SEKTORJU SMO ANALIZIRALI
=]  3-5Kjucnih tvegan O lzpostavijenost Dﬂ[l Poslovne in financne
in ranljivost posledice

Medsektorske Prednostne ukrepe l o, Prihodnja tveganja:
odvisnosti in poslovne priloZnosti RCP4.5in RCP8.5




KONKRETNI UKREPI IN NALOZBE
Od prepoznanih tveganj do

ukrepov in nalozb v odpornost

Analiza prilagajanje obravnava kot del strategije, upravljanja tveganij,
investicij, poslovnih procesov in vrednostnih verig.

UKREPI NA RAVNI PODJETIJ

ZascCita objektov, opreme
in kriticne infrastrukture

Tehnolo3ke resitve, spremljanje
in zgodnje opozarjanje

prilagoditev organizacije dela in alternativni dobavitelji

A
———
ZascCita zaposlenih in @ OdpornejSe dobavne verige
A

Zavarovanje, finanCne rezerve
in presoja nalozb

poslovanja in rezervni sistemi —

Prilagoditev izdelkov, storitev
in poslovnih modelov

=" j Nacrti neprekinjenega

SKUPNI UKREPI POSLOVNIH CON

Odpornost obmocja zahteva sodelovanje podijetij, upravljavcev, ob¢in in
infrastrukturnih sistemov pri upravljanju voda, energije, prometa, digitalnih
povezav, zelenih povrsin in odzivanja ob nesrecah.




SISTEMSKI OKVIR IN UKREPANIJE
Odpornost gospodarstva zahteva

usklajeno delovanje

podjetij, obcin, drzave, upravljavcev infrastrukture in finanCnega sektorja.

Podjetja podnebnih tveganj ne morejo obvladovati sama.
Njihova odpornost je odvisna tudi od delovanja prostora, infrastrukture,
javnih institucij in financnega sistema.

Kljucne vioge

- Obcine: prostorsko nacrtovanje, lokalne ocene tveganj,
J: - odvodnjavanje, zelena in modra infrastruktura ter koordinacija
ukrepov na poslovnih obmocgjih.

Drzava: podnebni podatki in scenariji, standardi odporne gradnje,
stratesko nacrtovanje, zakonodajni okvir, javne investicije in finanéne
spodbude.

Upravljavci infrastrukture: odpornost oskrbe z energijo in vodo,
prometnih povezav, telekomunikacij ter drugih kriticnih sistemov.

Banke in vilagatelji: vkljuCevanje podnebnih tveganj v kreditne in
investicijske odlocCitve ter financiranje prilagoditvenih nalozb.

Zavarovalnice: ocenjevanje in prenos preostalega tveganja,
spodbujanje preventivnih ukrepov ter zmanjSevanje zavarovalne vrzeli.

QB
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REZULTATI NAVIGATORJA PODNEBNE ODPORNOSTI
Podjetja tveganja prepoznavajo, a jih se ne obvladujejo

Raziskava je Se v teku.

20 61 % 35-88 %

prvih sodelujocih povprecna ocena pri 18 vprasanjih o razpon skupnih ocen podijetij

podjetij podnebni pripravljenosti
(upravljanje tveganj, zaposleni, objekti, dobavne verige,
finance, investicije, poslovna konktinuiteta, skupno

ukrepanje)
KAJ JE ZE VZPOSTAVLIENO NAJVECJE VRZELI
“ 74 % - upravljanje tveganj (povoredje ocen) " 44 % - odpornost dobavnih verig (ovprede ocen)
" 71% - nacrti za zascito zaposlenih (oouprecie ocen) " 49 % - sodelovanje podjetij in poslovnih con (ovprede ocen)
“ 70 % — obravnava vplivov vrocine (pouprecje ocen) " 51 % — vnaprej dolo¢eni pogoiji za 0dziV (povpregie ocen)
= 95 % podjetij prepoznava poslovne priloZnosti “ 15 % podjetij — vkljuéevanje tveganj v finanéno in

Novi izdelki in storitve 70 % - projekti in razpisi 50 % -
inovacije 45 % - zmanjsanje stroskov 40 % - novi trgi 35 % investicijsko nacrtovanje
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OD LASTNIH DO SKUPNIH UKREPOV - DELAVNICA
Prepoznajmo tveganja. Najdimo resitve. Ukrepajmo skupaj.

BTC CITY LJUBLJANA PREPOZNAJMO TVEGANJA. NAJDEMO RESITVE. UKREPAJMO SKUPAJ.

EU PrOjEkt DESIRE: od W oo P meseren SR [
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posamezni h ukre pov k 01 KAJPOVE | ()2 KAJPODNEBNA TVEGANJA POMENIJO 03 KAKO SE LAHKO 04 KDOLAHKO
ANALIZA ZA NASE POSLOVANJE? PRILAGODIMO? UKREPA?
L]
S o d e I ova I n e m u r I Sto u ARSO? Za vro&ino in ekstremne nalive razmislite, kaj je pri vasem poslovanju izpostavijeno, kako in Za vsako podrodje zapiite konkretne ukrepe, ki zmanjsujejo tveganja Pri vsaki resitvi iz stolpca 3 oznaéite, kdo
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sodelovanje vseh deleznikov. 05 KAJNAREDIMO gz == me—— == Seomemmrr oy s,

NAJPREJ? '

Vabljeni na delavnico LIFE4ADAPT. ekt

City, ter izpolnite spodnjo tabelo.




Priporocila CER za odporno poslovanje

C=R =

Kako v
poslovanje

uvesti krozno
gospodarstvo

Kako v poslovanje uvesti krozno
gospodarstvo

- kienergijo
- spreminjajo
v poslovno
prednost

0d izvedenih
do nacrtovanih

aktivnostih
refines

Energetska uc€inkovitost podjetij
postaja poslovna tema

C=R=

Kako poslovne
stavbe
podpirajo
trajnostne cilje
podjetij

Kako poslovne stavbe podpirajo
trajnostne cilje podjetij

Preverite pripravijenost
svojega podjetja na podnebne
spremembe

Navigator podnebne pripravljenosti podjetij
OD OCENE DO PRIPOROGIL

Sofinancira
Evropska unija

CER& m LIFE4ADAPT

Preverite pripravljenost svojega
podjetja na podnebne
spremembe

Trajnostna
mobilnost
v podjetjih

C=R=

Trajnostna
komunikacija
- kako graditi
zaupanje in
odgovorno
pripovedovati
svojo zgodbo

Trajnostna komunikacija
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SKLAD

Odpornost ni rezultat

poSsameznegd Ukmpa- ana.strunabregar@cerslo.si
Je rezultat skupnega delovanja. info@cersloss

WWW. cer-slo.si
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