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e Povzetek

Namen analize in klju¢na ugotovitev

Podnebne spremembe Ze vplivajo na pogoje poslovanja slovenskih podjetij in bodo vse
pomembneje oblikovale njihovo konkurenénost. Vrocina, poplave, suSe, neurja in druge
nevarnosti se prena$ajo v 8kode, prekinitve proizvodnje, zmanjSano produktivnost, motnje
dobav, visje stroske in izgubo prihodkov. Obseg posledic je odvisen tudi od danasnjih odlocitev
o lokacijah, tehnologijah, zaposlenih, dobavnih verigah in investicijah. Prilagajanje zato
zahteva vklju€itev podnebnih tveganj v redno poslovno upravljanje ter sodelovanje z delezniki,
ki zagotavljajo infrastrukturo, podatke, financiranje in druge pogoje poslovanja.

Analiza, ki je pripravljena v okviru projekta LIFE4ADAPT, povezuje znanstvena spoznanja s
poslovnimi, finanénimi in investicijskimi odloCitvami. Namenjena je vodstvom podjetij in
odgovornim za tveganja, finance, proizvodnjo, nabavo, logistiko, zaposlene in objekte, pa tudi
drzavi, lokalnim skupnostim, upravljavcem poslovnih con in infrastrukture ter finanénim
institucijam. Obravnava sektorska tveganja, mozne prilagoditve in poslovne priloznosti ter
pogoje za vecjo odpornost gospodarstva.

Dokument temelji na pregledu in sintezi globalnih, evropskih in slovenskih virov, zlasti IPCC,
IPBES, EEA, EIB, ARSO, UMAR ter sektorskih ocen in poslovnih smernic. Ne vklju€uje novega
podnebnega modeliranja ali ekonomskega vrednotenja prihodnje Skode. Sektorske ugotovitve
predstavljajo izhodiS&e za podrobnej$o presojo; ne nadomescajo ocene konkretnega podjetja,
lokacije ali investicije.

OD PODNEBNE NEVARNOSTI DO POSLOVNEGA TVEGANIJA

Za oceno tveganja je treba povezati podnebno nevarnost, izpostavljenost in ranljivost.
Enaka poplava ali vro€ina pri razli¢nih podijetjih ne povzroci enakih posledic: odlocilni so lega
in zasCita objektov, obcutljivost opreme, delovni pogoji, odvisnost od vode in energije,
nadomestljivost dobaviteljev ter sposobnost nadaljevanja poslovanja. Nacionalno povprecje ali
ocena sektorja zato ne pove, kako ogrozena je posamezna poslovna lokacija.

Akutna tveganja izhajajo iz dogodkov, kot so poplave, neurja in vro€inski valovi, kroni€na pa
iz dolgoro¢nih sprememb, kot so segrevanje, spremembe vodnega rezima in dvig morske
gladine. Neposredna tveganja prizadenejo podjetje samo, posredna pa njegove dobavitelje,
kupce ali infrastrukturo. So¢asni dogodki in zaporedni izpadi lahko povzrocijo kaskadne vplive:
tudi neposkodovana tovarna obstane, Ce izgubi elektriko, vodo, dostopno cesto ali kriticno
surovino.

Poslovne posledice se kazejo v prihodkih in denarnih tokovih, operativnih in investicijskih
stroskih, vrednosti sredstev ter potrebah po kapitalu in zavarovanju. Analiza na podlagi
raziskave EIB za leto 2025 navaja, da fizi€na podnebna tveganja zaznava 66 % slovenskih
podijetij, strategijo prilagajanja pa ima 29 % podijetij in v konkretne reSitve za zmanjSanje fizicne
izpostavljenosti investira 23 %. To kaZze na pomembno vrzel med prepoznavanjem tveganj
in naértnim ukrepanjem.

PODNEBNE PROJEKCIE IN SEKTORSKE PREDNOSTNE NALOGE
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Za Slovenijo so pomembni narasanje temperatur in vroCinske obremenitve, intenzivne
padavine in poplave, suSe in pomanjkanje vode, poZarna ogroZenost ter spremembe snezne
odeje in obalnih razmer. Njihov pomen se razlikuje med regijami in lokacijami. Pri temperaturi
je smer sprememb jasnejSa kot pri nekaterih lokalnih ekstremih, zato vseh nevarnosti ni
ustrezno obravnavati kot povsod enako naras¢ajocih.

Scenariji prihodnih razvojev podnebnih sprememb (RCP in SSP) omogocajo preverjanje
poslovanja v razlicnih moznih prihodnjih razmerah. Njihova uporaba mora biti vezana na
lokacijo, relevantne nevarnosti in Zivljenjsko dobo sredstev. Sektorski pregled uporablja
predvsem RCP4.5 in RCP8.5, ob razlagi novejsih scenarijev SSP. Scenariji niso napovedi z
doloCeno verjetnostjo; enaka oznaka ravni sevalnega prispevka pri RCP in SSP tudi ne pomeni
popolne zamenljivosti. Za investicije so potrebne ustrezne lokalne projekcije ter jasno
navedena obdobja, izhodis¢a in negotovosti.

Analiza podrobneje obravnava dvanajst sektorskih skupin. Uporabljene ocene zdruzujejo
povzete nacionalne ugotovitve in analiticne dopolnitve za podro¢ja z manj razpoloZljivimi
podatki. Zaradi razlik v podlagah in obravnavanih tveganjih ne pomenijo enotne lestvice
skupne ogrozenosti sektorjev. Klju¢ne prednostne naloge so naslednje:

Energetika ter voda in odpadki. Za&Cita kriticnih vozIliS¢, alternativne napajalne poti in
rezervna oskrba zmanjSujejo prenos motenj v druge dejavnosti. Pri vodnih sistemih so
pomembni odvodnjavanje, delovanje Cdistilnih naprav, zmanj8anje izgub, rezervni viri in
ponovna uporaba vode; pri odpadkih tudi prepreevanje nevarnih izpustov in pripravljenost na
povecane koli¢ine po nesrecah.

Promet in logistika. Prednost imajo poplavno in plazovno izpostavljena obmodcja, ustrezna
odvodnja, temperaturna odpornost materialov ter alternativne poti in nacini prevoza.
Zanesljivost klju¢nih vozlis¢, skladiS¢ in hladnih verig je pomembna za oskrbo celotnega
gospodarstva.

Kmetijstvo, gozdarstvo in ribiStvo. Neposredna odvisnost od vremena, vode, tal in
ekosistemov zahteva prilagajanje sort, vrst in tehnologij, u€inkovito upravljanje vode in tal,
zascito pred vrocino, toCo in pozebo ter spremljanje bolezni in Skodljivcev. Pomembni so
raznovrstnost proizvodnje, prilagojeno gospodarjenje z gozdovi in obvladovanje vodnih razmer
v akvakulturi.

Industrija, gradbenistvo in trgovina. Prednostne naloge so za$cita lokacij in opreme,
hlajenje, varnost zaposlenih, neprekinjena oskrba z energijo in vodo ter razprsitev dobaviteljev.
Gradbenistvo mora prihodnje razmere vkljuCevati v projektiranje in izvedbo, trgovina pa
zagotavljati osnovno blago, hladno verigo in alternativhe postopke prodaje ob izpadih.

Turizem in informacijska infrastruktura. Turizem potrebuje prilagoditev sezonskosti in
ponudbe, upravljanje vode in obiska ter varnost gostov. Digitalne dejavnosti potrebujejo
geografsko lo¢ene sisteme, rezervne povezave in napajanje, ustrezno hlajenje ter preizkusen
preklop ob motnjah.

Finance, zdravstvo in javna uprava. Financne institucije obvladujejo izpostavljenost
portfeljev in podpirajo preventivo pri strankah. Zdravstvo in socialno varstvo zagotavljata
zascito ranljivih uporabnikov, osebije in kriticne oskrbe. Javna uprava ter zaScita in reSevanje
povezujeta podatke, operativhe rezerve, medsektorski odziv in obnovo.

1ZBOR UKREPOV IN VKLJIUCEVANJE NARAVE
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UcCinkovito prilagajanje praviloma temelji na kombinaciji reSitev. Analiza jih razvrs¢a v osem
skupin ukrepov: infrastrukturni in fiziCni, tehnoloski, na naravi temeljeCi in ekosistemski,
organizacijski, finanéni, prilagoditve vrednostne verige, informacijski in analiticni ter
spremembe portfelja in poslovhega modela. Seznam je nabor moznosti za izbor glede na
tveganja podjetja, ne univerzalni ali izErpni katalog.

Prakti¢ni ukrepi vklju€ujejo zascito kriticne opreme pred poplavami, zadrZzevanje in odvajanje
vode, sencenje in hlajenje, rezervno oskrbo, zmanjSevanje izgub in ponovno uporabo vode,
ohranjanje dreves, prepustnih povrSin in zdravih tal, prilagoditev organizacije dela ter
usposabljanje. Dopolnjujejo jih nacrti neprekinjenega poslovanja, zgodnje opozarjanje, vaje,
alternativni dobavitelji in logistiCne poti, digitalna odpornost ter financne rezerve in ustrezno
zavarovanje.

Tri horizontalne naloge povezujejo posamezne ukrepe v celoto: nacrt prilagajanja z
odgovornostmi vodstva in nosilcev, skupno upravljanje odpornosti poslovnih con oziroma
vrednostnih verig ter vkljuevanje odpornosti v nabavne in projektne zahteve. Mednarodni
pristopi OECD, ISO, TPT in WBCSD poudarjajo povezavo med razumevanjem tvegan;,
dolocitvijo ciljev, izvedbo in spremljanjem. Vodnik WBCSD ta proces strne v opredelitev obsega
in ciljev, izbor reSitev, pripravo in izvedbo nacrta ter spremljanje u€inkovitosti.

Prednost imajo zaScita zivljenja in zdravja ter kritiCni procesi brez nadomestnih moznosti. Pri
primerjavi reSitev je treba upoStevati stroSke in koristi v Zivljenjskem ciklu, ¢as izvedbe,
vzdrzevanje, preostalo tveganje in vplive na druge uporabnike. Ukrep ne sme zgolj prenesti
poplavne nevarnosti drugam ali povecati odvisnosti od omejenih vodnih in energetskih virov.
Prilagajanje je zato treba povezati tudi z zmanjSevanjem emisij in omejevanjem drugih
okoljskih pritiskov.

Narava je del poslovne odpornosti. Kot poudarja v analizi obravnavana ocena IPBES 2026, so
podjetja neposredno ali prek vrednostnih verig odvisna od biotske raznovrstnosti in
ekosistemskih storitev ter nanje vplivajo. Zdrava tla, vodni viri, gozdovi, mokri$¢a in oprasevalci
podpirajo proizvodnjo in zmanjSujejo ranljivost. Podjetja morajo zato poznati izvor surovin,
stanje ekosistemov na dobavnih obmogjih in skupne pritiske na naravne vire ter te informacije
vklju€evati v nabavo, investicije in sodelovanje s partnerii.

POSLOVNE PRILOZNOSTI IN INVESTICIJSKE POTREBE

Prilagajanje ustvarja vrednost z zmanjSevanjem Skode in prekinitev lastnega poslovanja ter z
razvojem reSitev za druge uporabnike. Priloznosti zajemajo odporne prenove in materiale,
upravljanje vode, hlajenje, hranilnike in mikroomrezja, kmetijske tehnologije, obnovo
ekosistemov, podnebne storitve, senzoriko, digitalne dvoj¢ke ter finan¢ne in zavarovalne
produkte. Pomemben del povprasevanja bo povezan z nadgradnjo, vzdrZzevanjem in
upravljanjem obstojecih sistemov.

Po oceni Evropske komisije, povzeti v analizi, bi Slovenija do leta 2050 potrebovala skoraj 297
milijonov EUR nalozb v prilagajanje letno. Vec€ kot 57 % potreb se nanaSa na infrastrukturo,
okoli 16 % na obnovo ekosistemov in okoli 12,5 % na prehranski sistem. To so ocenjene
investicijske potrebe. PovpraSevanje bo izhajalo iz zasebnih nalozb in javhega narocanja,
koristi pa bodo odvisne od kakovosti projektov in dokazljivega zmanjSanja tvegan;.

FINANCIRANJE IN ODGOVORNOST SIRSEGA POSLOVNEGA OKOLJA
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Banke, zavarovalnice in vlagatelji imajo dvojno vlogo: obvladujejo lastna tveganja in usmerjajo
kapital v odpornost strank. Podnebna izpostavljenost vpliva na denarne tokove podjetij,
sposobnost odplacevanja posojil, vrednost sredstev in zavarovalne Skode. Za finan¢no presojo
so zato pomembni lokacijski podatki, kriticne odvisnosti, trajanje moznih prekinitev, nacrtovani
ukrepi in njihov ucinek. lzvedba ukrepa sama po sebi e ne zagotavlja cenejSega financiranja
ali zavarovanja.

Investicijski projekt mora povezati konkretno nevarnost s poslovnimi posledicami, stro3ki
reSitve, pri¢akovanim zmanjSanjem Skode in na¢inom spremljanja. Zavarovanje dopolnjuje
preventivo s prenosom dela preostalega financnega tveganja. Ker tevilne koristi prilagajanja
pomenijo preprecene izgube ali SirSe druzbene koristi, jih klasi¢na vracilna doba ne zajame v
celoti. Pomembni so kombiniranje nepovratnih sredstev, posojil, jamstev in zasebnega
kapitala, delitev tveganj ter zdruZzevanje manjsih projektov.

Analiza obravnava evropske programe, nacionalne vire, razvojno in komercialno financiranje
ter inovativne instrumente. Opozarja, da je bilo ob njeni pripravi hamensko nepovratno
financiranje prilagajanja podjetij zunaj kmetijstva omejeno. Projekti se zato pogosto vkljuCujejo
v SirSe programe za vodo, okolje, energijo ali inovacije. Za manj$a podjetja in poslovne cone
sta pomembna skupna priprava in naroCanje reSitev, saj poveCata obseg projektov in
zmanjSata stroske njihove priprave.

Odpornost podijetja je povezana z odpornostjo njegovega okolja. Podjetje varuje zaposlene,
sredstva, procese in vrednostno verigo; upravljavci infrastrukture zagotavljajo zanesljivost
kljuénih storitev; upravljavec poslovne cone usklajuje skupne povrSine, sisteme in
pripravljenost. Obcine in drzava zagotavljajo prostorske pogoje, javno infrastrukturo, podatke,
institucionalne zmogljivosti in podporne mehanizme. Skupno naclrtovanje je posebej
pomembno pri poplavni varnosti, vodni in energetski oskrbi, dostopnosti ter opozarjanju.

Prednostni koraki za izvajanje

Pregled politik izpostavlja vrzel med sprejetimi okviri in izvedbo. Za slovensko gospodarstvo
so kljuéni jasna razdelitev odgovornosti, kakovostne ocene tveganj, povezava sektorskih in
regionalnih nacrtov, stabilnejSe financiranje ter spremljanje ucinkov. Prihodnje podnebne
razmere morajo biti vklju¢ene ze v zasnovo novih nalozb in rednih prenov, da danasnje
odlocitve ne povecujejo dolgorocne ranljivosti.

Analiza predlaga naslednje zaporedje za podjetja: v prvih 6-12 mesecih popis kriticnih
sredstev, lokacij, odvisnosti in minimalnih poslovnih procesov; v 12—24 mesecih scenarijsko
preverjanje, nacrte neprekinjenega poslovanja, preizkusene alternative in hitro izvedljive
ukrepe; v investicijskem ciklu preverjanje vecjih nalozb, zahteve do dobaviteljev in nacrt
financiranja odpornosti. Spremljanje izgub, izpadov in ¢asa obnove, vaje ter posodobitve po
vecjih dogodkih morajo potekati stalno.

UspesSnost se presoja po zmanjSanju ranljivosti in izboljSanju delovanja, ne zgolj po Stevilu
izvedenih aktivnosti. Kazalniki naj pokazejo zanesljivost oskrbe, ¢as obnove, manjSo toplotno
obremenitev, manjSe izgube vode in boljSo pripravljenost zaposlenih. Projekt LIFE4AADAPT pri
tem povezuje razvoj znanj in podnebnih storitev s pilotnimi ukrepi, finanénimi mehanizmi ter
sodelovanjem podijetij, ob€in, infrastrukture in finanénega sektorja. Nasledniji korak je prenos
ugotovitev analize v izvedljive nacrte in nalozbe konkretnih podjetij ter poslovnih obmodij.
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Kratica Uradno ime Slovenski prevod / poimenovanje
ARIC Adaptation and Resilience Investors Collaborative Pobuda vlagateljev za prilagajanje in odpornost
ARSO Agencija Republike Slovenije za okolje Agencija Republike Slovenije za okolje
Zvezno ministrstvo za varstvo podnebja, okolje,
Bundesministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, z . . Z_ . p ) . )
BMK . . . ; energijo, mobilnost, inovacije in tehnologijo
Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie L
(Avstrija)
Central Commission for the Navigation of the
CCNR ) & Centralna komisija za plovbo po Renu
Rhine
CDP — globalna neprofitna organizacija za okoljska
CcDP CDP, formerly Carbon Disclosure Project . g P g ! !
razkritja
CINEA European Climate, Infrastructure and Environment  Evropska izvajalska agencija za podnebje,
Executive Agency infrastrukturo in okolje
Centre for Research on the Epidemiology of .
CRED . P gy Center za raziskovanje epidemiologije nesrec¢
Disasters
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive Direktiva o porocanju podjetij glede trajnostnosti
DG AGRI Directorate-General for Agriculture and Rural Generalni direktorat Evropske komisije za
Development kmetijstvo in razvoj podezelja
Generalni direktorat Evropske komisije za
DG CLIMA Directorate-General for Climate Action " P )
podnebno politiko
DG ENER Directorate-General for Energy Generalni direktorat Evropske komisije za energijo
DG ENV Directorate-General for Environment Generalni direktorat Evropske komisije za okolje
Generalni direktorat Evropske komisije za mobilnost
DG MOVE Directorate-General for Mobility and Transport . P !
in promet
Generalni direktorat Evropske komisije za
DG REGIO Directorate-General for Regional and Urban Policy . . .p' !
regionalno in mestno politiko
Generalni direktorat Evropske komisije za raziskave
DG RTD Directorate-General for Research and Innovation . ,I, ! vrop ISlje za raziskav
in inovacije
EBA European Banking Authority Evropski banc¢ni organ
ECB European Central Bank Evropska centralna banka
EEA European Environment Agency Evropska agencija za okolje
EIB European Investment Bank Evropska investicijska banka
European Insurance and Occupational Pensions
EIOPA P . P Evropski organ za zavarovanja in poklicne pokojnine
Authority
ESRS European Sustainability Reporting Standards Evropski standardi poro¢anja o trajnostnosti
EU European Union Evropska unija
EUCRA European Climate Risk Assessment Evropska ocena podnebnih tveganj
FAO Food and Agriculture Organization of the United Organizacija ZdruZenih narodov za prehrano in
Nations kmetijstvo
Globalni instrument za zmanjSevanje tveganja
GFDRR Global Facility for Disaster Reduction and Recovery Y. ) ) gani
nesre¢ in obnovo
GIC GIC Private Limited GIC — singapurski drzavni investicijski sklad
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Glz . Nemska druzba za mednarodno sodelovanje
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
HLNUG Hessisches Landesamt flir Naturschutz, Umwelt Hesenski deZelni urad za varstvo narave, okolje in
und Geologie geologijo
IEA International Energy Agency Mednarodna agencija za energijo
IFRS International Financial Reporting Standards Mednarodni standardi racunovodskega porocanja
IKT Informacijske in komunikacijske tehnologije Informacijske in komunikacijske tehnologije
ILO International Labour Organization Mednarodna organizacija dela
IPBES Intergovernmental Science-Policy Platform on Medvladna znanstveno-politi¢na platforma za

Biodiversity and Ecosystem Services

biotsko raznovrstnost in ekosistemske storitve
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IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change Medvladni forum za podnebne spremembe
I1SO International Organization for Standardization Mednarodna organizacija za standardizacijo
. o Odbor za mednarodne standarde trajnostnega
I1SSB International Sustainability Standards Board .
porocanja
JRC Joint Research Centre Skupno raziskovalno sredis¢e Evropske komisije
Programme for the Environment and Climate
LIFE g Program za okolje in podnebne ukrepe LIFE
Action (LIFE)
LIFE4ADAPT — Adaptation to Climate Change in
LIFE4ADAPT ) P & LIFE Prilagodimo se podnebnim spremembam
Slovenia
MGTS Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport
MNVP Ministrstvo za naravne vire in prostor Ministrstvo za naravne vire in prostor
MoP Ministrstvo za okolje in prostor Ministrstvo za okolje in prostor
MsP Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) Mala in srednje velika podjetja
NEB New European Bauhaus Novi evropski Bauhaus
NEPN Nacionalni energetski in podnebni nacrt Nacionalni energetski in podnebni nacrt
NGFS Network for Greening the Financial System MreZa za ozelenitev financnega sistema
Organisation for Economic Co-operation and
OECD & P Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj
Development
oDl Overseas Development Institute / ODI Global Institut za mednarodni razvoj / ODI Global
Projection of Economic impacts of climate change
. J P . 8 Projekt JRC za ocenjevanje gospodarskih posledic
PESETA in Sectors of the European Union based on . "
. podnebnih sprememb po sektorjih EU
bottom-up Analysis
PwC PricewaterhouseCoopers mednarodna mreza revizijskih in svetovalnih druzb
RCP Representative Concentration Pathway Potek vsebnosti (in izpustov) toplogrednih plinov
SID banka Slovenska izvozna in razvojna banka, d. d. Slovenska izvozna in razvojna banka
SKD Standardna klasifikacija dejavnosti Standardna klasifikacija dejavnosti
SRC Stockholm Resilience Centre Stockholmski center za odpornost
SSP Shared Socioeconomic Pathway Skupna druzbenoekonomska pot
. . . Delovna skupina za financ¢na razkritja v zvezi s
TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures .
podnebjem
TPT Transition Plan Taskforce Delovna skupina za nacrte prehoda
UMAR Urad za makroekonomske analize in razvoj Urad za makroekonomske analize in razvoj
UNDRR United Nations (UN) Office for Disaster Risk Urad ZdruZenih narodov (ZN) za zmanjSevanje
Reduction tveganja nesrec
UNEP UN Environment Programme Program ZdruZenih narodov za okolje
UNEP FI UN Environment Programme Finance Initiative Finan¢na pobuda Programa ZN za okolje
UNFCCC UN Framework Convention on Climate Change Okvirna konvencija ZN o spremembi podnebja
UNIDO UN Industrial Development Organization Organizacija ZN za industrijski razvoj
URSZR Uprava RS za zascito in reSevanje Uprava Republike Slovenije za zas¢ito in reSevanje
VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for Prostovoljni standard porocanja o trajnostnosti za
non-listed SMEs mala in srednje velika podjetja (MSP)
World Business Council for Sustainable . . . . .
WBCSD Svetovni poslovni svet za trajnostni razvoj
Development
WEF World Economic Forum Svetovni gospodarski forum
WMO World Meteorological Organization Svetovna meteoroloska organizacija
WRI World Resources Institute Institut za svetovne vire
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Kljucni izrazi za prilagajanje gospodarstva na podnebne spremembe

Za razumevanje podnebnih sprememb in njihovega vpliva na poslovanje podjetij je pomembna jasna
in dosledna uporaba ter skupno razumevanje temeljnih izrazov.

Zato smo v Prilogi 1 pripravili pregled pomembnih izrazov, ki se v analizi uporabljajo pri opisovanju
podnebnih nevarnosti, izpostavljenosti in ranljivosti podjetij, vrst podnebnih tveganj, scenarijskega
pristopa ter nacrtovanja prilagoditvenih ukrepov za podjetja.

Pojasnila pomagajo razumeti medsebojne povezave med posameznimi izrazi in predstavljajo osnovo
za pravilno razlago ugotovitev ter njihovo uporabo pri poslovnem odlo¢anju. Avtorsko so prirejena po
razliénih nacionalnih in mednarodnih dokumentih: Ministrstvo za okolje in prostor (2016), TCFD
(2017), IPCC (2022), IFRS Foundation (2023), Evropske okoljske agencije (2024) in Slovarju
izrazoslovja, pripravljenem v okviru projekta LIFE4AADAPT.

Izbrani kljucni izrazi

Pojem Pomen v dokumentu
Podnebna Podnebni dogodek ali dolgorocni trend, ki lahko povzroci skodo, na primer vrocinski val, susa,
nevarnost poplava, neurje, pozar ali pomanjkanje vode. Lo¢imo neposredne in posredne podnebne nevarnosti.
(angl. exposure) je stopnja, do katere je sistem (Cloveski ali naravni) na nekem obmocju pod vplivom
Izpostavljenost podnebne spremenljivosti in sprememb. Nanasa se na prisotnost ljudi, ekosistemov in vrst,
gospodarskih, socialnih in kulturnih dobrin, infrastrukture ter storitev na obmogjih, ki bi lahko bila
prizadeta, na primer na poplavnih obmocjih.
(angl. vulnerability) je stopnja podvrZenosti in neodpornosti sistema na negativne vplive podnebnih
Ranljivost sprememb, vkljuéno z ekstremnimi vremenskimi dogodki in neodpornostjo nanje. Je skupni rezultat
dveh dejavnikov: obcutljivosti in prilagoditvene sposobnosti.
(angl. risk) je moznost Skodljivih posledic podnebnih sprememb za druzbo ali ekosisteme in je v
Tveganje kontekstu podnebnih sprememb odvisno od spremembe ranljivosti sistema. Obicajno na sistem vpliva
vec kot eno podnebno tveganje. Pri tveganju je izid negotov, zato obravnavamo tudi negotovost.
:I;::::bna Tveganja, povezana s fizicnimi vplivi podnebnih sprememb. Lahko so akutna, kot so tveganja zaradi
. poplav in neurij, ali kroni¢na, kot npr. zaradi visjih temperatur in suse.
tveganja
Tveganja Tveganja, povezana s spremembami zakonodaje, tehnologij, trgov, cen, financiranja in pricakovanj
prehoda deleznikov pri prehodu v nizkooglji¢no gospodarstvo.
ilas::::;k: n Tveganja, pri katerih se posledice zacetnega podnebnega dogodka zaradi povezanosti infrastrukture,
R podjetij, dobavnih verig, ekosistemov in financ prenesejo na druge sisteme in sektorje.
tveganja
Prilagajanje (angl. climate change adaptation) je izvajanje ukrepov za zmanjSevanje ranljivosti in krepitev
podnebnim odpornosti naravnih in druzbenih sistemov proti trenutnim in pri¢akovanim vplivom podnebnih
spremembam sprememb.
(angl. resilience) je sposobnost ekosistemov ali druzbe, da absorbira motnje,
Odpornost nastale zaradi podnebnih sprememb, tako, da ohranja enako osnovno strukturo sistema, nacine
delovanja, zmogljivost samoorganiziranja ter sposobnost prilagajanja na stres in spremembe.
Podnebne Zagotavljanje in posredovanje informacij o podnebnih razmerah in pri¢akovanih spremembah
storitve podnebja, ki so prirejene za specificni namen uporabnikov (podjetjem, javnosti, odlo¢evalcem).
Neustrezno (angl. maladaptation) so dejanja, ki lahko prinesejo povecano tveganje za neugodne posledice, kot so

prilagajanje

povecani izpusti toplogrednih plinov, povecano ali preneseno ranljivost na podnebne spremembe,
povecano neenakost ali zmanj$ano blaginjo, zdaj ali v prihodnosti, najpogosteje nenamerno.
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Uvod

Podnebne spremembe spreminjajo razmere, v katerih delujejo druzba, infrastruktura in
gospodarstvo. Medvladni forum za podnebne spremembe (/ntergovernmental Panel on Climate
Change — IPCC) ugotavlja, da je clovekov vpliv na globalno segrevanje nedvoumen ter da podnebne
spremembe Ze povzrocajo obseZne posledice za naravo, ljudi in gospodarstvo (IPCC, AR6 Synthesis
Report Climate Change, 2023). Hkrati jih ni mogoce obravnavati lo¢eno od degradacije ekosistemov,
sprememb vodnega kroga in drugih pritiskov na naravne sisteme, od katerih sta odvisna druzba in
gospodarstvo. Preseganje planetarnih meja dodatno povecuje tveganja za naravne sisteme, od
katerih so odvisni proizvodnja, oskrba z viri, infrastruktura in dolgoro¢na odpornost gospodarstva
(SRC, Planetary Boundaries, 2025). Ocena IPBES o podjetjih in biotski raznovrstnosti iz leta 2026
poudarja, da so vsa podjetja neposredno ali posredno odvisna od biotske raznovrstnosti in nanjo tudi
vplivajo. Izguba narave zato predstavlja sistemsko gospodarsko tveganje (IPBES, 2026). Za obravnavo
podnebne odpornosti to pomeni, da je treba poleg objektov, opreme in infrastrukture preveriti tudi
stanje ekosistemov, ki omogocajo proizvodnjo, oskrbo in zascito pred vremenskimi skrajnostmi.
Ukrepi kot so obnova tal, ohranjanje vodnih virov ter upravljanje zaledja poslovne lokacije so lahko
del prilagajanja, kadar zmanjSujejo njeno ranljivost.

Na vse vecjo sistemsko pomembnost podnebnih sprememb opozarja tudi globalna poslovna
skupnost. Svetovni gospodarski forum (World Economic Forum — WEF), ki povezuje vodilne
predstavnike gospodarstva in druge odlocevalce, v dokumentu Porocilo o globalnih tveganjih 2026
ekstremne vremenske dogodke uvrsca na prvo mesto med globalnimi tveganji v desetletnem
obdobiju, kar polovica desetih najvecjih dolgoroc¢nih tveganj pa je povezanih z okoljem. Podnebne
spremembe tako tudi z vidika gospodarstva niso vec le okoljsko vprasanje, temvec sistemsko
tveganje, povezano z gospodarsko stabilnostjo, infrastrukturo, dobavnimi verigami in dolgorocno
konkurencnostjo (WEF, Global Risks Report, 2026).

Zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov (TGP) je nujno za omejevanje prihodnjega segrevanja,
vendar samo blaZenje podnebnih sprememb ne zadostuje. Druzba in gospodarstvo se morata
prilagoditi spremembam, ki se Ze dogajajo, oziroma jih ni ve¢ mogoce v celoti preprediti. Urad za
makroekonomske raziskave (UMAR) v Porocilu o razvoju 2026 ugotavlja, da so podnebne
narodnogospodarske izgube na prebivalca v Sloveniji v vecletnem povprecju med najvisjimi v EU, in
poudarja, da je treba poleg zmanjSevanja emisij pospesiti prilagajanje ter okrepiti odpornost na
neizogibne spremembe (UMAR, Porocilo o razvoju, 2026).

Za podjetja podnebne spremembe pomenijo spreminjanje razmer za poslovanje. Vrocina, poplave,
suse, pomanjkanje vode in druge podnebne nevarnosti lahko vplivajo na zaposlene, poslovne lokacije,
proizvodnjo, infrastrukturo, energijo, dobavne verige, stroske, prihodke, financiranje in zavarovanje.
Podnebna tveganja tako postajajo poslovna in financna tveganja, njihove posledice pa se lahko zaradi
medsebojne povezanosti infrastrukture, podjetij in trgov Sirijo dalec preko neposredno prizadetih
obmodij.

Podjetja se tveganj vse bolj zavedajo, vendar med zaznavanjem tveganj in nacrtnim sistemati¢nim
prilagajanjem ostaja vrzel. Po raziskavi Evropske investicijske banke (EIB) 2025 priblizno 68 % podjetij
v EU in 66 % podjetij v Sloveniji ocenjuje, da fizicna podnebna tveganja Ze vplivajo na njihovo
poslovanje. Vsaj en ukrep za povecanje odpornosti je izvedlo 53 % podjetij v EU. V Sloveniji je v
konkretne resitve za zmanjsanje fizi¢ne izpostavljenosti investiralo 23 % podjetij, 56 % podjetij je
izvedlo vsaj en ukrep, vendar je samo 23 % investiralo v konkretne resitve za zmanjsanje fizicne
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izpostavljenosti; 35 % pa uporablja zavarovalne produkte. (EIB, Investment Survey 2025: Slovenia
overview, 2025).

Gospodarstvo je pri podnebnih spremembah hkrati del problema, izpostavljeno posledicam in
pomemben del resitve. Nacini proizvodnje, rabe energije, materialov, prostora in naravnih virov
prispevajo k emisijam in pritiskom na naravne sisteme, podjetja pa imajo hkrati znanje, kapital in
inovacijske sposobnosti za razvoj resitev. Z danasnjimi odlocitvami o lokacijah, objektih, tehnologijah,
dobavnih verigah in investicijah lahko zmanjsujejo svojo ranljivost ter razvijajo izdelke in storitve za
podnebno odporno gospodarstvo. Prilagajanje zato pomeni tako zascito obstojece vrednosti kot
ustvarjanje novih poslovnih in investicijskih priloZznosti, hkrati pa tudi odgovornost do druzbe in
prihodnjih generacij, da ohranimo pogoje za varno, kakovostno in gospodarsko uspesno Zivljenje.

Prav pri prilagajanju ima Slovenija Se neizkoris¢en potencial. UMAR ugotavlja, da slovenska podjetja
prehod v pametno kroZno gospodarstvo Se vedno pretezno razumejo kot odziv na zunanje pritiske in
ga le redko prepoznavajo kot razvojno priloZznost. Tudi prehod k stroZjim podnebnim standardom
slovenska podjetja redkeje zaznavajo kot priloZnost kot podjetja v vecini drugih drzav EU. UMAR zato
poudarja potrebo po poslovnih modelih, ki trajnostno preobrazbo povezujejo z ustvarjanjem nove
vrednosti in viSjo produktivnostjo (UMAR, Porocilo o razvoju, 2026).

Odpornost podjetij pa ni odvisna samo od njihove lastne pripravljenosti. Potrebujejo tudi odporno
energetsko, vodno, prometno in digitalno infrastrukturo, kakovostne podatke o tveganjih, jasno in
predvidljivo poslovno okolje ter dostop do financiranja in zavarovanja. Podnebna odpornost je zato
rezultat individualnega ukrepanja podjetij in sistemske odpornosti SirSega poslovnega okolja na
nacionalni in lokalni ravni.

Za Slovenijo je zdaj klju¢en predvsem prehod od strateSkega okvira k izvedbi. Evropska komisija
ugotavlja, da je drZzava z novim Podnebnim zakonom pomembno okrepila pravni in upravljavski okvir,
vendar izvajanje, spremljanje in vrednotenje prilagajanja ostajajo na zacetku. Med klju¢nimi izzivi
izpostavlja povecanje investicij v prilagajanje, odpornost infrastrukture, zmanjsanje zavarovalne vrzeli
ter krepitev zmogljivosti na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. Ocenjuje tudi, da bo Slovenija do
leta 2050 za prilagajanje potrebovala skoraj 297 milijonov EUR investicij letno (Evropska komisija,
Country report - Slovenia, 2026).

Prav ta prehod podpira projekt LIFEAADAPT, katerega namen je prispevati k izvajanju nacionalne
strategije prilagajanja in s tem okrepiti sistemski in dolgorocni pristop Slovenije k prilagajanju z
nadgrajenimi podnebnimi storitvami, vecjo usklajenostjo politik, razvojem znanj, pilotnimi ukrepi ter
financnimi mehanizmi. Evropska komisija LIFEAADAPT posebej izpostavlja kot instrument za krepitev
podnebnih storitev, upravljanja, koordinacije, zmogljivosti in izvajanja prilagoditvenih ukrepov.

Analiza vplivov podnebnih sprememb na poslovanje podjetij, pripravljena v okviru projekta
LIFE4AADAPT, zato povezuje znanstvena spoznanja o podnebnih spremembah s poslovnimi, finan¢nimi
in investicijskimi odlocitvami ter z vprasanjem, kako ustvariti pogoje za bolj odporno gospodarstvo.

Osrednje vprasanje analize je: Kako podnebna tveganja in priloZnosti prevesti v poslovne, financne
in investicijske odlocitve ter kakSne razmere je treba zagotoviti za vecjo odpornost slovenskega
gospodarstva?
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Cilj analize je podjetjem in drugim odlo¢evalcem pomagati razumeti, katera podnebna tveganja so
pomembna za poslovanje, kako se lahko odrazajo v poslovnih in finan¢nih posledicah, kako jih vkljuciti
v odlocanje ter katere priloZznosti se odpirajo z razvojem podnebno odpornega gospodarstva.

LIFE4AADAPT tako na podrocju gospodarstva podpira prehod od prepoznavanja tveganj k upravljanju
tveganj in priloZznosti — od znanja k odlocitvam, investicijam in konkretnemu ukrepanju za vecjo
odpornost.

Namen in cilji analize

Namen analize je povezati znanstvena spoznanja o podnebnih spremembah s poslovnim odlo¢anjem.

Cilji analize so:

izboljsati razumevanje podnebnih tveganj ter njihovih poslovnih in finanénih posledic;

e podpreti podjetja pri ocenjevanju tveganj, uporabi podnebnih scenarijev in izbiri
prilagoditvenih ukrepov;

e prikazati poslovne in investicijske priloZnosti, povezane s prilagajanjem;

e opredeliti vlogo drzave, lokalnih skupnosti, infrastrukture in finanénega sektorja pri

ustvarjanju pogojev za podnebno odporno gospodarstvo.

Ciljne skupine

Analiza je prvenstveno namenjena podjetjem vseh velikosti in gospodarskih dejavnosti, zlasti
vodstvom ter odgovornim za tveganja, finance, investicije, proizvodnjo, nabavo, logistiko, upravljanje
objektov in neprekinjeno poslovanje.

Namenjena je tudi nacionalnim in lokalnim odlocevalcem, upravljavcem poslovnih in industrijskih con
ter infrastrukture, bankam, zavarovalnicam, razvojnim organizacijam in drugim deleznikom, ki
sodelujejo pri prilagajanju gospodarstva.

Metodologija

Analiza temelji na kvalitativnem pregledu in sintezi znanstvenih, strokovnih, strateskih in
regulatornih virov. Prednost so imeli primarni in institucionalno priznani viri ter najnovejsi
razpoloZzljivi podatki.

Uporabljene so bile tri glavne skupine virov:

1. globalni viri — znanstvene in strokovne podlage IPCC, IPBES in druge relevantne literature ter
mednarodni strateski, metodoloski, poslovni in financni okviri;

2. evropski viri — analize in podatki EEA, EUCRA, JRC in EIB ter strateski dokumenti, zakonodaja,
standardi in druge usmeritve Evropske unije;

3. slovenski viri — podatki in projekcije ARSO, analize UMAR, sektorske ocene ter nacionalni
strateski, zakonodajni in drugi strokovni dokumenti.

Analiza povezuje podnebne nevarnosti, izpostavljenost in ranljivost z njihovimi poslovnimi in
financnimi posledicami ter z moznostmi prilagajanja. V prihodnje bo potrebno posebno pozornost
nameniti obravnavi sistemskim in kaskadnim vplivom, sektorskim razlikam glede na izpostavljenost
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vrednostne verige vplivom v tujini, tveganjem zaradi izgube narave in ekosistemskih storitev (izguba
habitatov ali onesnaZevanje lahko pa povecujeta podnebno ranljivost), novim podnebnim scenarijem
ter vlogi podpornega okolja.

V tem delu smo se osredotodili na prevod znanstvenih ugotovitev v podrocja poslovnega odlocanja,
kot so strategija, upravljanje tveganj, investicije, sredstva, dobavne verige, zaposleni, neprekinjeno
poslovanje, financiranje in zavarovanje, pa tudi priloznostim prehoda.

Uporaba generativne umetne inteligence

ChatGPT druzbe OpenAl je bil uporabljen kot podporno orodje pri strukturiranju, iskanju virov,
pripravi osnutkov tabel ter jezikovnem in terminoloskem urejanju. Ni bil uporabljen kot strokovni vir.
Podatki in ugotovitve temeljijo na navedenih izvornih virih, njihov izbor in preverjanje pa so opravili
avtorji analize.

Omejitve
Analiza predstavlja referencni strokovni pregled in:

e ne vkljucuje novega podnebnega modeliranja ali ekonomskega vrednotenja prihodnje skode;

e ne predstavlja ocene tveganj posameznega podjetja;

e sektorske ugotovitve ne veljajo enako za vsa podjetja;

e dolgorocne ocene vkljuCujejo negotovosti podnebnih in gospodarskih scenarijev;

e ne nadomesca tehnicnih, prostorskih, financnih, pravnih ali zavarovalnih presoj konkretnih
investicij.

Obseg analize

Analiza obravnava vplive podnebnih sprememb na poslovanje podjetij in odpornost gospodarstva na
globalni, evropski in predvsem slovenski ravni. Posebna pozornost je namenjena sistemskim vidikom,
gospodarskim sektorjem, poslovnim in industrijskim conam ter vlogi drzave, lokalnih skupnosti,
infrastrukture in finanénega sektorja. Casovno analiza obravnava kratkoroéna in srednjero¢na
tveganja ter dolgorocne projekcije do leta 2050 in konca stoletja, kjer so pomembne za investicije z
dolgo Zivljenjsko dobo.

Analiza je strokovno izhodisce za poslovno odlocanje in ne nadomesca podrobne ocene tvegan;j
konkretnega podjetja ali lokacije.
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e Podnebne spremembe spreminjajo pogoje poslovanja

Zakaj so podnebne spremembe poslovno vprasanje?

Podnebne spremembe spreminjajo razmere, v katerih podjetja proizvajajo, investirajo, zaposlujejo in
oskrbujejo trge. Vrocina, poplave, susa ali neurje lahko poskodujejo sredstva, vendar se poslovne
posledice pogosto pojavijo drugje: v prekinitvi proizvodnje, izpadu energije ali vode, nedostopnosti
lokacije, pomanjkanju surovin, nizji produktivnosti zaposlenih ali visjih stroSkih. Prinasajo pa tudi SirSe
negativne posledice za celotno druzbo in s tem posredno spet za gospodarstvo,

Za vodstvo podjetja podnebno tveganje ni predvsem vprasanje vremena, ampak prihodkov,
stroskov, sredstev, denarnega toka, neprekinjenega poslovanja in konkurenénosti.

Podnebna tveganja Ze ustvarjajo merljive poslovne izgube

Gospodarska sSkoda in SirSe poslovne izgube se povecujejo. V EU so vremenski in podnebni ekstremi
med letoma 1980 in 2024 povzrocili priblizno 822 milijard EUR gospodarskih izgub v cenah iz leta
2024. Kar 208 milijard EUR oziroma 25 % vseh izgub je nastalo samo v obdobju 2021-2024.
Povprecne letne izgube so se povecale z okoli 8,6 milijarde EUR v osemdesetih letih na 44,9 milijarde
EUR v obdobju 2020-2024, kar pomeni vec kot petkratno povecanje. Evropska agencija za okolje
opozarja, da so zaradi velikih razlik med posameznimi leti trendi zahtevni za interpretacijo, vendar
dolgorocni podatki kaZejo rast gospodarskih izgub. Po podatkih Evropske agencije za okolje so bile
skupne izgube na prebivalca in po povrsini v Sloveniji celo najvisje v Evropi. (Evropska agencija za
okolje, 2025; Economic losses from weather- and climate-related extremes in Europe).

Velika vecina izgub ostaja nezavarovana. Po ocenah Evropske agencije za okolje je bilo v obdobju
1980-2024 zasebno zavarovanih manj kot 20 % vseh gospodarskih izgub zaradi vremenskih in
podnebnih ekstremov. Pri hidroloskih dogodkih, kamor sodijo predvsem poplave, je bilo zavarovanih
le okoli 15 % izgub. V Sloveniji je delez zavarovanih izgub le 3%. Najvecji del posledic zato ostane
podjetjem, gospodinjstvom in javnemu sektorju (Evropska agencija za okolje, 2025; Economic losses
from weather- and climate-related extremes in Europe).

Podjetja fizicna podnebna tveganja Ze zaznavajo v svojem poslovanju, vendar je ukrepanje
pocasnejse. Raziskava Evropske investicijske banke EIB Investment Survey 2025 kaze, da fizicna
podnebna tveganja Ze vplivajo na 68 % podjetij v EU in 66 % podjetij v Sloveniji. Vsaj en ukrep za
povecanje odpornosti je izvedlo 53 % podjetij v EU in 56 % podjetij v Sloveniji, vendar je v konkretne
reSitve za zmanjsanje fizicne izpostavljenosti investiralo le 30 % podjetij v EU in 23 % podjetij v
Sloveniji. Strategijo prilagajanja ima 26 % podjetij v EU in 29 % v Sloveniji. Podatki tako kaZejo
pomembno vrzel med prepoznavanjem podnebnih tveganj in sistemati¢nim prilagajanjem poslovanja
(Evropska investicijska banka, 2025, str. 10; EIB Investment Survey 2025: Slovenia overview).

Za vodstva podjetij je sporocilo jasno: podnebna tveganja niso vec le dolgorocni prihodnji scenarij.
Ze danes se lahko odraZajo v poskodbah sredstev, prekinitvah poslovanja, nizji produktivnosti, visjih
stroskih in izgubljenih prihodkih, pri ¢emer pomemben del financnih posledic ni prenesen na
zavarovalnice.

Podnebne spremembe ne pomenijo, da se bodo vse podnebne nevarnosti povsod stopnjevale enako.
Pri nekaterih je signal zelo jasen, predvsem pri narascanju temperature in ekstremni vrocini, pri
drugih pa so spremembe bolj odvisne od regije, letnega €asa in lokalnih razmer. Za podjetja je zato
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pomembno razlikovati med splosnimi podnebnimi trendi in dejansko izpostavljenostjo posamezne
poslovne lokacije, infrastrukture ali dobavne verige.

0Od globalnih sprememb do poslovne lokacije

Na globalni ravni je jasen signal narascanje temperature in ekstremne vrocine. IPCC ugotavlja, da so
vrocinski valovi od petdesetih let prejSnjega stoletja v vecini kopenskih obmocij postali pogostejsi in
intenzivnejsi ter da se z dodatnim globalnim segrevanjem povecujeta njihova pogostost in
intenzivnost. Segrevanje vpliva tudi na vodni krog: povecuje se intenzivnost obilnih padavin, v
nekaterih regijah pa tudi kmetijskih in ekoloskih sus. Povecuje se tudi verjetnost nekaterih
sestavljenih dogodkov, kot so socasni vrocinski valovi in suSe ter vremenske razmere, ugodne za
poZare. Dolgorocno se zaradi nadaljnjega dviga morske gladine povecujejo tudi obalna tveganja (IPCC,
2021; Climate Change 2021: The Physical Science Basis — Summary for Policymakers).

Pri nekaterih pojavih je signal manj enoznacen. Sprememb neurij, mo¢nega vetra, toce in drugih
lokalnih ekstremov ni mogoce povsod dolociti z enako stopnjo zanesljivosti kot sprememb
temperature ali obilnih padavin. Zato pri poslovni presoji ni ustrezno iz globalnega segrevanja
sklepati, da se bodo vse vrste ekstremnih vremenskih dogodkov na vseh lokacijah stopnjevale.
Pomembno je povezati prihodnje podnebne projekcije s podatki o preteklih dogodkih in znacilnostmi
konkretne lokacije (IPCC, 2021; WGI Summary for Policymakers — Headline Statements). V Sloveniji je
najbolj priporocljivo uporabiti nacionalne podnebne projekcije prihodnjih sprememb podnebja, ki jih
je iz mednarodnih modelov pripravila Agencija RS za okolje in so dostopne na Portalu ARSO.

Evropa: hitrejSe segrevanje, razlicna tveganja po regijah

Evropa je najhitreje segrevajoca se celina. Po najnovejSem skupnem porocilu Copernicus Climate
Change Service in Svetovne meteoroloske organizacije se segreva vec€ kot dvakrat hitreje od
svetovnega povprecja. V letu 2025 je imelo vsaj 95 % evropskega ozemlja nadpovprecno letno
temperaturo (C3S/ECMWF in WMO, 2026; European State of the Climate 2025).

Podnebne nevarnosti se po Evropi ne spreminjajo enako. Juzna in jugovzhodna Evropa sta posebej
izpostavljeni kombinaciji narascajocih temperatur, zmanjSane razpoloZljivosti vode, sus in pozarne
ogrozenosti, medtem ko so v srednji Evropi med pomembnimi nevarnostmi vrocinski valovi ter
poplavljanje rek. Evropska ocena podnebnih tveganj EUCRA posebej opozarja na narascajoca tveganja
zaradi ekstremne vrocine, suse, pozarov in poplav ter na njihove posledice za infrastrukturo, vodne in
prehranske sisteme, zdravje in gospodarstvo (ARSO, 2019; Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do
konca 21. stoletja — Povzetek; EEA, 2024; European Climate Risk Assessment).

Za podjetje z lokacijami, dobavitelji ali trgi v razlicnih evropskih regijah to pomeni, da je lahko
istoCasno izpostavljeno razlicnim podnebnim tveganjem — na primer pomanjkanju vode v eni regiji,
poplavam v drugi in ekstremni vrocini v tretji.

Slovenija: vrocina, voda in ekstremni dogodki

razmere in prihodnje spremembe prostorsko zelo raznolike. ARSO opozarja, da se lahko posamezne
slovenske regije na SirSe podnebne spremembe odzivajo razli¢no in da so lokalne spremembe lahko
bolj ali manj izrazite od regionalnega povprecja. Za gospodarstvo so posebej pomembne naslednje
nevarnosti (ARSO, 2019; Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja — Povzetek):
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Vrocina in vroc€inski valovi.

Definicija oziroma opredelitev vrocinskih valov se po svetu precej razlikuje med posameznimi
obmodji. V Sloveniji pri napovedovanju vremena in analizah trenutnega stanja uporabljamo
opredelitev, da o vro¢inskem valu govorimo, ko je povpre¢na dnevna temperatura vsaj 3 dni nad
dolocenim temperaturnim pragom (22 °C v hribovitem svetu, 25 °C ob obali, drugod pa je prag 24
°C). ARSO je v oceni podnebnih sprememb uporabil dva kazalnika: (i) kazalnik vrocine (EHF - ang.
Excess Heat Factor, Narin in Fawcett, 2013) in (ii) kazalnik dnevne jakosti vroc¢inskega vala (HWMId -
ang. Heat-wave Magnitude Index - daily, Russo in sod., 2014). V vseh scenarijih izpustov TGP se bo
povecalo Stevilo in trajanje vrocinskih valov kot tudi obdobij vrocih dni. Naras¢anje temperature je
najbolj zanesljiv signal prihodnjih podnebnih sprememb v Sloveniji. ARSO za konec stoletja glede na
obdobje 1981-2010 ocenjuje povisanje povprecne temperature za priblizno 1,3 °C po scenariju
RCP2.6, 2,0 °C po RCP4.5 in 4,1 °C po RCP8.5 (gre za srednje vrednosti (mediane) modelskih vrednosti
pri ¢emer je na voljo razpon negotovosti). Gre za tri za razlicne znacilne poteke vsebnosti (in izpustov)
toplogrednih plinov (representative concentration pathways, RCP), ki temeljijo na predpostavkah o
razvoju druzbe in gospodarstva v 21. stoletju. Pri optimisticnem scenariju izpustov (RCP2.6) se
predvideva hitro in uspeSno omejevanje izpustov, zato je ta ocenjen Ze kot nerealisti¢en. Pri zmerno
optimistiécnem scenariju (RCP4.5) se predvideva sprva zmerno povecevanje izpustov toplogrednih
plinov, nato pa zmanjsevanje. Pesimisticen scenarij (RCP8.5) pa ne predvideva vecjih uspehov pri
omejevanju izpustov skozi celotno 21. stoletje. S segrevanjem se povecuje tudi Stevilo vrocih dni,
stopnjujejo se vrocinski valovi in toplotna obremenitev. Za podjetja to pomeni ve¢jo obremenitev
zaposlenih, stavb in opreme ter vecje potrebe po hlajenju in elektri¢ni energiji (ARSO, 2019, str. 8-9;
Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja — Povzetek).

Intenzivne padavine in poplave. Pri povprecni koli¢ini padavin je sprememba v prihodnosti manj
enoznacna, jasnejsi signal pa je pri ekstremnih padavinah. ARSO pricakuje povecanje jakosti in
pogostosti izjemnih padavin ter povecevanje velikih pretokov. Srednje letne visokovodne konice naj
bi se glede na obdobje 1981-2010 po razli¢nih scenarijih do konca stoletja v povprecju povecale za
priblizno 20-30 %, pri cemer so med obmocji pomembne razlike (ARSO, 2019, str. 20—23; Ocena
podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja — Povzetek).

Zaradi razgibanega reliefa, goste mreze vodotokov, hudourniskih obmocij ter koncentracije naselij,
infrastrukture in gospodarskih dejavnosti v dolinah so za Slovenijo pomembne recne, hudourniske in
mestne poplave. Intenzivne padavine lahko sprozZijo tudi erozijo in zemeljske plazove. Za podjetje zato
ni pomembna samo poplavna nevarnost lastne parcele, ampak tudi odvodnjavanje obmocja,
dostopnost lokacije ter izpostavljenost cestne, energetske, vodne in digitalne infrastrukture (Stritih
d.o.0., 2025; Sektorska ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem). (Odprti
podatki Slovenije)

Susa in pomanjkanje vode. Vec padavin na letni ravni samo po sebi ne pomeni manjsega tveganja
pomanjkanja vode. Visje temperature povecujejo izgubo vode iz tal in rastlin, kar lahko okrepi suso in
pomanjkanje vode. Spreminja se sezonska razporeditev padavin in vodnih zalog, modelske projekcije
suse pa imajo vecjo negotovost kot projekcije temperature. Sektorska ocena za gospodarstvo
opozarja, da se v zadnjih desetletjih povecuje pogostost hidroloskih sus podzemne vode ter da je
oskrba s pitno in tehnolosko vodo v Sloveniji v veliki meri odvisna od podzemnih vodonosnikov.
Dolgotrajnejse susne razmere lahko zato vplivajo na razpoloZljivost tehnoloske vode, industrijsko
proizvodnjo, energetiko in turisticne destinacije (Stritih d.o.0., 2025, str. 29—-32; Sektorska ocena
podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem).
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Za podjetje zato ni dovolj poznati povprecne letne koli¢ine padavin. Pomembni so lokalni vodni vir,
temperatura vode, ki lahko postane previsoka za nekatere procese, sezonska razpolozljivost vode,
zmogljivost oskrbnega sistema, lastna poraba ter kriticnost vode za proizvodni proces.

Pozarna ogroZenost. Visje temperature skupaj s susnimi razmerami in izsuSevanjem vegetacije
povecujejo pogoje za nastanek in Sirjenje pozarov v naravnem okolju. Sektorska ocena za
gospodarstvo kot najbolj izpostavljen izpostavlja zahodni, submediteranski del Slovenije, vendar
opozarja, da se lahko pozarna ogrozenost povecuje tudi drugod. Za podjetja tveganje ni omejeno na
neposredno Skodo zaradi pozara, saj lahko pozar povzrodi tudi zapore prometnih povezav, izpade
infrastrukture, evakuacije in prekinitve poslovanja (Stritih d.o.o., 2025, str. 23—-25; Sektorska ocena
podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem). (Odprti podatki Slovenije)

Spremembe sneZne odeje in vodnih rezimov. V gorskih obmocjih segrevanje zmanjsuje koli¢ino
snega in spreminja sezonsko zalogo ter spro$c¢anje vode. Poslovne posledice so najbolj neposredne za
zimski turizem, spremembe sneznih in vodnih reZimov pa so pomembne tudi za vodne vire,
hidroenergijo in druge dejavnosti, povezane z razpoloZljivostjo vode (ARSO, 2019; Ocena podnebnih
sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja — Povzetek).

Dvig morske gladine in obalno tveganje. Srednja letna viSina morja ob slovenski obali se je v dobrih
petdesetih letih zvisala za priblizno 10 cm, po letu 1995 pa ARSO ugotavlja povprecen trend
narascanja priblizno 3,5 mm na leto. Do konca stoletja je za Sredozemsko morje ocenjen dvig za
priblizno 50-70 cm, za Jadransko morje pa priblizno 10 cm manj (RCP4.5). Po scenariju RCP8.5 pa v
Severnem Jadranu do konca 21. stoletja pri¢akujemo dvig za priblizno 60-110 cm (Zanchettin, D.
2021). Za severni Jadran ARSO ocenjuje, da bi se lahko Ze med letoma 2040 in 2075 desetkrat
povecala pogostost ekstremne viSine morja, ki je bila v preteklih razmerah znacilna za dogodek s
stoletno povratno dobo. Brez ustreznega prilagajanja to povecuje tveganje za obalna mesta,

infrastrukturo, pristanisce, nepremicnine in turisti¢cne dejavnosti (ARSO; Kazalci okolja — ViSina morja).

Od nacionalnega trenda do konkretnega podjetja

Za poslovno odlocanje je zato najpomembnej$a naslednja ugotovitev: nacionalno povprecje ni ocena
tveganja posamezne poslovne lokacije.

ARSO izrecno opozarja, da zaradi velike pokrajinske raznovrstnosti Slovenije lokalne spremembe lahko
odstopajo od Sirsih regionalnih trendov in so lahko bolj ali manj izrazite. Podnebne projekcije za
Slovenijo so zato pripravljene tudi prostorsko diferencirano, Atlas podnebnih projekcij pa omogoca
pregled razli¢nih kazalnikov, obdobij in scenarijev za posamezne dele drzave (ARSO, 2019; Ocena
podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja — Povzetek; ARSO, 2022; Atlas podnebnih
projekcij za Slovenijo do leta 2100).

Podjetje mora zato splosne podnebne projekcije prevesti na konkretne poslovne lokacije in sisteme,
od katerih je odvisno. Pri tem ni dovolj preveriti samo lastnega objekta. Pomembne so tudi lokacije
klju¢nih dobaviteljev, energetska in vodna oskrba, prometne poti, digitalna infrastruktura ter druga
omreZja in viri, brez katerih podjetje ne more poslovati.

Klju¢no vprasanje za vodstvo zato ni samo »Kako se bo spremenilo podnebje v Sloveniji?«, temvec:
»Katere podnebne nevarnosti se bodo spreminjale na nasih lokacijah in v sistemih, od katerih je
odvisno nase poslovanje?«
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To je izhodisée za naslednji korak: razumevanje, kdaj podnebna nevarnost postane poslovno
tveganje.

Konkretni primeri ko se podnebna nevarnost spremeni v gospodarsko izgubo

Primeri so izbrani tako, da pokazejo Stiri razlicne kanale, po katerih se fizicna podnebna nevarnost
prenese v gospodarstvo: prek poslovnih lokacij in infrastrukture, transporta in dobavnih verig,
energetskega sistema ter zaposlenih in produktivnosti. Pri vseh je logika enaka.

Poplave v Sloveniji leta 2023 — Skoda na infrastrukturi prekine poslovanje

Avgustovske poplave leta 2023 so pokazale, da gospodarske posledice niso omejene na neposredno
poplavljene objekte. Brez elektri¢ne energije je ostalo 11.988 podjetij, poSkodovane pa so bile tudi
ceste, mostovi ter energetska in komunalna infrastruktura. Neposredna skoda je po podatkih drzave
znasala skoraj 3 milijarde EUR, medtem ko Evropska komisija SirSo oceno Skode in posledic poplav
navaja v visini priblizno 10 milijard EUR oziroma okoli 16 % takratnega slovenskega BDP. Razlika
kaZe, da celotne gospodarske posledice nesrece bistveno presegajo vrednost neposredno
poskodovanega premozenja, saj vkljucujejo tudi obnovo infrastrukture, prekinitve poslovanja in druge
posredne ucinke. Tudi podjetje, katerega objekt ni bil neposredno poplavljen, je lahko ustavilo
proizvodnjo zaradi izpada elektrike, nedostopne ceste ali motene dobave (Vlada RS, 2025; Evropska
komisija, 2026, str. 4-5; 2026 Country Report — Slovenia).

Nizki vodostaji Rena leta 2022 — podnebna nevarnost postane logisti¢ni stroSek

Ekstremna vrocina in nizki vodostaji Rena poleti 2022 so zmanjsali nosilnost re¢nih plovil ter omejili
transport surovin in blaga po eni najpomembnejsih evropskih logisti¢nih poti. Povprecne prevozne
tarife v regiji Rena so se leta 2022 povecale za 42,5 % glede na leto 2021. CCNR opozarja, da rast ni
bila posledica samo nizkih vodostajev, saj so nanjo vplivali tudi povec¢ano povprasevanje po prevozu
premoga in drugi trzni dejavniki, vendar so bili nizki vodostaji pomemben razlog za rast stroskov in
zmanjsanje prepeljanih kolic¢in (Water levels and freight rates — Annual Report 2023, CCNR -
Observation Du Marché). Se v hujsi obliki se je podnebna nevarnost ponovila leta 2026. Za podjetja
ob Renu in njihove kupce se je fizicna podnebna nevarnost tako prenesla v drazji transport, daljse
dobavne roke in vecjo negotovost oskrbe s surovinami.

Vrocina in susa v Evropi leta 2026 — posledice se prenasajo po celotnem gospodarstvu

Vrocinski valovi in susa poleti 2026 so pokazali, da podnebni dogodki ne povzrocajo le fizicne skode,
temvec se hitro prevajajo v visje stroske, nizjo proizvodnjo, izgubo prihodkov, manjSo produktivnost
in vecjo cenovno nestanovitnost.

Energetika in industrija. V Franciji je bila med vrocinskim valom jedrska proizvodnja v dolo¢enem
trenutku zmanjsana za priblizno 4,1 GW, pozneje pa je bilo omejenih vec kot 9 GW jedrskih
zmogljivosti. EDF je za leto 2026 napovedal priblizno 10 % niZji EBITDA. Tudi Nuklearna elektrarna
Krsko je zaradi visokih temperatur in nizkega pretoka Save za¢asno zmanjsala moc na 80 %, na
Madzarskem pa je zaradi tezav elektrarne Paks porabo zmanjsalo vec kot 300 podjetij, skupaj z
gospodinjstvi za priblizno 400 MW (Reuters, 2026; Europe's heatwave curbs French nuclear plants;
NEK, 2026; NEK to Reduce Reactor Power; Reuters, 2026; Hungary PM flags 'critical' days ahead). Za
podjetja to pomeni vecjo izpostavljenost cenam energije, moZnost omejevanja proizvodnje ter
vecje tveganje za stroske, marze in konkurencnost.
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Kmetijstvo in prehranska veriga. V fle-de-France je junija padlo priblizno 35 % manj padavin od
povprecja, temperature pa so bile 4,3 °C nad povprecjem. V ZdruZzenem kraljestvu bi lahko vrocina in
susa zmanijsali proizvodnjo Zit in oljnic za do 2,5 milijona ton ter povzrocili do 390 milijonov GBP
izgubljenih prihodkov. V Avstriji je susa povzrocila pomanjkanje krme, zaradi ¢esar je na trg prislo
priblizno trikrat vec krav za zakol kot obic¢ajno, njihove odkupne cene pa so upadle do 25 % (DRIAAF
fle-de-France, 2026; Note de conjoncture de juillet 2026; ECIU, 2026; UK harvest on track for historic
lows; ORF, 2026; Rindfleischschwemme durch Diirre). Za gospodarstvo to pomeni manj in bolj
nestanovitno ponudbo surovin, nihanje odkupnih in nabavnih cen ter prenos posledic na Zivilsko
industrijo, trgovino, logistiko in potrosnike.

Cene hrane. Svetovni indeks cen hrane FAO je julija 2026 dosegel najviSjo raven v vec kot treh letih;
cene pSenice so se venem mesecu povecale za 5,8 %, koruze pa za 3,6 %. Med dejavniki so bile poleg
geopolitike tudi neugodne vremenske razmere in pri¢akovani slabsi pridelki (FAO, 2026; FAO Food
Price Index). Visje cene kmetijskih surovin pritiskajo na marze Zivilske industrije in trgovine ter se
lahko prek cen hrane prenesejo v inflacijo in niZjo kupno moc gospodinjstev.

Zdravje in zdravstveni sistem. Francoski vroCinski val med 17. junijem in 2. julijem je zajel skoraj
celotno celinsko Francijo. V ¢asu vroCinskega vala je bilo ocenjenih 5.764 preseznih smrti, med 18. in
29. junijem pa je bilo zaradi teZav, povezanih z vrocino, zabeleZenih 6.351 hospitalizacij (Santé
publique France, 2026; Heat Waves and Health). Za gospodarstvo to pomeni vecje obremenitve
zdravstvenega sistema, ve¢ odsotnosti zaposlenih in manjso razpolozZljivost delovne sile.

Zaposleni in produktivnost. Prognos ocenjuje, da je vrocinski val med 17. in 30. junijem 2026 nemsko
gospodarstvo stal priblizno 6,3 milijarde EUR, pri ¢emer je bilo okoli 97 % ocenjenih stroskov
povezanih z zmanjSano produktivnostjo. En dan nad 35 °C naj bi pomenil skoraj 1 milijardo EUR
gospodarskih stroskov (Prognos, 2026; The cost of the heat: 6.3 billion euros in two weeks). Zaposleni
v slovenskem podjetju Odelo, ki je sodelovalo v raziskavi v okviru projekta Heat-Shield, so vrocinski
stres Cutili skozi Zejo, potenje in utrujenost, v nekaterih primerih tudi kot bolezen, glavobol in
izCrpanost, pojavljali so se tudi vrocinski kréi, omedlevica in hospitalizacije, raziskovalci pa so ugotovili
da je produktivnost (tipi¢no) upadla tri dni po koncu vrocinskega vala (Revija Manager, junij 2018).
Vrocina lahko torej povzroca velike poslovne izgube tudi brez neposredne skode na premozenju -
prek pocasnejsega dela, vec odsotnosti, zamud in niZje ustvarjene dodane vrednosti.

Turizem. Med poZari v Franciji je bilo poleti 2026 evakuiranih 62 kampov, nastale so odpovedi
rezervacij v asu glavne sezone, ko lahko avgust predstavlja okoli 40 % letnega poslovanja.
Upravljavec enega od kampov je izgubo ocenil na priblizno 2 milijona EUR oziroma 15 % letnega
prometa (Reuters, 2026; French camping sector faces a fiery future). Za turisticna podjetja lahko ze
nekaj tednov zaprtja pomeni pomemben izpad letnih prihodkov in likvidnosti, posledice pa se
prenesejo tudi na gostinstvo, trgovino, zaposlene in lokalne dobavitelje.

Skupno sporocilo za podjetja

Primeri kaZejo skupen vzorec: podnebna nevarnost - motnja poslovanja -> visji stroski ali niZji
prihodki - pritisk na denarni tok in marze - vpliv na konkurencnost in SirSe gospodarstvo.

Podnebna tveganja zato niso omejena na neposredno poskodovane objekte. Prek energije, hrane,
zaposlenih, cen, dobavnih verig in trgov se lahko hitro prenesejo na podjetja, ki so od samega
dogodka prostorsko ali sektorsko oddaljena. Za vodstva podjetij so zato vse bolj vprasanje stroskov,
produktivnosti, neprekinjenega poslovanja in dolgoro¢ne konkurencénosti.
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e Kako podnebna nevarnost postane poslovno in financno
tveganje ali priloznost

Podnebna nevarnost sama po sebi Se ne pove, kaksno in kako veliko tveganje predstavlja za podjetje.
Ista poplava, vrocinski val ali susa lahko imata za dve podjetji zelo razlicne poslovne in finan¢ne
posledice. Pomembno je, ali so nevarnosti izpostavljeni zaposleni, objekti, oprema ali klju¢ni procesi,
kako obcutljivi so nanjo ter kako dobro je podjetje pripravljeno in odporno.

IPCC podnebno tveganje opredeljuje kot rezultat medsebojnega delovanja podnebne nevarnosti,
izpostavljenosti in ranljivosti. Vsi trije dejavniki se lahko skozi ¢as spreminjajo — ne le zaradi
podnebnih sprememb, temvec tudi zaradi novih investicij, razvoja prostora, sprememb poslovnih
procesov in odlocitev podjetja (IPCC, 2022; Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and

Vulnerability).

Poslovni in financni okviri, kot so Delovna skupina za financna razkritja v zvezi s podnebjem (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), Mednarodni standardi raunovodskega
porocanja (International Financial Reporting Standards, IFRS) in Evropski standardi porocanja o
trajnostnosti (European Sustainability Reporting Standards, ESRS), podnebna tveganja delijo v dve
glavni skupini: fiziéna podnebna tveganja in tveganja prehoda. Fizicna tveganja izhajajo iz
spreminjajoCega se podnebja in njegovih posledic, tveganja prehoda pa iz gospodarskih,
zakonodajnih, tehnoloskih in trznih sprememb pri prehodu v nizkoogljiéno gospodarstvo. V
nadaljevanju najprej obravnavamo fizicna podnebna tveganja, saj neposredno izhajajo iz podnebnih
nevarnosti, predstavljenih v prejSnjem poglavju. Tveganja prehoda so predstavljena loceno, ker
nastajajo po drugacnih poteh, vendar se lahko s fiziénimi tveganji medsebojno povezujejo.

Kaksna so fizicna podnebna tveganja in kako vplivajo na poslovanje

Fizicna podnebna tveganja se med seboj razlikujejo predvsem v dveh pogledih: kako hitro se lahko
pojavijo in po kateri poti dosezejo podjetje. Za vodstvo je ta razlika pomembna, ker doloca, kako se
mora podjetje pripraviti, katera sredstva in procese mora zascititi ter kaksne poslovne posledice
lahko pric¢akuje.

e Akutno / kroniéno pove, kako hitro in v kakinem éasovnem obdobju se tveganje razvija.
e Neposredno / posredno pove, ali podnebni dogodek prizadene podjetje samo ali sistem,
partnerja oziroma infrastrukturo, od katere je podjetje odvisno.

Za poslovanje so pomembne vse Stiri kombinacije:

Neposredni vpliv na podjetje Posredni vpliv na podjetje

y . . . Poplava prekine elektricno omreiZje ali
Poplava poskoduje objekt ali opremo, L i
. i ) promet, neurje prizadene dobavitelja,
vrocinski val ogrozi zaposlene, neurje

Akutno fizicno . i . ozar zapre logisticno pot. Poslovni
poskoduje sredstva. Poslovni ucinek: P P & P

tveganje . L. . ucinek: izpad energije ali dobave,
nenadna skoda, zastoj proizvodnje, -
nedostopnost lokacije, zamude,

izguba delovnih ur, stroski sanacije. ) ) )
izgubljena prodaja.
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Dolgoroéno pomanjkanje vode vpliva
na dobavitelje ali energetiko, dvig
morja zmanjsuje zanesljivost

Visje temperature povecujejo potrebe
po hlajenju in obremenjujejo opremo,

Kroni¢no manj vode omejuje proizvodnjo. ) N . .
. - oes .. pristaniske ali prometne infrastrukture.
fizicno Poslovni ucinek: postopno visji stroski, L. . .. .
] .. ) . e e Poslovni ucinek: dolgoro¢no drazja in
tveganje nizja produktivnost, krajsa Zivljenjska . .
. ) manj zanesljiva oskrba, spremembe
doba sredstev in potreba po novih ) . .
) .. dobavnih poti, lokacij ali poslovnega
investicijah.

modela.

Razlikovanje med akutnimi in kroni¢nimi ter neposrednimi in posrednimi fiziénimi tveganiji je za
podjetje pomembno predvsem zato, ker posamezne vrste tveganj zahtevajo razliéne odzive, €asovne
horizonte in poslovne odlocitve. Akutna tveganja lahko povzrodijo nenadne motnje poslovanja, zato
so povezana predvsem z neprekinjenim poslovanjem, kriznim odzivanjem, zas¢ito zaposlenih in
sredstev ter hitrostjo ponovne vzpostavitve poslovanja. Kroni¢na tveganja se praviloma razvijajo
postopneje, vendar lahko dolgoro¢no spreminjajo stroSke poslovanja, produktivnost, Zivljenjsko dobo
sredstev, primernost lokacij ter ekonomsko upravi¢enost investicij.

Pomembna je tudi pot, po kateri tveganje doseze podjetje. Neposredni vplivi prizadenejo njegove
objekte, opremo, zaposlene ali procese, posredni pa se prenasajo prek sistemov in partnerjev, od
katerih je poslovanje odvisno. Odpornost podjetja zato ni odvisna samo od zascite lastnih lokacij,
temvec tudi od zanesljivosti oskrbe z energijo in vodo, prometnih in digitalnih povezav, dobaviteljev
ter drugih kriti¢nih odvisnosti.

Za poslovno odlocanje tako ni pomembna le vrsta podnebne nevarnosti, temvec¢ predvsem, kako
hitro se lahko njene posledice materializirajo, po kateri poti doseZejo podjetje ter kako lahko
vplivajo na klju€ne procese, prihodke, stroske, sredstva, denarni tok in investicije.

V nadaljevanju podrobno opisujemo vse stiri kombinacije fizi¢nih tveganj.

e Akutna tveganja zahtevajo pripravljenost na motnje

Akutna fizi¢na tveganja izhajajo iz posameznih ekstremnih dogodkov, kot so poplave, neurja,
poZzari ali vrocinski valovi. Njihova poslovna posebnost je predvsem hitrost materializacije. V
nekaj urah lahko pride do poskodbe opreme, prekinitve proizvodnje, nedostopnosti lokacije,
motene dobave ali ogrozanja varnosti zaposlenih. Za podjetje zato akutna tveganja odpirajo
predvsem vprasanja neprekinjenega poslovanja, kriznega odzivanja, rezervnih sistemov,
zavarovanja ter hitrosti ponovne vzpostavitve poslovanja.

e Kroni¢na tveganja spreminjajo ekonomiko poslovanja

Kronicna fizicna tveganja nastajajo zaradi dolgorocnejsih sprememb podnebnih razmer, kot
so narascanje temperature, spremembe padavin, zmanjSevanje razpolozljivosti vode ali dvig
morske gladine. Njihov vpliv je manj nenaden, vendar lahko postopoma spreminjajo stroske
poslovanja, produktivnost, Zivljenjsko dobo opreme, vrednost in primernost lokacij ter
donosnost dolgorocnih investicij. Objekt je lahko danes tehni¢no primeren, vendar zaradi
visjih temperatur, pomanjkanja vode ali pogostejsega poplavljanja ¢ez deset ali dvajset let
zahteva bistveno vecje stroske prilagoditve. Za vodstvo je zato klju¢no vprasanje, ali so
danasnje investicijske odlocitve odporne tudi na prihodnje podnebne razmere.
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e Tveganje lahko podjetje doseZze neposredno ali prek njegovih odvisnosti

Podnebni dogodek lahko neposredno prizadene objekte, opremo, zaposlene ali proizvodne
procese podjetja. Slovenska sektorska ocena za gospodarstvo med pomembnimi podnebnimi
nevarnostmi obravnava narasc¢ajoce temperature, spremembe padavin, veter, neurja in toco,
poplave, suso ter dvig morja (Stritih d.o.0., 2025; Sektorska ocena podnebne ranljivosti in
tveganj za gospodarstvo in turizem). Za podjetje pa je enako pomembno, da tveganje lahko
pride od zunaj. Poplava lahko poskoduje transformatorsko postajo ali cesto, susa omeji
razpoloZljivost vode ali proizvodnjo energije, vro€inski val prizadene klju¢nega dobavitelja,
neurje pa prekine telekomunikacijsko povezavo. Podjetje je lahko zato poslovno prizadeto
tudi, €e na njegovi lastni lokaciji ni nastala nobena fizicna skoda. Slovenska sektorska ocena
zato poleg neposrednih nevarnosti izpostavlja izpade infrastrukture, motnje v dobavnih
verigah in motnje na financnih trgih, EUCRA pa opozarja na prenos posledic prek energije,
vode, prometa, infrastrukture, dobavnih verig in financnega sistema (EEA, 2024; European
Climate Risk Assessment).

Izpostavljenost in ranljivost dolocCata raven poslovnega tveganja

Podnebna nevarnost sama po sebi Se ne doloca, kako veliko tveganje predstavlja za podjetje. Po
metodologiji IPCC podnebno tveganje nastaja v medsebojnem delovanju podnebne nevarnosti,
izpostavljenosti in ranljivosti. Enak podnebni dogodek ima zato lahko za podjetja na istem obmocju
zelo razlicne poslovne posledice, odvisno od tega, katera sredstva, procesi in odvisnosti so
izpostavljeni ter kako obcutljivo in pripravljeno je podjetje na motnjo (IPCC, 2022; Climate Change
2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability — Annex II: Glossary).

Za poslovno presojo lahko to razmerje poenostavljeno prikazemo kot:

PODNEBNA NEVARNOST + IZPOSTAVLIENOST + RANLJIVOST - FIZICNO PODNEBNO TVEGANJE

Gre za konceptualno povezavo in ne za matemati¢no enacbo. Posamezni elementi tveganja se skozi
¢as spreminjajo. Spreminjajo se podnebne razmere, podjetja investirajo v nove lokacije in sredstva,
spreminjajo proizvodne procese, dobavitelje in logisticne poti, hkrati pa lahko z ukrepi prilagajanja

zmanjsujejo svojo ranljivost.

Izpostavljenost: kaj je lahko prizadeto

Izpostavljenost opredeljuje ljudi, sredstva, dejavnosti, infrastrukturo in druge elemente, ki se
nahajajo na obmocjih oziroma v sistemih, kjer lahko nastopijo podnebne nevarnosti. Za podjetje
izpostavljenost zato ne pomeni samo fizicne lokacije objekta. Obsega celotno mreZo sredstey,
procesov in odvisnosti, potrebnih za ustvarjanje prihodkov in izvajanje poslovnih aktivnosti.

Podrocje izpostavljenosti Poslovni primer

proizvodni obrat, skladisce ali poslovna lokacija na
obmodju, izpostavljenem poplavam, vrocini ali pozarom
temperaturno obcutljiva oprema ali proizvodni proces,
odvisen od stabilnih okoljskih pogojev

delo na prostem ali v proizvodnih prostorih z visokimi

Lokacije in objekti

Oprema in procesi

Zaposleni . . .
toplotnimi obremenitvami
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procesi z veliko porabo vode ali visoko odvisnostjo od
neprekinjene oskrbe z elektri¢no energijo

lokacija ali dobava, odvisna od posamezne cestne,
zelezniske ali druge prometne povezave

kriti¢ni procesi, odvisni od elektri¢ne energije,
telekomunikacij in podatkovnih povezav

kljuéni dobavitelj, pristanisc¢e ali logisti¢no vozlis¢e na
podnebno izpostavljenem obmocdju

odvisnost od regij, surovin ali trgov, katerih delovanje je
obcutljivo na spreminjajoce se podnebne razmere

Energija in voda

Promet in dostopnost

Digitalna infrastruktura

Dobavitelji in logistika

Vrednostna veriga in trgi

Izpostavljenost je zato povezana tudi z investicijskimi in poslovnimi odlocitvami podjetja. Izbira
lokacije novega obrata, nakup nepremicnine, Zivljenjska doba opreme, izbira dobavitelja ali
vzpostavitev logisticne poti lahko podjetje za ve¢ desetletij izpostavijo prihodnjim podnebnim
razmeram. Presoja izpostavljenosti je zato posebej pomembna pri dolgorocnih investicijah, kjer se
bodo sredstva uporabljala v podnebnih razmerah, ki se lahko bistveno razlikujejo od danasnjih.

To logiko vkljucujejo tudi revidirani ESRS, ki pri presoji fizi€nih podnebnih tveganj usmerjajo podjetja k
prepoznavanju izpostavljenih in obcutljivih sredstev ter dejavnosti v lastnem poslovanju in vrednostni
verigi ter k upostevanju kratkorocnih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih podnebnih sprememb (Evropska
komisija, 2026; Revised ESRS — Annex).

Ranljivost: kako velike so lahko poslovne posledice

Izpostavljenost nevarnosti Se ne pomeni nujno visoke ravni tveganja. Ranljivost opredeljuje, kako
obcutljivo je podjetje na dolo¢eno nevarnost ter kako sposobno je njene posledice prepreciti, omejiti,
obvladovati in se jim prilagoditi. IPCC ranljivost povezuje z obcutljivostjo oziroma dovzetnostjo za
Skodo ter z omejeno sposobnostjo spoprijemanja in prilagajanja (IPCC, 2022; Annex |l: Glossary).

V poslovnem okolju ranljivost povecujejo predvsem znacilnosti, zaradi katerih posamezna motnja
hitro vpliva na klju¢ne poslovne procese. Mednje sodijo temperaturno ali vodno obcutljivi procesi,
neustrezno zascitena kriticna oprema, odvisnost od enega dobavitelja ali transportne poti,
pomanjkanje rezervnega napajanja, majhne zaloge klju¢nih komponent, neustrezno hlajenje objektov
ter pomanjkanje nacrtov za neprekinjeno poslovanje.

Nasprotno lahko podjetje svojo ranljivost zmanjSuje z ustrezno zascito objektov in opreme,
redundanco kriticnih sistemov, alternativnimi viri energije in vode, geografsko razprsitvijo
dobaviteljev, alternativnimi logisti¢nimi potmi, prilagoditvijo delovnih procesov ter nacrti za
neprekinjeno poslovanje in okrevanje po dogodku.

Pomembna poslovna razlika je, da podjetje na samo podnebno nevarnost praviloma lahko vpliva le
omejeno z zniZzevanjem emisij, bistveno ve¢ moznosti pa ima pri obvladovanju lastne izpostavljenosti
in ranljivosti. Prav na teh dveh podrocjih se vecina ukrepov prilagajanja podnebnim spremembam
prevede v konkretne poslovne in investicijske odlocitve.

Enaka nevarnost ne pomeni enakega poslovnega tveganja

Razlika je razvidna pri dveh proizvodnih podjetjih na podobno poplavno izpostavljenem obmocdju.
Prvo ima kriticno opremo in elektroenergetske sisteme v pritli¢ju, eno dostopno cesto, nima
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rezervnega napajanja in je odvisno od dobavitelja z istega poplavnega obmocdja. Drugo ima kriticno
opremo zasciteno oziroma umesceno nad pricakovano poplavno gladino, zagotovljeno rezervno
napajanje, alternativni dostop in geografsko razprsene dobavitelje.
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Podnebna nevarnost je lahko podobna, poslovno tveganje pa je zaradi razlicne izpostavljenosti in
ranljivosti bistveno drugacno.

Podobno velja za vrocinske valove. Podjetje s fizicno zahtevnim delom, temperaturno obcutljivo
proizvodnjo in nezadostnim hlajenjem je lahko ob istem vroc¢inskem valu bistveno bolj prizadeto kot
podjetje, ki ima ustrezno prilagojene objekte, procese in organizacijo dela.

Podnebno tveganje se ne ustavi na lokaciji podjetja

Podnebni dogodek lahko podjetje prizadene neposredno na njegovi lokaciji, vendar se njegove
posledice pogosto Sirijo tudi prek energije, vode, prometa, digitalne infrastrukture, dobavnih verig
in trgov. Zato dobro zasciten objekt Se ne pomeni nujno odpornega podjetja. Poslovanje lahko ustavi
tudi dogodek, ki se je zgodil pri dobavitelju, na prometni poti ali na infrastrukturi, od katere je

podjetje odvisno.

IPCC opozarja, da podnebna tveganja postajajo vse bolj kompleksna: ve¢ nevarnosti se lahko pojavi
hkrati, podnebna in druga tveganja se medsebojno povezujejo, posledice pa se kaskadno Sirijo med

sektorji in regijami. TakSne povezave lahko ustvarijo nove in nepri¢akovane oblike tveganja ter
povecajo koncne posledice dogodka (IPCC, 2022; Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability — Summary for Policymakers). (IPCC)

Za podjetje je zato poleg posameznih podnebnih nevarnosti pomembno razumeti tudi kako se lahko
tveganja povezujejo in Sirijo skozi poslovanje. Spodnja tabela prikazuje pet znacilnih nacinov Sirjenja
tveganj — kompozitna, kaskadna, sistemska, tveganja v vrednostni verigi in so¢asna tveganja — ter
pri vsakem pojasnjuje, kaj pomeni, ponazarja znacilen primer in izpostavlja mozne posledice za

poslovanje.

Vrsta tveganja

Kaj pomeni

Posledice za poslovanje

Kompozitno tveganje

Vel podnebnih nevarnosti se
pojavi hkrati ali zaporedoma in se
njihovi ucinki medsebojno
okrepijo. Primer: vro€ina + susa +
pomanjkanje vode. IPCC opozarija,
da se z dodatnim segrevanjem
povecujejo kompleksna in
kompozitna tveganja ter moznost
soCasnega pojavljanja vec
nevarnosti (IPCC, 2022; Summary
for Policymakers; Technical

Summary).

Hkratno povecanje potreb po
hlajenju, manjsa razpoloZljivost vode,
vecja obremenitev zaposlenih in
opreme ter moZne motnje v oskrbi z
energijo. Posledice so lahko nizja
produktivnost, visji operativni
stroski in vecja verjetnost prekinitve
poslovanja.

Kaskadno tveganje

Zacetni podnebni dogodek sprozi
zaporedje povezanih posledic, pri
katerih ena motnja povzroci

Najvecja poslovna izguba ni nujno
neposredna fizicna skoda. Podjetje
lahko ostane brez elektrike ali vode,
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naslednjo. Primer: poplava -
poskodovana transformatorska
postaja = izpad elektrike >
ustavitev proizvodnje - zamuda
pri dobavi. IPCC ugotavlja, da se
lahko posledice podnebnih
nevarnosti prek medsebojno
odvisnih infrastrukturnih sistemov
Sirijo med sektoriji in regijami
(IPCC, 2022; Technical Summary;
Chapter 6: Cities, settlements and
key infrastructure).
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T
izgubi dostop do lokacije, ustavi
proizvodnjo, zamudi pogodbene roke
ali izgubi narodila. Posledice se lahko
pokazejo v nizjih prihodkih, visjih
stroskih, pritisku na denarni tok in
daljSem c¢asu ponovne vzpostavitve
poslovanja.

Sistemsko tveganje

Motnja se Siri med medsebojno
odvisnimi sistemi, od katerih je
gospodarstvo odvisno. Primer:
energija > voda > promet &
digitalna infrastruktura. EUCRA
poudarja medsebojno povezanost
podnebnih tveganj za
infrastrukturo, energijo, vodne
vire, promet, gospodarstvo in
finance (EEA, 2024; European
Climate Risk Assessment).

Podjetje lahko utrpi prekinitev
poslovanja, Ceprav njegova sredstva
niso neposredno poskodovana.
Hkratne ali zaporedne motnje lahko
zmanjsajo moznosti alternativnega
poslovanja in podalj$ajo okrevanje.
Klju€no je poznati kriticne
infrastrukturne odvisnosti in koliko
¢asa lahko podjetje posluje ob
njihovem izpadu.

Tveganje v
vrednostni verigi

Podnebni dogodek pri dobavitelju,
logistiénem vozlis¢u ali na
transportni poti se prenese na
podjetje. Primer: poplava pri
dobavitelju - izpad dobave
komponente - ustavitev
proizvodnje pri kupcu. IPCC
opozarja na ¢ezmejno Sirjenje
podnebnih tveganj prek trgovine
in dobavnih verig, EUCRA pa
tveganja dobavnih verig uvrsca
med pomembna gospodarska
tveganja (IPCC, 2022; Chapter 13:
Europe; EEA/Climate-ADAPT,
Business and Industry).

Pomanjkanje surovin in komponent,
daljsi dobavni roki, drazja
nadomestna nabava, vecje zaloge,
motena proizvodnja, izgubljena
prodaja ali pogodbene kazni.
Odpornost dobaviteljev postaja del
odpornosti podjetja.

Socasno tveganje

Vec lokacij, dobaviteljev ali
drugih alternativ je prizadetih
istoc¢asno, zato diverzifikacija ne
zagotovi pricakovane zascite.
Primer: vec dobaviteljev iz iste
podnebno izpostavljene regije
-> istocasen izpad dobave. IPCC
opozarja na pomen socasnih in
kompozitnih nevarnosti ter na
moznost Sirjenja posledic prek

Technical Summary).

Podjetje lahko prav v ¢asu krize
ugotovi, da rezervni dobavitelj,
alternativna proizvodna lokacija ali
druga transportna pot ni na voljo.
Posledice so lahko daljsa prekinitev
proizvodnje, drazja nadomestna
oskrba, izguba kupcev in vecje
potrebe po obratnem kapitalu.
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/technical-summary/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-6/
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https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment
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medsebojno povezanih
sistemov in trgov (IPCC, 2022;
Technical Summary).

Za vodstvo je pomembna celotna mreza odvisnosti

Pri podnebnih tveganjih zato ni dovolj vprasanje »Ali je nas objekt varen?« Podjetje mora razumeti
tudi, kako odporen je poslovni model, od katerih zunanjih sistemov je njegovo poslovanje odvisno in
kako odporni so ti sistemi na podnebne dogodke. To pomeni preveriti zanesljivost oskrbe z energijo in
vodo, dostopnost lokacije, alternativne prometne poti, delovanje digitalne infrastrukture ter
izpostavljenost in ranljivost klju¢nih dobaviteljev in njihovih alternativ.

To je posebej pomembno zato, ker lahko posredne posledice prek dobavnih verig, prometa,
energetskih in drugih infrastrukturnih omrezij povzrocijo velike poslovne ucinke tudi zunaj
neposredno prizadetega obmocja. IPCC za Evropo posebej opozarja na povezanost tveganj za
energetsko oskrbo, prometno infrastrukturo, podjetja in druge medsebojno odvisne sisteme ter na
moznost, da se motnje Sirijo med sektorji in regijami (IPCC, 2022; Climate Change 2022: Impacts,
Adaptation and Vulnerability — Chapter 13: Europe).

Odpornost podjetja zato ni odvisna samo od odpornosti njegove lokacije, temvec tudi od
odpornosti sistemov, dobaviteljev in povezav, brez katerih ne more poslovati. NajsibkejSa kriticna
povezava lahko omeji odpornost celotnega podjetja.

Za vodstvo je zato kljuéno vprasanje: Katera zunanja motnja bi lahko ustavila nase poslovanje —in ali
imamo zanjo res neodvisno alternativo?

Dva primera sistemskih tveganj podnebnih sprememb v Sloveniji in Evropi

Poplave avgusta 2023 — od akutnega dogodka do kaskadnega in sistemskega poslovnega tveganja

Poplave in zemeljski plazovi avgusta 2023 so nazoren primer, kako se akutna fizicna podnebna
nevarnost zaradi izpostavljenosti in ranljivosti hitro pretvori v poslovno in finan¢no tveganje.
Neposredno so prizadeli objekte, stroje, opremo in zaloge podjetij; ocenjena Skoda v gospodarstvu je
znasSala 384,6 milijona EUR pri 1.240 oskodovancih. Dogodek pa ni ostal omejen na neposredno
fizicno Skodo. Poplave in plazovi so prizadeli 183 od 212 slovenskih obcin, poskodovali prometno in
drugo infrastrukturo ter vplivali na dostopnost lokacij in delovanje gospodarskih dejavnosti. Skupna
ocena neposredne Skode in SirSih posledic za prebivalstvo, gospodarstvo in okolje je po metodologiji
PDNA znasala priblizno 9,9 milijarde EUR. (Portal GOV.SI)

Z vidika marsikaterega podjetja je Slo zato hkrati za neposredno in posredno fizicno tveganje.
Podjetje je lahko utrpelo Skodo na lastnem obratu, lahko pa je bilo poslovanje prekinjeno tudi brez
neposredne Skode zaradi nedostopne prometne povezave, izpada infrastrukture ali teZzav dobaviteljev.
Ko je zacetna poplava povzrocila poskodbo infrastrukture, ta pa izpad energije ali dostopa, prekinitev
proizvodnje in zamude pri dobavah, je tveganje dobilo kaskadno naravo. Ker je dogodek hkrati
prizadel Stevilne obcine, infrastrukturne sisteme in gospodarske dejavnosti, je imel tudi znacilnosti
sistemskega tveganja. Primer leta 2023 tako pokaze, da finan¢na posledica podnebnega dogodka ni
omejena na strosek sanacije poSkodovanega premozenja, temvec vkljucuje tudi izgubljeno
proizvodnjo, zamude, motnje dobavnih verig, dodatne stroske in ¢as, potreben za ponovno
vzpostavitev poslovanja. (Portal GOV.SI)
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/technical-summary/?utm_source=chatgpt.com
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Vrocinski val leta 2026 — akutno tveganje na ozadju kroni¢nega segrevanja

Vrocinski val v Evropi junija 2026 ponazarja nekoliko drugacen razvoj fizicnega podnebnega tveganja.
Sam vrocinski val je akutno fizicno tveganje, vendar se pojavlja v okviru kroni¢nega naras¢anja
temperatur. Junij 2026 je bil v zahodni Evropi najtoplejsi junij v meritvah, povpreéna temperatura pa
je bila 3,1 °C nad povprec¢jem obdobja 1991-2020. Velik del zahodne, srednje in vzhodne Evrope je bil
hkrati bolj suh od povprecja, nizka vlaznost tal in podpovprecni recni pretoki pa so povecali pritisk na
vodne vire in nekatere infrastrukturne sisteme. (Copernicus Climate Change Service)

Za podjetja se je vrocina lahko materializirala neposredno prek vecjega pomanjkanja vode za
kmetijstvo, toplotne obremenitve zaposlenih, niZje produktivnosti, povecanih potreb po hlajenju ter
obremenitve temperaturno obcutljive opreme in procesov. Vrocina pri delu povecuje zdravstvena in
varnostna tveganja ter lahko zmanjSuje produktivnost, posebej pri fizicnem delu in delu na prostem.
(Mednarodna organizacija dela) Posredni ucinki nastajajo prek sistemov, od katerih je podjetje
odvisno: dolgotrajna vrocina povecuje povprasevanje po elektri¢ni energiji, hkrati lahko zmanjsuje
ucinkovitost energetskih in infrastrukturnih sistemov, ekstremne temperature pa lahko vplivajo tudi
na prometne povezave in dobavne verige (World Meteorological Organization).

Ce se vrocinski val pojavi hkrati s su$o, nizkimi pretoki in pomanjkanjem vode, se posamezne
nevarnosti medsebojno okrepijo in nastane kompozitno tveganje. Visje potrebe po hlajenju se lahko
pojavijo prav v Casu vecje obremenitve energetskega sistema, pomanjkanje vode pa lahko hkrati
vpliva na proizvodne procese, energetiko in dobavitelje. Posledice se zato lahko Sirijo tudi kaskadno —
na primer vro¢ina - povecana poraba energije - obremenitev energetskega sistema - motnja
oskrbe - omejitev proizvodnje — ter prek dobavnih in infrastrukturnih povezav dobijo sistemsko
razseznost. (Copernicus Climate Change Service)

Oba dogodka kazeta isto poslovno logiko: podnebna nevarnost postane pomembno poslovno
tveganje, ko se sreca z izpostavljenimi in ranljivimi ljudmi, sredstvi, procesi ali zunanjimi odvisnostmi.
Razlika je predvsem v nacdinu materializacije: poplava lahko v nekaj urah povzroci veliko neposredno
Skodo in verigo izpadov, vrocina pa lahko hkrati deluje kot akutni dogodek in kot izraz kroni¢nega
trenda, ki postopno spreminja stroske, produktivnost, zahteve za infrastrukturo in ekonomsko
upravicenost investicij.
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Poleg fizicnih tveganj so za prilagajanje pomembna tudi tveganja prehoda

Podjetja se podnebnim spremembam ne prilagajajo v nespremenjenem poslovnem okolju. Hkrati s
povecevanjem fizicnih podnebnih tveganj poteka prehod v trajnostno nizkooglji¢no gospodarstvo, ki
spreminja zakonodajo, tehnologije, trge, cene energije, zahteve kupcev in pogoje financiranja. IFRS S2
zato podnebna tveganja razvrséa v dve osnovni skupini: fizicna podnebna tveganja in tveganja
prehoda. (IFRS Foundation)

Tveganja prehoda izhajajo iz prilagajanja gospodarstva nizjim emisijam in vkljucujejo politi€na in
pravna, tehnoloska, trzna ter ugledna tveganja. Spremembe na teh podrocjih lahko vplivajo na
strategijo podjetja, vrednost in Zivljenjsko dobo sredstev, stroske, prihodke ter potrebne investicije.
(IFRS Foundation)

Za prilagajanje podnebnim spremembam so tveganja prehoda pomembna predvsem zato, ker
vplivajo na izbiro in dolgorocno ustreznost prilagoditvenih ukrepov. Investicija, ki zmanjsuje fizicno
tveganje danes, mora biti smiselna tudi ob prihodnjih tehnoloskih, regulativnih, energetskih in trznih
razmerah. Revidirani ESRS E1 zato poleg fizicnih tveganj in reSitev za prilagajanje obravnava tudi
tveganja prehoda, povezana s potrebo po prilagajanju podnebnim nevarnostim. (European
Commission)

Tveganje prehoda Povezava s prilagajanjem podjetja

Pri prenovi objektov, procesov in infrastrukture je treba
upostevati pricakovani razvoj zahtev glede energije, emisij,
vode, gradnje in drugih okoljskih vidikov. Neustrezen ukrep
lahko zahteva dodatne investicije ali pred¢asno zamenjavo.

Politicno in pravno

Resitve za hlajenje, rezervno napajanje, upravljanje vode ali

. zasScito objektov morajo upostevati tehnoloski razvoj.

Tehnolosko . . . L v ey .
Prilagoditvena investicija lahko zmanjsa fizicno tveganje,

vendar poveca tveganje tehnoloskega zastaranja.

Spremembe cen energije, vode, surovin ter zahtev kupcev
Trino vplivajo na stroske in ekonomsko upravicenost prilagoditvenih
ukrepov ter lahko spremenijo povprasevanje po proizvodih in

storitvah.

Ukrepi prilagajanja, ki nesorazmerno povecujejo emisije,
porabo vode ali druge negativne vplive na okolje, lahko
vplivajo na odnos kupcey, vlagateljev, zaposlenih, lokalnega
okolja in drugih deleznikov.

Tveganje ugleda

Povezavo med obema skupinama tveganj dobro pokaZze prilagajanje na visje temperature. Dodatno
hlajenje lahko zmanjsa tveganje za zaposlene, opremo in proizvodnjo, vendar lahko energetsko
neucinkovita resitev hkrati poveca porabo energije, emisije in izpostavljenost prihodnjim cenam
energije. Podjetje lahko zato fizicno tveganje zmanjSuje na nacin, ki ustvarja dodatna tveganja
prehoda. Celovitejsa resitev lahko vkljucuje kombinacijo sencenja, izolacije, pasivnega hlajenja,
ucinkovitejSe opreme, obnovljivih virov energije in prilagoditve organizacije dela.

Podobno lahko rezervni dizelski agregat kratkoro¢no zmanjsa posledice izpada elektricne energije,
vendar povecuje odvisnost od fosilnih goriv in izpostavljenost prihodnjim tehnoloskim, cenovnim in
regulativnim spremembam. Pri dolgorocnih investicijah je zato smiselno hkrati presojati odpornost na
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prihodnje fizicne podnebne razmere in skladnost investicije s prehodom v nizkoogljicno
gospodarstvo. Taksna presoja je skladna tudi z ugotovitvami IPCC, da je pri podnebno odpornem
razvoju smiselno povezovati prilagajanje in zmanjsSevanje emisij ter iskati sinergije in omejevati
konflikte med obema ciljema (IPCC).

Podobna logika je vklju¢ena v EU okvir za spodbujanje trajnostnih nalozb EU taksonomijo, ki blazenje
podnebnih sprememb in prilagajanje podnebnim spremembam obravnava kot dva lo¢ena okoljska
cilja. Za okoljsko trajnostno dejavnost je pomembno tudi nacelo, da pomemben prispevek k enemu
okoljskemu cilju ne povzroc¢a bistvene Skode drugim okoljskim ciljem, npr. cilju na podrocju biotske
raznovrstnosti (Eur-Lex).

Prilagajanje zato ni zgolj zmanjSevanje fizicnih podnebnih tveganj. Pri izbiri prilagoditvenih ukrepov
mora podjetje presoditi tudi, ali bodo resitve tehnolosko, regulativno, trzno in finan¢no vzdrine v
gospodarstvu, ki je na poti razogljicenja. Kakovostna prilagoditvena investicija zmanjsuje fizicno
tveganje, ne da bi pri tem ustvarjala nesorazmerna nova tveganja prehoda ali povecevala druge
negativne vplive na okolje.
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Ko podnebno tveganje postane financno tveganje

Za vodstvo postane podnebno tveganje posebej pomembno takrat, ko se za¢ne odrazati v finanénem
poloZaju, financni uspesnosti in denarnih tokovih podjetja. To povezavo poudarja mednarodni
standard IFRS S2, ki se osredotoc¢a na podnebna tveganja in priloZznosti, za katere je mogoce razumno
pricakovati, da bodo vplivali na prihodnje denarne tokove podjetja, njegov dostop do financiranja ali
stroSek kapitala. Zahteva tudi povezovanje podnebnih tveganj z njihovimi sedanjimi in pricakovanimi
ucinki na poslovni model, vrednostno verigo, strategijo, financni polozaj, finan¢no uspesnost in
denarne tokove (IFRS Foundation, 2023; Introduction to IFRS Sustainability Disclosure Standards).

Enako logiko uporablja Evropski standard za poroc¢anje o trajnostnosti (ESRS). Revidirani ESRS financni
ucinek opredeljujejo kot ucinek tveganj in priloZnosti na finanéni poloZaj, finan¢no uspesnost in
denarne tokove v kratkem, srednjem ali dolgem obdobju. Finanéno pomembno tveganje pa je tisto,
ki vpliva ali bi lahko razumno pri¢akovano vplivalo tudi na dostop do financiranja ali stroSek kapitala.
ESRS zato pri pomembnih fizicnih podnebnih tveganjih povezuje izpostavljenost sredstev in poslovnih
dejavnosti z njihovimi pri¢akovanimi finan¢nimi ucinki (Evropska komisija, 2026; Revised ESRS —
Annex).

Za podjetje se lahko fizicno podnebno tveganje tako prenese v stiri klju¢na financna podrocja:

Finan¢no podrocje MozZna posledica fizicnega podnebnega tveganja

prekinitev proizvodnje ali storitev, izgubljena prodaja, odpovedi

Prihodki in denarni tok vl . " .
narocil, niZja produktivnost, spremembe povprasevanja

Operativni in investicijski sanacija, visji stroski energije, vode, materialov ali transporta,
stroski dodatno hlajenje, zascitni ukrepi, rezervni sistemi
poskodbe ali zmanjSana uporabnost sredstev, krajsa Zivljenjska
Sredstva in obveznosti doba opreme, predcasne investicije, pogodbene in druge
obveznosti

povecane potrebe po kapitalu, vpliv na vrednost sredstev in

Kapital in financiranje . . . S . .
P J zavarovanj za kredit, dostop do financiranja in strosek kapitala

To ne pomeni, da bo vsaka podnebna nevarnost avtomati¢no povzrocila vse navedene financne
ucinke. Pomen posameznega tveganja je odvisen od njegove velikosti, Casovnega horizonta,
izpostavljenosti in ranljivosti konkretnega podjetja. Vendar prav povezovanje fizicnega dogodka s
poslovnimi in finan¢nimi posledicami omogoca vodstvu, da podnebna tveganja primerja z drugimi
poslovnimi tveganji in doloci, katera zahtevajo prednostno ukrepanje.

Zakaj je financ¢ne ucinke tezko oceniti

Prenos podnebnega tveganja v financne ucinke ni enostaven. Podjetja imajo pogosto dobre podatke o
lastnih objektih in preteklih skodah, bistveno manj pa vedo o prihodnjih podnebnih razmerah na
posamezni lokaciji, ranljivosti dobaviteljev ali kaskadnih ucinkih motenj v infrastrukturi.

Dodatna tezava je €asovni horizont. Poslovni nacrti in proracuni so pogosto pripravljeni za nekaj let,
medtem ko imajo stavbe, proizvodna oprema in infrastruktura Zivljenjsko dobo vec desetletij.
Tveganje, ki danes Se ni pomembno, je zato lahko zelo pomembno za investicijo, ki bo delovala leta
2040 ali 2050.
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Finan¢ne ocene otezujejo predvsem kakovost in prostorska natanénost podatkov, razli¢ni podnebni
scenariji, negotovost glede ¢asa in intenzivnosti dogodkov ter tezko vrednotenje posrednih in
kaskadnih ucinkov. WBCSD zato podjetjem priporoca uporabo prihodnjih podnebnih projekcij v
razli¢nih ¢asovnih obdobjih, analizo negotovosti ter vkljucevanje kompozitnih in kaskadnih tveganj ter
vrednostne verige v oceno, namesto omejevanja analize samo na lastna sredstva (WBCSD, 2025;
Adaptation Planning for Business).

Zato cilj finan¢ne ocene ni napovedati natanéne vrednosti prihodnje podnebne Skode. Pomembneje
je doloditi velikost moznega financnega vpliva, kriticne tocke, €asovni horizont ter odlocitve, ki jih
mora podjetje sprejeti danes, da prepreci nesprejemljive izgube v prihodnosti.

Konkretni primer: kako se fizicno tveganje prenese v finance podjetja

Poplave v Sloveniji leta 2023 dobro pokaZejo razliko med fizicnim dogodkom in njegovimi financnimi
posledicami. Poplava lahko v podjetju povzroci neposredno poskodbo objekta in opreme, vendar se
financni ucinek nadaljuje tudi po umiku vode:

poskodovana proizvodnja -» manjsa prodaja in prihodki

sanacija, alternativni transport in zacasne resitve - visji stroski

poskodovana oprema in stavbe - zmanjsanje vrednosti oziroma uporabnosti sredstev

daljsa prekinitev poslovanja - pritisk na likvidnost in potreba po dodatnem kapitalu

velika ali ponavljajoca se izpostavljenost - vecji pomen zavarovalnega kritja in ocene tveganja
pri prihodnjih investicijah

wvhwnNPE

Podnebna nevarnost torej sama po sebi Se ni financna izguba. Financno tveganje nastane prek poti,
po katerih nevarnost vpliva na sposobnost podjetja ustvarjati prihodke, obvladovati stroske,
ohranjati vrednost sredstev in financirati poslovanje. Prav razumevanje teh poti je izhodisce za
odlocanje o tem, katera podnebna tveganja mora podjetje obravnavati prednostno.
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Na del tveganja lahko podjetje vpliva

Na pojav vrocinskega vala, ekstremnih padavin ali regionalne suse posamezno podjetje ne more
neposredno vplivati. Lahko pa prispeva k blaZzenju podnebnih sprememb (tj. zmanjsevanju emisij
toplogrednih plinov) in nizanju drugih negativnih vplivov na okolje, hkrati pa z ukrepi prilagajanja
pomembno vpliva na svojo izpostavljenost in ranljivost ter s tem zmanjsuje obseg moznih poslovnih
in finan¢nih posledic.

Prilagajanje podnebnim spremembam pomeni, da lahko podjetje pri novih investicijah preverja
prihodnjo podnebno izpostavljenost lokacij, zas€iti ali premesti kritiéno opremo, zagotovi rezervne
vire energije in vode, prilagodi delovne pogoje, zmanjsa odvisnost od posameznih dobaviteljev in
logisti¢nih poti ter okrepi nacrte neprekinjenega poslovanja. Ocena nevarnosti, izpostavljenosti in
ranljivosti je zato neposredno izhodi$c¢e za izbiro ukrepov prilagajanja (EEA/Climate-ADAPT; Assessing
climate risks and vulnerabilities).

Ukrepi prilagajanja ne odpravljajo podnebnih nevarnosti, temvec zmanjsujejo verjetnost in obseg
njihovih posledic za poslovanje. Z njimi lahko podjetje omeji prekinitve poslovanja, izgubo prihodkov,
nepredvidene stroske, poSkodbe sredstev, pritiske na denarni tok ter potrebe po dodatnih
investicijah in kapitalu.

Prav zato sektorska ali nacionalna ocena lahko pokaze, katera tveganja je smiselno preveriti
prednostno, ne more pa doloditi dejanskega tveganja posameznega podjetja. To je odvisno od
njegovih lokacij, sredstev, procesov, zaposlenih, odvisnosti od energije, vode in infrastrukture,
dobaviteljev ter sposobnosti preprecevanja motenj, odzivanja in okrevanja.

Prilagajanje se tako zacne tam, kjer podjetje podnebno nevarnost prevede v poslovno vprasanje:
kaj je izpostavljeno, zakaj je ranljivo, kaksne bi bile posledice za poslovanje in katere ukrepe je
mogoce sprejeti za zmanjsanje tveganja.
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Priloznosti za podjetja

Podnebne spremembe podjetjem ne prinasajo samo tveganj. Prilagajanje ustvarja tudi poslovno
vrednost, vendar sta pri tem pomembni dve vsebinsko razli¢ni vrsti priloznosti.

Prva je povecanje odpornosti lastnega poslovanja. Podjetje lahko z zmanjsanjem porabe vode in
energije, zascito sredstevy, izboljSanjem hlajenja, razprsitvijo dobaviteljev, rezervnimi sistemi,
prilagajanjem delovnih pogojev in drugimi ukrepi zmanjSuje moZnost Skode in prekinitve poslovanja.
Poslovna korist se kaze predvsem v preprecenih izgubah, stabilnejsih stroskih, zanesljivejih prihodkih
ter vedji odpornosti sredstev in vrednostne verige.

Druga je razvoj izdelkov, storitev in reSitev za trg podnebne odpornosti. Povecevanje podnebnih
tveganj ustvarja povprasevanje po odpornejsih stavbah in infrastrukturi, krepitev biodiverzitete in
ekosistemskih storitev, upravljanju vode, hlajenju, energetskih resitvah, modro-zeleni infrastrukturi,
podnebnih podatkih in analitiki, sistemih zgodnjega opozarjanja ter financnih in zavarovalnih resitvah.
Podjetje lahko zato prilagajanje obravnava tudi kot podrocje inovacij, novih trgov in prihodkov.

WBCSD podobno poudarja, da prilagajanje podjetjem omogoca zascito obstojecega poslovanja in
hkrati razvoj novih poslovnih priloZnosti, izdelkov in storitev (WBCSD, 2024; The Business Leaders
Guide to Climate Adaptation & Resilience).

V naslednjih poglavjih so priloZnosti za podjetja podrobneje razdelane po sektorijih.
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Podnebni scenariji kot poslovno in finan¢no orodje za napovedovanje tvegan;j
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Podjetja pri nacrtovanju razvoja upostevajo gospodarske razmere, zakonodajo, tehnoloski razvoj, trge
ter pricakovanja vlagateljev, bank, zavarovalnic in drugih partnerjev. Vse pomembnejsi del teh
odlocitev postajajo tudi prihodnje podnebne razmere.

Podnebni scenariji podjetjem pomagajo oceniti, kako bi se lahko v prihodnjih desetletjih spreminjale
temperature, padavine, suse, vrocinski valovi in druge podnebne razmere. Ne napovedujejo
prihodnosti, temvec prikazujejo ve¢ moznih razvojnih poti, na podlagi katerih lahko podjetje preveri
odpornost svojih lokacij, sredstev, dobavnih verig in investicij.

Globalne scenarije uporablja IPCC, za Slovenijo pa je ARSO pripravil podrobnejse nacionalne
podnebne projekcije. Podjetja lahko do teh podatkov dostopajo prek Atlasa podnebnih projekcij ali
porocila Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja in tako preverijo pricakovane
spremembe podnebnih kazalnikov na obmogjih, kjer poslujejo ali nacrtujejo nove investicije.
Objavljen je tudi Seznam spremenljivk, za katere so pripravljene projekcije v projektu Ocena
podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja. Podatki v surovi obliki so dostopni tudi prek
nacionalnega portala odprtih podatkov OPSI. V okviru podnebnih storitev ARSO naro¢nikom na
podlagi razpoloZljivih podnebnih projekcij pripravlja tudi podrobnejse analize posameznih podnebnih
pojavov in ekstremnih dogodkov, kot so na primer nalivi.

Katere scenarije uporabljamo danes
StarejSe podnebne projekcije, tudi vecina projekcij ARSO za Slovenijo, temeljijo na scenarijih RCP. Ti

prikazujejo razlicne prihodnje ravni emisij in segrevanja, v Sloveniji so projekcije narejene za tri
scenarije: optimisticnega RCP2.6, srednjega RCPA4.5 in pesimisticnega RCP8.5 (ARSO, 2018).

40


https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/OPS21/Priloge-app/
https://meteo.arso.gov.si/met/sl/climate/change/
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/Seznam%20spremenljivk%20OPS21.pdf
https://podatki.gov.si/data/search?s=podnebne+projekcije
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/OPS21_Porocilo.pdf

[
/))//////ﬁ LIFE4ADAPT C—R A TRAOTNO
T GOSPODARSTVO

Novejsi okvir IPCC uporablja malce nadgrajene scenarije poimenovane SSP (Shared Socioeconomic
Pathways). Za poslovno analizo jih lahko poenostavljeno razumemo kot razli¢ne prihodnosti: od
scenarija hitrega zmanjSevanja emisij do sveta z visokimi emisijami in bistveno ve¢jim segrevanjem
(IPCC, 2023).

Do sredine stoletja so razlike med scenariji Se razmeroma omejene. IPCC za obdobje 2041-2060
ocenjuje povprecno globalno segrevanje med priblizno 1,6 °C in 2,4 °C, odvisno od scenarija. Proti
koncu stoletja se razlike mo¢no povecajo: za obdobje 2081-2100 znasajo osrednje ocene priblizno od
1,4°Cdo 4,4 °C (IPCC, 2021). Potrebno je vedeti, da so lahko regionalni dvigi tudi 2x visji od globalnih
in da je to segrevanje potrebno umestiti v kontekst Ze izmerjenega segrevanja (priblizno 2°C v
Sloveniji v obdobju 1960-2011).

To je pomembno predvsem pri dolgorocnih investicijah. Objekt, proizvodna linija ali infrastruktura,
nacrtovana danes, bo lahko delovala Se ¢ez 30, 50 ali ve€ let. Zato mora podjetje pri takih nalozbah
preveriti tudi razmere, ki so mozne proti sredini ali koncu stoletja.

V sektorskem delu te analize uporabljamo predvsem scenarija RCP4.5 in RCP8.5, skladno z
nacionalnimi sektorskimi ocenami in projekcijami ARSO, na katere se analiza opira. NovejSe scenarije
SSP uporabljamo za pojasnitev globalnega okvira in pri navajanju ugotovitev IPCC, ki temeljijo na tem
okviru. Scenariji SSP predstavljajo aktualni znanstveni okvir IPCC. Pri ocenjevanju konkretnih lokacij v
Sloveniji pa do priprave novih podnebnih projekcij na temelju SSP ostajajo pomembne projekcije
ARSO, ki temeljijo na scenarijih RCP.

Priblizno primerljivi pari glede na raven sevalnega prispevka ob koncu stoletja so RCP2.6 in SSP1-2.6,
RCP4.5 in SSP2-4.5 ter RCP8.5 in SSP5-8.5. Enaka koncna stevilka ne pomeni enakih
druzbenoekonomskih predpostavk ali povsem enakih regionalnih podnebnih projekcij. Rezultatov
zato ni mogoce neposredno zamenjevati. Pri vsaki Stevilcni oceni je treba navesti uporabljeni scenarij,
referencno in prihodnje obdobje ter obmocje, za katero velja (ARSO, 2018; IPCC, 2021).

Po oceni UNEP bi nadaljevanje trenutno veljavnih svetovnih podnebnih politik vodilo do priblizno 2,8
°C globalnega segrevanja v tem stoletju (UNEP, 2025). Vendar za podjetje ni klju¢no ugotoviti, kateri
scenarij se bo natancno uresnicil. Pomembneje je preveriti, ali bo poslovanje dovolj odporno v vec
razlicnih moznih prihodnostih.

Zakaj podjetja potrebujejo podnebne scenarije
Scenarijska analiza pomaga podjetju preveriti, kako bi razlicne podnebne razmere lahko vplivale na:

poslovne lokacije, objekte in opremo;
proizvodnjo in zaposlene;

dobavitelje in logisti¢ne poti;

razpoloZljivost energije, vode in drugih virov;
prihodke, stroske in vrednost sredstev;

potrebe po financiranju in zavarovaniju;
konkurencnost in prihodnje poslovne priloznosti.

No s wDNe

Njena najvecja vrednost je v tem, da podnebne podatke prevede v konkretne poslovne odlocitve.
Podjetje lahko na tej podlagi doloci, katera tveganja so prednostna, katere ukrepe mora izvesti takoj
in katere investicije mora vkljuciti v srednjerocne ali dolgoroc¢ne nacrte.
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Scenarijska analiza je zato uporabna pri:

oblikovanju poslovne strategije;

nacrtovanju investicij in operativnih stroskov;
izbiri, prenovi in zas¢iti poslovnih lokacij;
upravljanju dobavnih verig;

nacrtovanju oskrbe z energijo in vodo;
pripravi nacrtov neprekinjenega poslovanja;
dolocanju zavarovalnih potreb;

ocenjevanju prihodnjih financénih potreb;
razvoju novih izdelkov in storitev.

LN A WN e

Mednarodni racunovodski standard IFRS S2, priporocila TCFD in evropski standardi za porocanje o
trajnostnosti ESRS podnebna tveganja in priloZznosti povezujejo s poslovnim modelom, strategijo,
financnimi ucinki in dolgorocno odpornostjo podjetja. Za podjetja, ki porocajo po CSRD, revidirani
ESRS iz leta 2026 zahtevajo oceno pomembnih fizi¢nih in tranzicijskih podnebnih tveganj ter
odpornosti strategije in poslovnega modela. Formalna scenarijska analiza po ESRS ni sploSno obvezna,
¢e pa jo podjetje uporabi, mora pojasniti uporabljene scenarije, predpostavke in rezultate.

Za vecino MSP scenarijska analiza ni sploSna zakonska obveznost, lahko pa informacije o podnebnih
tveganjih zahtevajo banke, investitorji, zavarovalnice, ve¢ji kupci ali drugi poslovni partneriji.

Kako scenariji pomagajo pri konkretnih odlocitvah

Pri dolgorocnih investicijah mora podjetje preveriti ne le zacetne stroSke, ampak tudi prihodnje
stroSke hlajenja, oskrbe z vodo in energijo, zascite pred poplavami, vzdrZevanja, zavarovanja ter
morebitnih prekinitev poslovanja.

Ce projekcije, na primer, pokazejo ve¢je tveganje pomanjkanja vode na obmo¢ju proizvodnje, lahko
podjetje primerja razlicne moznosti: zmanjSanje porabe, ponovno uporabo procesne vode, uvedbo
manj vodno intenzivne tehnologije, alternativno oskrbo ali drugo lokacijo za Siritev. Podobno lahko pri
dobavnih verigah preveri izpostavljenost kljuénih dobaviteljev in transportnih poti ter pravocasno
uvede alternativne dobavitelje, poti ali vecje varnostne zaloge.

Dobra scenarijska analiza se zato ne konca pri vprasanju, kaj se lahko zgodi. Njena glavna vrednost je
odgovor na vprasanje: kaj mora podjetje zaradi tega narediti in kdaj? Tako scenariji postanejo
prakticno orodje za dolocanje investicijskih prioritet, upravljanje tveganj in krepitev dolgoroc¢ne
konkurencnosti podjetja.
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e Kako se podnebna tveganja in priloznosti
razlikujejo med gospodarskimi sektorji

Podnebne spremembe ne vplivajo enako na vse gospodarske dejavnosti. Nekateri sektorji so
neposredno odvisni od temperature, padavin, vode in ekosistemov, drugi so bolj izpostavljeni zaradi
velikih fizi¢nih sredstev, infrastrukture ali dela na prostem, tretji pa posledice podnebnih dogodkov
prevzemajo in prenasajo prek dobavnih verig, trgov, financ, zavarovanja in storitev.

Razlike obstajajo tudi znotraj istega sektorja. Industrijsko podjetje z veliko porabo vode ima drugacen
profil tveganja kot podjetje z nizko porabo vode; gorska turisti¢cna destinacija je izpostavljena
drugacnim nevarnostim kot obalna; dve logisti¢ni podjetji pa se lahko mocno razlikujeta glede na
lokacijo terminalov in transportne poti.

Sektor pove, katera tveganja je smiselno preveriti najprej. Ne pove pa, kako veliko je tveganje
konkretnega podjetja. To dolocajo predvsem lokacija, sredstva, nacin dela, odvisnost od energije in
vode, infrastruktura, dobavitelji in sposobnost podjetja za odziv.

Zato je smiselno sektorski pregled razumeti kot orientacijo za podjetja, ne kot nadomestilo za oceno
tveganj konkretnega podjetja in njegovih lokacij.

Enotne univerzalne lestvice sektorjev, ki bi bili zaradi podnebnih sprememb najbolj prizadeti, ni
mogoce oblikovati. Rezultat je odvisen od tega, katero nevarnost, obmocje, €asovni horizont in vrsto
gospodarske posledice ocenjujemo.

IPCC za Evropo ugotavlja, da se vplivi pomembno razlikujejo med regijami, sektorji in posameznimi
skupinami. Vrocina na primer posebej zmanjsuje delovno produktivnost v kmetijstvu, gradbenistvu in
proizvodnji; neposredne poplavne izgube so velike v proizvodniji, gospodarskih javnih sluzbah in
prometu, medtem ko se posredne izgube pojavljajo tudi v gradbenistvu, bancnistvu in
zavarovalnistvu. IPCC hkrati opozarja, da so lahko posredni ucinki prek dobavnih verig, prometnih poti
in elektroenergetskih omreZij enako veliki ali celo vecji od neposrednih ucinkov (IPCC, 2022, poglavje
13; Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability — Europe).

Tudi EUCRA ne oblikuje lestvice sektorjev, temvec 36 evropskih podnebnih tveganj razvrs¢a med
ekosisteme, prehranske sisteme, zdravje, infrastrukturo ter gospodarstvo in finance. Tak pristop
odraza dejstvo, da Stevilna najpomembnejsa tveganja presegajo meje posameznega sektorja (EEA,
2024; European Climate Risk Assessment).

Za namen te analize zato sektorje razvrs¢amo v tri skupine glede na prevladujoci nacin
izpostavljenosti. Razvrstitev je analiticna in ni uradna statisticna klasifikacija.
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Evropska ocena podnebnih tveganj — EUCRA

Prva Evropska ocena podnebnih tveganj (European Climate Risk Assessment — EUCRA), objavljena
leta 2024, opredeljuje 36 velikih podnebnih tveganj za Evropo. Tveganja ogrozajo prehransko in
energetsko varnost, ekosisteme, infrastrukturo, vodne vire, zdravje, gospodarstvo in finan¢no
stabilnost. EEA ugotavlja, da je veliko tveganj ze doseglo visoko ali kriticno raven in da se lahko brez
hitrejSega ukrepanja v prihodnje $e mocno povecajo (EEA, 2024; European Climate Risk Assessment).

EUCRA 36 tveganj razvrica v pet medsebojno povezanih podrocij:

Podrocje EUCRA Podpodrocja tveganj

obalni ekosistemi; morski ekosistemi; izguba biotske raznovrstnosti
Ekosistemi in ponorov ogljika zaradi poZarov; izgube zaradi suse in Skodljivcev;
osistemi v . . . . . .
spremembe razsirjenosti vrst; invazivne tujerodne vrste; vodni in

mokriséni ekosistemi; zdravje tal; kaskadni vplivi motenj v gozdovih

rastlinska pridelava; Zivinoreja; ribistvo in akvakultura; prehranska
Prehranski sistemi varnost zaradi visjih cen hrane; prehranska varnost zaradi podnebnih
vplivov zunaj Evrope

vrocinski stres prebivalstva; vro€inski stres delavcev na prostem;
vplivi poZarov na prebivalstvo in grajeno okolje; zdravje in kakovost
bivanja v neprilagojenih stavbah; nalezljive bolezni; patogeni v
obalnih vodah; zdravstveni sistemi in infrastruktura

Zdravje ljudi

recne in mestne poplave; obalne poplave; poskodbe stavb in
Infrastruktura infrastrukture; motnje v energetiki zaradi vroCine in suSe; motnje v
energetiki zaradi poplav; kopenski promet; pomorski promet

evropski solidarnostni mehanizmi; javne finance; nepremicninski in
zavarovalniski trgi; vplivi pomanjkanja vode na prebivalstvo in
gospodarstvo; dobavne verige farmacevtskih proizvodov; dobavne
verige surovin in komponent; financni trgi; zimski turizem

Gospodarstvo in finance

EUCRA je za podjetja pomembna predvsem zato, ker pokaze, da posameznih tveganj ni mogoce
razumeti lo¢eno. Ocena posebej poudarja kaskadno Sirjenje tveganj med ekosistemi, prehrano,
zdravjem, infrastrukturo ter gospodarstvom in financami. Motnja v energetiki ali prometu lahko na
primer vpliva na proizvodnjo, zdravje in SirSe gospodarstvo, gospodarske izgube pa se lahko nato
prenesejo tudi v financni sistem.

Pregled vseh 36 tveganj je predstavljen v Prilogi 3.
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Slovenska sektorska ocena podnebnih tveganj za gospodarstvo in turizem

Evropsko sliko EUCRA za slovenske razmere dopolnjuje Sektorska ocena podnebne ranljivosti in
tveganj za gospodarstvo in turizem, ki jo je leta 2025 za Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport
pripravil Stritih d.o.o. Ocena podrobneje obravnava Sest podrodij: gradbenistvo, industrijo, transport,
trgovino, storitve in turizem, pri industriji pa dodatno razlikuje vec industrijskih panog (metalurgija,
kemicna industrija, farmacevtska industrija, avtomobilska industrija, elektro in elektronska industrija,
pehrambena industrija, tekstilna industrija, lesna industrija) (Stritih d.o.o0., Sektorska ocena
podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem, porocilo pripravljeno za Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport, 2025).

Pomembna znacilnost ocene je, da sektorjev ne primerja samo glede na podnebne nevarnosti. Pri
vsakem ocenjuje obcutljivost, prilagoditveno sposobnost, ranljivost, sedanjo in prihodnjo
izpostavljenost ter potencialne vplive. Izpostavljenost je ocenjena tudi glede na prihodnja podnebna
scenarija RCP4.5 in RCP8.5, pri posameznih tveganjih pa je upostevana tudi prostorska diferenciacija.

Ocena pokaZe, da imajo sektorji razli¢ne profile tveganja. Narascajoce temperature so posebe;j
pomembne za gradbenistvo, storitve in turizem, susa in pomanjkanje vode za industrijo in turizem,
poplave za industrijo in turizem, dvig morske gladine pa predvsem za transport. Se izrazitejsa je
odvisnost gospodarstva od sistemov zunaj neposrednega nadzora podjetij: izpad infrastrukture je
ocenjen kot posebej pomemben za industrijo in transport, motnje dobavnih verig pa za industrijo in
trgovino.

Za poslovno razumevanje je pomembno predvsem, da ocena podnebne nevarnosti prevaja v
konkretna poslovna tveganja. V gradbenistvu izpostavlja zmanjsevanje Stevila dni, primernih za delo,
varnost zaposlenih in rast stroSkov; v industriji prekinitve proizvodnje, dobavne verige in potrebne
investicije; v transportu prekinitve prevoza in rast stroSkov; v trgovini prekinitve oskrbe in
dostopnosti; v storitvah izpade elektrike, telekomunikacij in interneta; v turizmu pa spremembe
privlacnosti destinacij, varnost ter dostopnost.

Poseben pomen ima ugotovitey, da je slovensko gospodarstvo zaradi svoje vpetosti v mednarodne
tokove izpostavljeno tudi podnebnim dogodkom zunaj Slovenije. Motnje v dobavnih verigah,
energetiki, prometu ali na financnih trgih se lahko prenesejo v slovenska podjetja, ¢eprav njihova
lastna lokacija ni neposredno prizadeta. Sektorska ocena zato opozarja na potrebo po povecevanju
odpornosti infrastrukture in gospodarstva v Sloveniji ter hkrati na pomen evropskega in
mednarodnega sodelovanja.

Za podjetje sektorska ocena predstavlja izhodisce za dolocanje tveganj, ki jih je smiselno preveriti
prednostno, ne pa ocene dejanskega tveganja konkretnega podjetja. Tudi znotraj istega sektorja se
ranljivost razlikuje glede na lokacijo, tehnologijo, zaposlene, infrastrukturo, dobavitelje in sposobnost
prilagajanja.

Tabela prikazuje Sest sektorjev iz sektorske analize ter njihovo ranljivost in poslovno izpostavljene
elemente
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Poslovno izpostavljeni
elementi

Gradbenistvo

manj primernih delovnih dni,
varnostna tveganja, Skoda na
gradbiscih in opremi, rast stroskov

predvsem delovna sila,
gradbisca, oprema in
financiranje

prekinitve proizvodnje, izpad

proizvodni objekti, stroji in

Industrija dobave surovin in komponent, rast oprema, energija, voda,
stroskov in potrebnih investicij dobavne verige
rekinitve prevoza, poSkodbe . . .
.p P P infrastruktura, zaposleni, vozila
Transport infrastrukture, spremembe ) ..
. . in transportna omrezja
transportnih tokov, rast stroskov
rekinitve oskrbe, nedostopnost . .
. P .. vy P . blago, trgovine, skladisca,
Trgovina poslovalnic in skladis¢, motnje o .
. podporni sistemi
infrastrukture
motnje dostopnosti ter izpadi ) .
) . . zaposleni, uporabniki, oprema
Storitve elektrike, telekomunikacij in . o .
) in podporni sistemi
interneta
spremembe privla¢nosti destinacijin atrakcije in dejavnosti,
Turizem povprasSevanja, varnostna tveganja,  nastanitve, zaposleni, promet in

motnje dostopa

dostopnost
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Analiticna razvrstitev sektorjev

Za namen te analize gospodarske dejavnosti razvrs¢amo na dva nacina — po Standardni klasifikaciji
dejavnosti (SKD) in pa na koncu glede na prevladujoci nacin, po katerem lahko fizicna podnebna
tveganja vplivajo na njihovo poslovanje. Za ta zadnji nacin so uporabljene so tri analiticne skupine:

e neposredna odvisnost od podnebja in naravnih virov — sektorji, katerih proizvodnja,
ponudba ali kljuéni viri so neposredno povezani s temperaturo, vodo, tlemi, gozdovi, morjem
ali ekosistemi; sem sodijo predvsem kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in akvakultura ter
turizem;

e odvisnost od fizicnih sredstev in kriticne infrastrukture — sektorji, pri katerih je poslovanje
mocno odvisno od objektov, opreme, omrezij, energije, vode, prometa ali digitalne
infrastrukture; sem sodijo predvsem industrija, gradbenistvo, energetika, vodno
gospodarstvo, promet in logistika ter IKT;

e prenos tveganja prek vrednostnih verig, storitev in finan¢nega sistema — dejavnosti, prek
katerih se posledice podnebnih dogodkov prenasajo na druga podjetja, sektorje ali
gospodinjstva; sem sodijo trgovina in storitve, financni sektor in zavarovalnistvo, zdravstvo
ter nepremicnine.

Razvrstitev ni uradna statisti¢na ali strokovna klasifikacija sektorjev, temvec analiticni okvir te
analize. Posamezen sektor je lahko hkrati izpostavljen prek ve¢ mehanizmov. Industrija je na primer
mocno odvisna od fizi¢nih sredstev in infrastrukture, vendar je hkrati izpostavljena prek globalnih
dobavnih verig; turizem je neposredno odvisen od podnebnih razmer in naravnega okolja, hkrati pa
tudi od prometa, vode in energetike. Namen razvrstitve je zato poudariti prevladujoce poslovne
odvisnosti glede na vpliv podnebnih tvegan;j.

Metodoloski pristop k sektorski analizi

Sektorski pregled zdruzuje logiko EUCRA, evropskega podpornega orodja Climate-ADAPT ter
slovenskih sektorskih ocen.

Scenariji za presojo prihodnje izpostavljenosti

Za presojo prihodnje izpostavljenosti sektorjev v tej analizi uporabljamo enaka podnebna scenarija
kot slovenska Sektorska ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem — scenarij
zmernih emisij RCP4.5 in scenarij visokih emisij RCP8.5. Scenarija ne napovedujeta, kaj se bo
zagotovo zgodilo, temvec predstavljata dve razli¢ni prihodnji podnebni poti, s katerima je mogoce
preveriti, kako odporni so sektorji, podjetja in investicije na razlicno intenzivne podnebne
spremembe. Tak pristop omogoca neposredno primerljivost z nacionalno sektorsko oceno in s
podnebnimi projekcijami ARSO, na katerih temelji velik del podatkov o pri¢akovanih spremembah
podnebnih nevarnosti v Sloveniji. Oba scenarija imata ¢asovni horizont do konca 21. stoletja, torej
priblizno do leta 2100. Razlike med njima so do sredine stoletja Se razmeroma omejene, proti letu
2100 pa postanejo bistveno izrazitejSe. Zato je pri dolgorocnih investicijah smiselno preveriti
odpornost tudi po scenariju RCP8.5.
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Primerjava podnebnih nevarnosti za sedanje stanje in po scenarijih RCP4.5 in RCP8.5 za Slovenijo
(Kazalniki so povzeti po Sektorski oceni za gospodarstvo)

repromateriali

Podnebna Kazalec Scenarij i
. . . Negotovosti
nevarnost izpostavljenosti Sedanje stanje RCP4.5 RCP8.5
NEPOSREDNE NEVARNOSTI
RCP4.5: smer segrevanja je zanesljiva; manj
gotovi so lokalna intenzivnost, trajanje in
o Stevilo vrogih dni; razporeditev vrocinskih valov. RCP8.5:
Narascajoce ) . . 26-31 . . - . .
tj. ko je Tmax 2 15-20 dni/leto . 42-47 dni/leto | izrazitejSe povecanje toplotne obremenitve
temperature R dni/leto . .
30°C je pricakovano, vendar ostajata negotova
natancno Stevilo vrocih dniin lokalna
intenzivnost.
Referen¢no
Lo RCP4.5: negotovost je velika, zlasti pri
Spremembe Sprememba stanje (zimske oletnih padavinah; projekcije se razlikujejo
vzorcev zimskih in padavine: 252 zimske: +10 zimske: +20 do P P .. ,' PV J,, ! . 1€
. . . med obmogji, letnimi ¢asi in modeli.
padavin poletnih padavin mm, poletne do +30 %; +50 %; .. L.
A 4 RCP8.5: razpon moznih sprememb je Se
(koli¢ine in glede na padavine 371 poletne: =5 poletne: =20 - . . . R
. . .. Sirsi; tudi ob izrazitejsih podnebnih
razporeditve referenéno mm v povprecju do +40 % do +40 % R L
. . . spremembah smer poletnih padavin ni
padavin) obdobje v obdobju 1991- ovsod enoznacna
2020 v Liubljani) P :
RCPA4.5: visoka negotovost zaradi lokalne in
. i . tezko predvidljive narave neurij; intenzivne
Stevilo dni z vec . oy o
5 padavine so le priblizek za veter, neurja in
Veter, neurja kot 50 mm ) 7-10 . N . v
) . ) 5-8 dni/leto . 8-13 dni/leto toco. RCP8.5: pricakuje se vecja
in toca padavin v enem dni/leto . . . .
intenzivnost in pogostost ekstremnih
dnevu . . . .
dogodkov, vendar njihove prihodnjelokacije
ni mogoce zanesljivo dolociti.
RCPA4.5: velika predvsem prostorska
negotovost; vpliv je odvisen od lokacije,
o« orecja, urbanizacije, odvodnjavanja in
Poplave Stevilo poplavnih 2-3 34 4-6 Zru ifjm znadilnosti JRCP8 5: thenciJaIna
P dogodkov letno dogodki/leto dogodki/leto | dogodkov/leto e o 2P .
nevarnost je vecja, vendar ostajajo lokalna
pogostost, obseg poplav in posledice
mocno odvisni od lokalnih razmer.
RCP4.5: visoka negotovost; projekcije se
razlikujejo glede na obmocje, letni ¢as ter
Sugain povrsinske in podzemne vode. RCP8.5:
L Omejitev porabe . vecje segrevanje povecuje pritisk na vodno
pomanjkanje brez omejitev redka letna ) . R
vode vode bilanco, vendar pogostosti dejanskih
omejitev porabe vode ni mogoce
neposredno predvideti samo iz
podnebnega scenarija.
RCP4.5: smer dviga morja je razmeroma
o« zanesljiva, bolj negotova sta velikost in
. ) Stevilo 10-20 na 50-100 na | ,J g .
Dvig morja . . 1-2 naleto pogostost dejanskega poplavljanja. RCP8.5:
poplavljanj morja leto leto o L .
pricakovano je bistveno vecje Stevilo
poplavljanj morja.
POSREDNE NEVARNOSTI
riblizno RCP4.5: visoka negotovost; dejanska
. . elektrika, P . ) izpadi veckrat .g ] B
Izpadi elektrike, L letni izpadi; pogostost bo odvisna predvsem od lokacije,
o telekomunikacije letno; cestne o . L . .
telekomunikacij L cestne stanja infrastrukture, investicij, vzdrZzevanja
Izpad . in internet: povezave so . .
) in interneta ter o povezave in redundance. RCP8.5: negotovost ostaja
infrastrukture priblizno na o lahko . Y
prevoznost cest prekinjene . zelo visoka; vec fizicnih dogodkov lahko
deset let; cestne . prekinjene . . .
veckrat . poveca motnje, vendar pogostosti izpadov
povezave: letno Cetrtletno . . X o
letno ni mogoce neposredno izpeljati iz RCP8.5.
RCP4.5: zelo visoka negotovost; posledice
Oskrba s hrano, ; . & . .p
) . L redko so odvisne od lokacije dobaviteljev,
Motnje v gorivi, materiali . X L . . .
. N X R praviloma oziroma lahko postane logistike, alternativnih dobav in odziva
dobavnih in surovinami, . . .
| nemotena obc¢asno nepredvidljiva | trgov. RCP8.5: zelo visoka negotovost;
verigah blagom ter . vy . .
motena moznost SirSih motenj se povecuje, vendar

je razvoj odvisen tudi od trgovinske politike,
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tehnologije, prilagajanja in geopoliti¢nih
razmer.

Obrestna mera za

financiranja

RCP4.5: zelo visoka negotovost; podnebni
scenarij ne doloca prihodnjih obrestnih mer
ali financ¢nih kriz. RCP8.5: zelo visoka

Motnje na kratkorocne . mozZnost e ee .

. Y. . R o moznost ) . negotovost; vecje fizi¢ne izgube lahko

finanénih kredite oziroma priblizno 3,7 % . sistemskih N . . .
. . motenj . povecajo financne pritiske, vendar je razvoj

trgih motnje motenj

odvisen tudi od monetarne politike,
gospodarskih razmer, regulacije in odziva
finan¢nega sistema.

Podnebni kazalniki opisujejo nevarnost, ne celotne izpostavljenosti ali poslovnega tveganja. Izpad
elektrike, omejitev rabe vode, motnja dobave in sprememba pogojev financiranja so mozne
posledice, ki zahtevajo dodatne predpostavke in analize. Scenarij emisij sam po sebi ne doloca
tveganja ali ranljivosti. Pri presoji vplivov na poslovanje morajo biti navedeni vir, obmocje, obdobje,
definicija dogodka in negotovost.

Podrocje

Vrocina

Padavine

Veter in toca

Poplave

Susa in voda

Obalna nevarnost

Infrastrukturne

motnje

Dobavne verige

Financ¢ne
posledice

Primeren kazalnik

Stevilo vrogih dni, trajanje
vrocinskih valov, no¢ne
temperature

Sezonska koli¢ina ter loceni
kazalniki intenzivnih padavin

Hitrost sunkov vetra; lokalna
nevarnost toce

Globina, hitrost in obseg vode pri
opredeljeni verjetnosti

Vodna bilanca, nizki pretoki,
stanje podzemne vode

Srednja in ekstremna gladina,
valovanje

Trajanje izpada in ¢as ponovne
vzpostavitve

Cas dobave, zaloge in ¢as
zamenjave dobavitelja

Prekinitev prihodkov, dodatni
stroski, likvidnostna vrzel

Kako uporabiti v poslovni presoji

Projekcije za lokacijo povezati s toplotnimi obremenitvami
zaposlenih in mejnimi temperaturami opreme.

Lociti spremembo v % od absolutne koli¢ine v mm; za
odvodnjavanje preveriti ekstremne (kratkotrajne) padavine.

Zaradi redkosti dogodkov je tezko narediti statistiko za pretekla
stanja in projekcije niso na voljo. Vseeno potrebno upostevati, da se
pogoji za nastanek meteoroloskih dejavnikov, ki lahko privedejo do
Skode, pojavljajo pogosteje in v bolj intenzivni obliki.

Uporabiti poplavne karte, podnebne projekcije in hidrolosko-
hidravli¢cne Studije na obmocju.

Lociti je treba meteorolosko suso od razpolozljivosti vira in
upravljavskih omejitev odvzema.

Navesti viSinski sistem in lokalni prag poplavljanja ter aktualno
pogostost poplavljanja.

Dolociti s podatki operaterja, preteklimi izkusnjami in stresnim
preizkusom.

Preveriti soCasno prizadetost ve¢ dobaviteljev, tudi tujih, in skupnih
logisti¢nih vozlisc.

Uporabiti je treba financni scenarij z jasno locenimi
predpostavkami.

V tej analizi je metodoloski okvir prilagojen potrebam poslovne javnosti. Pri vsakem sektorju se zato
obravnava naslednje vidike:
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Element presoje Vsebina presoje

Akutna / kroni¢na; Posredne in neposredne nevarnosti
Relevantna akutna in kroni¢na tveganja, kot so vrocina, poplave,
susa, pomanjkanje vode, intenzivne padavine, pozari ali dvig
morske gladine, ter pricakovana smer njihovega razvoja.
Klju¢na tveganja 3-5 klju¢nih tveganij

Podnebne nevarnosti

Ljudje, lokacije, objekti, oprema, naravni viri, infrastruktura,
Izpostavljenost dobavitelji, transportne poti in drugi elementi, ki jih lahko
nevarnost prizadene.
Lastnosti, ki povecujejo obcutljivost na motnjo, ter moznosti
sektorja za preprecevanje posledic, prilagoditev, odziv in
okrevanje.
Ali je tveganje pomembno Ze danes, kako se lahko spreminja do
sredine stoletja in kakSen pomen ima za sredstva in investicije z
dolgo Zivljenjsko dobo glede na scenarija RCP4.5 in RCP8.5.

Ranljivost in prilagoditvena
sposobnost

Dva scenarija — RCP4.5 in
RCP8.5

L. L MoZnosti zmanjSevanja izpostavljenosti in ranljivosti ter
Smeri prilagajanja in klju¢ne

poslovne priloznosti proizvodi, storitve, tehnologije in investicije, po katerih lahko

zaradi prilagajanja raste povprasevanje.

Analiza ne uvaja novega numeri¢nega ocenjevanja tveganj sektorjev in ne oblikuje lestvice »najbolj
ogrozenih« sektorjev. TakSna primerjava bi lahko ustvarila navidezno natancnost, saj je dejansko
tveganje odvisno od konkretne nevarnosti, lokacije, Casovnega horizonta, izpostavljenosti in
ranljivosti. Numeri¢ne ocene iz slovenske sektorske ocene za gospodarstvo in drugih ocen sektorjev,
dostopnih na spletni strani MOP (nazadnje posodobljena 22. julija 2026; objavljene so ocene za
energetiko, gospodarstvo, kmetijstvo, kulturno dedi$¢ino, promet, urbana naselja, vode in zdravje,
nekatere ocene pa so Se v pripravi) se zato uporabljajo kot strokovna podlaga za prepoznavanje
znacilnih sektorskih tveganj, ne pa kot nova ocena te analize. V ospredju je vprasanje, zakaj je
posamezen sektor izpostavljen, kaj lahko zaradi podnebnega dogodka preneha delovati in kateri
dejavniki tveganje povecujejo ali zmanjsujejo. To ohranja tudi osnovno ugotovitev slovenske ocene,
da se vzroki za ranljivost med sektorji pomembno razlikujejo.

Sedanja in prihodnja izpostavljenost

Pri sektorskem pregledu se locuje med prihodnjo izpostavljenostjo tveganjem po dveh scenarijih.
Izpostavljenost opisuje, katere elemente sektorja lahko prizadenejo podnebne nevarnosti. Pri
prihodnji izpostavljenosti se uposteva pricakovani razvoj podnebnih nevarnosti in razlicni podnebni
scenariji za ¢asovni horizont do konca stoletja.

Za Sest sektorjev, ki jih obravnava slovenska sektorska ocena, se upostevajo njene ugotovitve za
sedanje stanje ter scenarija RCP4.5 in RCP8.5. Pri drugih sektorjih se uporabljajo razpoloZljive
sektorske ocene, evropske analize ter podatki EUCRA, Climate-ADAPT, IPCC in drugih relevantnih
virov. Namen ni izdelati novih ocen, temvec predstaviti skupna poslovho pomembna tveganja v
prihodnjih podnebnih razmerah po pomembnejsih gospodarskih sektorjih.

Od potencialnega vpliva do poslovne posledice

Pomembna nadgradnja sektorske ocene je prevod podnebnega vpliva v poslovno posledico.
Slovenska sektorska ocena Ze opredeljuje konkretna tveganja, kot so prekinitve proizvodnje, omejitve
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dela, izpad prevoza, motnje dobavnih verig ali povecani stroski. V tej analizi je ta povezava dodatno
strukturirana po naslednji logiki: podnebna nevarnost - izpostavljen element - ranljivost >
prednostni prilagoditveni ukrepi < poslovna priloZznost

Tako na primer su3a sama po sebi $e ne pomeni poslovne izgube. Ce je proizvodnja izpostavljena
zaradi velike odvisnosti od vode in nima alternativnega vira, lahko zmanjsana razpolozljivost vode
omeji proizvodnjo, kar se nato odrazi v nizjem obsegu prodaje, visjih stroskih ali potrebnih
investicijah. Enako lahko poplava brez neposredne Skode na obratu prek poskodovane prometne
povezave prekine dobavo komponente in povzroci zastoj proizvodnje.

Posebna pozornost medsektorskim odvisnostim

Sektorska analiza posameznih dejavnosti ne obravnava kot izoliranih sistemov. EUCRA posebej
opozarja, da se podnebna tveganja lahko Sirijo med ekosistemi, infrastrukturo, gospodarstvom in
financnim sistemom, slovenska sektorska ocena pa med pomembnimi vplivi izpostavlja tudi izpade
infrastrukture in motnje dobavnih verig.

Zato bo v prihodnje pri vsakem sektorju kljuéno ovrednotiti tudi njegove kriti€éne zunanje odvisnosti.

Za industrijo so to med drugim energija, voda, promet, IKT in dobavitelji; za trgovino logistika,
energija in digitalni sistemi; za financ¢ni sektor pa podjetja, nepremicnine in infrastruktura, katerih
tveganja se prenasajo v kreditne, nalozbene in zavarovalne portfelje. Tak pristop bo omogocil
prepoznavanje kaskadnih in sistemskih ucinkov, ki jih analiza posamezne lokacije ali posamezne
podnebne nevarnosti ne bi zajela.

Sektorski pregled je zato namenjen predvsem usmerjanju pozornosti: pokaZe, kaj je v posameznem

sektorju smiselno preveriti najprej, katere poslovne odvisnosti so lahko kriticne in kje obstajajo
najvecje moznosti za zmanjsSanje ranljivosti in razvoj prilagoditvenih resitev. Dejanska ocena
tveganja pa mora biti vedno izvedena na ravni konkretnega podjetja, njegovih lokacij, sredstev in
vrednostne verige.
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Metodoloske opombe in omejitve

Za pregled po sektorjih smo dvanajst skupin sektorjev po klasifikaciji SKD 2025 (Pojasnila k
standardni klasifikaciji dejavnosti - SKD 2025 (prva razlicica)), ki so izbrani ker zdruZujejo gospodarski
pomen, sistemsko vlogo in podobne podnebne mehanizme. Oznake SKD so okvirne; pri pre¢nih
sektorjih (npr. grajeno okolje, turizem) namenoma segajo ¢ez eno samo podrocje SKD.

1. Energetika-D

2. Voda, odpadne vode in odpadki - E

3. Promet, logistika in skladiS¢enje — H, s posebej obravnavanimi Zeleznicami, cestami in
pristanis¢em Koper

4. Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo — A, razdeljeno na tri podsektorje

5. Predelovalne dejavnosti — C, najmanj na:

Zivilsko industrijo,

energetsko intenzivne dejavnosti,

avtomobilsko industrijo in dobavitelje,

farmacijo in visokotehnolosko proizvodnjo,
e. lesnoin pohistveno verigo;

Gradbenistvo in grajeno okolje — F, povezano z nepremi¢ninami M

Trgovina — G, predvsem zaradi prenosa motenj v dobavnih verigah

Turizem, nastanitve in gostinstvo — |

. Informacijska in komunikacijska infrastruktura — K

10. Finance in zavarovalnistvo - L

11. Zdravstvo in socialno varstvo — R

12. Javna uprava in zas€ita/reSevanje — P kot omogocitveni sistem prilagajanja.

o 0o oTw

©® N o

Casovni horizont je konec stoletja (praviloma 2071-2100) po scenarijih RCP4.5 in RCP8.5. RCP sta
mozni poti koncentracij toplogrednih plinov, ki s sabo prinasata visji (RCP8.5) in niZji (RCP4.5) dvig
globalne temperature. Ocena pomeni preostalo tveganje ob priblizno sedanji prilagoditveni
sposobnosti, razen kjer vir izrecno vkljucuje ukrepe.

Lestvica za ocenjevanje je naslednja: 1 zanemarljivo/nizko, 2 majhno, 3 srednje, 4 veliko, 5 zelo
veliko. Prikazana je presejalna kombinacija nevarnosti, izpostavljenosti, obcutljivosti in prilagoditvene
sposobnosti; pri nekaterih tudi verjetnost dogodka, ne pomeni pa odstotka izgube BDP. Primerljivosti
med ocenami ni, sektorske ocene so nastale z razli¢cnimi podrobnostmi, kazalniki in ekspertnimi
procesi. Enotna lestvica vtem dokumentu je orodje za presejanje, ne nova uradna konsolidirana
ocena. (N) pomeni, da je ocena neposredno povzeta ali tesno usklajena z objavljeno drzavno
sektorsko oceno. (A) pa pomeni analiticna ocena, potrebna zaradi manjkajoce scenarijske vrednosti,
drugacne sektorske meje ali razsiritve SirSe kategorije.

Posebnosti - Nacionalna ocena za energetiko vsebuje predvsem sedanjo oceno in preliminarni
RCP8.5; RCP4.5 je zato izvedena presoja glede na sedanje tveganje in smer projekcije. RazSirjeni
sektorji - gozdarstvo/ribistvo, trdni odpadki, IKT, finance, socialno varstvo ter javna uprava nimajo
enako podrobne samostojne matrike na navedeni strani; njihovi rezultati so oznaceni (A).

Lokalne razlike so velike, nacionalno povprecje lahko zakrije zelo visoko tveganje posamezne obcine,
porecja, industrijske cone ali kriticnega vozlisca.
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e Hiter medsektorski pregled

Prikazana je najvi$ja ocena med 3-5 izbranimi klju¢nimi tveganji posameznega sektorja. To ni skupna sektorska
ocena, gre samo za hiter pregled tveganj in prednostnih podrocij ukrepanja.

Sektor RCP4.5 RCP8.5 Takojsnja prednostna tema

1. Energetika SKD D 5 5 Redundanca omreiij in zas¢ita kriticnih
vozlis¢

2. Voda, odpadne vode in odpadki SKD E 5 5 Odvodnja/KEN, vodne rezerve in obalni
sistemi

3. Promet, logistika in skladis¢enje SKD H 5 5 Poplave, plazovi in alternativne poti

4. Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo SKD A 5 5 Vrodina, bolezni/$kodljivci, voda in tla

5. Predelovalne dejavnosti SKD C 4 5 Lokacije, energija/voda in dobavitelji 2./3.
reda

6. Gradbenistvo in grajeno okolje SKDF+ M 5 5 Varnost dela in odpornost stavbnega fonda

7. Trgovina SKD G 5 5 Osnovno blago, hladna veriga in placila

8. Turizem, nastanitve in gostinstvo SKD | 4 5 Diverzifikacija sezone ter varnost gostov

9. Informacijska in komunikacijska SKD K 4 5 Georedundanca, rezervno napajanje in

infrastruktura hlajenje

10. Finance in zavarovalnistvo SKD L 5 5 Lokacijsko tveganje, zavarovalna vrzel in

stresni testi

11. Zdravstvo in socialno varstvo SKD R 4 5 Hlajenje, kriticne oskrbe in ranljive skupine
12. Javna uprava ter zascita in reSevanje SKD P 4 5 Sestavljene nesrece, rezerve in financiranje
obnove

Skupne poslovne ranljivosti

1. Kriticna infrastruktura — elektrika, IKT, voda in promet so skupni multiplikatorji tveganja skoraj vseh sektorjev.

2. Prostorska koncentracija — ena poplavna ravnica, dolina, pristanis¢e, podatkovno vozlisce ali industrijska cona lahko
zdruZi ve¢ pomembnih dejavnosti.

3. Dobavne verige —izpostavljenost ni omejena na Slovenijo; pomembni so dobavitelji 2. in 3. reda, uvozni koridorji ter
nadomestljivost surovin.

4. Kadri in ranljive skupine — vrocina, nedostopnost in skrb za druZinske ¢lane hkrati zmanjsajo ponudbo dela in
povecajo povprasevanje po storitvah.

5. Financiranje in zavarovanje — nizko zavarovalno kritje ter velika potreba po obnovi prenasata Skodo na podjetja,
banke in javne finance.

6. Upravljanje — brez lastnistva tveganj, meril ¢asa obnove, vaj in proracuna ostanejo tehni¢ne resitve nepovezane.

Predlagan vrstni red izvedbe

e 1.V 6-12 mesecih — popis kriticnih sredstev, lokacijski pregled nevarnosti, klju¢ne odvisnosti in minimalni poslovni
procesi.

e 2.V 12-24 mesecih — scenarijski stresni testi, naérti neprekinjenega poslovanja, rezervne poti/dobavitelji in hitro
izvedljivi ukrepi.

e 3. Vinvesticijskem ciklu — podnebno preverjanje vseh vecjih nalozb, standardi za dobavitelje ter kapitalski nacrt

fizine odpornosti.

4, Stalno - kazalniki izgub, izpadov in ¢asa obnove; letne vaje in posodobitev po vsakem vecjem dogodku.
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« 1. Energetika | skpp

Podlaga: N + A —neposredna drZavna ocena za energetiko; RCP8.5 je v njej preliminarno obravnavan, RCP4.5 pa je za ta pregled ocenjen
analiti¢no.

Energetika ima izrazito sistemsko vlogo: motnja elektri¢ne energije ali dobave goriv hitro povzroci kaskadne
posledice v prometu, vodi, zdravstvu, IKT in proizvodnji. Drzavna ocena ugotavlja utezeno ranljivost celotnega
sektorja 2,267/5, vendar je ta povzetek zavajajoce nizek; elektricna energija dosega 2,592, najbolj ranljiva pa so
distribucijsko omrezje (3,5), prenosno omrezje, fotonapetostne naprave ter logistika trdih in tekocih goriv.
Sedanja tveganja zaradi neurij so za omrezja in OVE ocenjena s 5, poplave, zled/moker sneg in vrocina pa
praviloma s 4. Po scenariju RCP8.5 se povprecna izpostavljenost elementov energetskega sektorja poveca za
priblizno 38 %, posebej pri pozarih, vrocini, poplavah in plazovih; Zled v niZinah se zmanjsuje. Poslovna
prioriteta ni povprec¢na odpornost sektorja, temvec odpornost kriticnih vozlis¢ in redundanca oskrbe.

Kljucna tveganja

Nevarnosti

Klju¢no tveganje

Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti RCP4.5 RCP8.5

Izpad prenosnega in Neurja, to¢a, mocan Daljnovodi, transformatorske postaje, 5 5
distribucijskega veter, strele, nalivi distribucijski vodi; obcutljivost zaradi nadzemnih (A) (A)
omreija tras, vegetacije in omejenih obvoznih napajalnih

poti.

Poplavitev energetskih Recne in Postaje, skladi$ca, ¢rpalke, dostopne ceste in 4 5
vozlis€ in logistike goriv hudourniske cisterne; visoka obcutljivost koncentriranih vozlis¢ (A) (A)
poplave, plazovi ter 100-odstotne uvozne odvisnosti pri tekocih

gorivih.
Pregrevanje opreme in Vrodinski valovi, visje Omrezna oprema, kabli, baterije, FNE in hladilni 4 5
upad ucinkovitosti temperature sistemi; obcutljivost na temperaturne meje ter (A) (A)
hkratne vrsne potrebe po elektriki.
Pozari na objektih, Susa, vrocina, pozar Nadzemni vodi, FNE, vetrne naprave, gozdne 4 5
trasah in v zaledju v naravnem okolju trase in logistika; obCutljivost zaradi tezkega (A) (A)
dostopa in moznosti vec socasnih izpadov.
Poskodbe zaradi Zleda Zled, moker sneg, Nadzemna omreZja in lesna biomasa; regionalna 4 3
in mokrega snega snegolom koncentracija predvsem na Notranjskem, pri (A) (A)
¢emer se nevarnost v nizinah dolgoro¢no
zmanjsuje.

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za sektor energetike (2025), preglednica 30 in poglavja 13.1-13.4.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

7. Kriticna vozlis¢a — GIS-popis poplavne, pozarne, plazovne in temperaturne izpostavljenosti; zascita ali prestavitev
objektov na obmocjih poplav s povratno dobo Q100/Q500 ter dvig obutljive opreme.

8. Omreina odpornost — pospeseno kabliranje distribucije, prilagojeni standardi daljnovodov, upravljanje vegetacije in
segmentacija omreZzja z moznostjo oto¢nega obratovanja.

9. Redundanca - alternativne napajalne poti, lokalni OVE z baterijami, rezervno napajanje kriticnih odjemalcev ter
minimalne zaloge goriv na varnih lokacijah.

10. Vrocina in voda — temperaturno odporna oprema, dodatno hlajenje in spremljanje mejnih pogojev HE, TE in drugih
hladilnih sistemov.

11. Upravljanje — podnebni stresni testi razvojnih nacrtov operaterjev, pogodbeni standardi za izvajalce in vaje za obnovo
po vec-regijskih izpadih.

Klju¢ne poslovne priloznosti

12. Storitve proznosti, hranilniki, mikroomrezja in upravljanje odjema.
13. Kabliranje, zas¢itna oprema, senzorika in napovedno vzdrZevanje.
14. Financiranje podnebno odpornih energetskih projektov in odpornost-kot-storitev za kriticne odjemalce.
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« 2.Voda, odpadne vode in odpadki | skpE

Podlaga: N + A —neposredna drZavna ocena za podroéje voda in odvajanje/¢is¢enje odpadnih voda; ravnanje s trdnimi odpadki je analiti¢na
dopolnitev.

Sektor zdruZuje dve nasprotni podnebni skrajnosti: prevec vode v kratkem casu ter premalo vode v daljsih
susnih obdobjih. Najbolj kriti¢na je povezava med vodnimi viri, javno oskrbo, kanalizacijo, Cistilnimi napravami
(tudi komunalnimi &istilnimi napravami - KCN), industrijskimi uporabniki in energetiko. Driavna ocena za
odpadne vode po RCP4.5 ob koncu stoletja ocenjuje tveganje nedelovanja sistemov ob intenzivnih padavinah in
urbanega poplavljanja s 5; tudi vdor morja v obalne sisteme je ocenjen s 5. Po RCP8.5 zastajanje odpadkov v
mesanih kanalizacijah zaradi suse naraste na 5. Pri trdnih odpadkih so dodatno pomembni poplavitev objektov,
poZari, nevarne izcedne vode, prekinitve zbiranja ter izredne kolic¢ine odpadkov po nesrecah. Sektor je zato
hkrati infrastrukturno, okoljsko in zdravstveno kriticen.

Kljucna tveganja

Kljuéno tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti RCP4.5 RCP8.5

Preobremenitev Intenzivne padavine, Kanalizacijski vodi, ¢rpalié¢a, KEN in urbana obmogja; obéutljivost 5 5
kanalizacije in éistilnih hudourniske poplave zaradi mesanih sistemov, premajhnih projektnih pretokov in (N) (N)
naprav staranja omreZja.

Vdor morjain Dvig srednje gladine Obalni razbremenilniki, pokrovi, cevi in KEN; ob&utljivost nizko 5 5
zmanj3ana uéinkovitost morija, obalne lezecih sistemov ter hidravlicna preobremenitev. (N) (N)
ciscenja poplave

Pomanjkanje vode in Susa, nizki pretoki, Zajetja, vodonosniki, vodovodi, industrija, kmetijstvo, energetika in 4 5
konflikti med rabami vroc¢ina ekosistemi; obcutljivost zaradi sezonskih vrhov ter omejene (A) (A)

medsebojne povezanosti sistemov.

Zastajanje in procesne Susa in visje Mesane kanalizacije, ¢rpali¢a in bioloki procesi KCN; ob&utljivost 4 5
motnje v odpadnih temperature na odsotnost spiranja, gnito vodo, aeracijo in hlajenje. (N) (N)
vodah tal/zraka

Poskodbe objektov za Poplave, pozari, Zbirni centri, odlagalis¢a, skladis¢a nevarnih odpadkov in transport; 4 5
odpadke in nevarni vrocina, neurja obcutljivost zaradi nevarnih snovi, izcednih/pozarnih voda in (A) (A)
izpusti nenadnih koli¢in odpadkov.

Podlaga: Ocena ranljivosti in tveganja zaradi podnebnih sprememb na podrocju voda (2025), zlasti poglavje o odvajanju in ¢is¢enju komunalnih
odpadnih in padavinskih voda.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

15. Odvodnja — lo¢evanje meteornih in komunalnih voda, zadrzevalniki, razbremenilne poti, modro-zelena infrastruktura
in trajnostni urbani drenazni sistemi (SUDS).

16. Objekti — vodotesna zascita, dvig elektri¢ne opreme, rezervno napajanje ¢rpalis¢/KCN ter protipoplavni nadrti za
odlagalisca in zbirne centre.

17. Vodni viri — medsebojno povezovanje sistemov, zmanjSevanje izgub, rezervna zajetja, ponovna uporaba ocis¢ene
vode in hierarhija omejevanja rabe v susi.

18. Obala — nepovratne zapore, prilagoditev iztokov in ¢rpaliS¢ ter dolgorocna presoja prestavitve najbolj izpostavljenih
objektov.

19. Krizni odpadki — vnaprej dolocene zacasne lokacije, pogodbe za dodatne kapacitete, lo¢evanje nevarnih tokov in
sledljivost po poplavah ali pozarih.

Klju¢ne poslovne priloznosti

20. Pametno merjenje, odkrivanje izgub ter digitalni dvojcki vodovodnih in kanalizacijskih sistemov.
21. Ponovna uporaba vode, predelava blata in krozni poslovni modeli za materiale po nesrecah.
22. Projektiranje in upravljanje modro-zelene infrastrukture ter decentraliziranih sistemov ciscenja.
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« 3. Promet, logistika in skladis¢enje | skpH

Podlaga: N — Sektorska ocena podnebne ranljivosti in tveganj na nacionalni ravni za sektor prometna infrastruktura/interpretacija logistike

Promet je fizicno omreZje in hkrati nosilec oskrbnih verig. Najvecje posledice nastanejo, ko je poskodovan odsek
brez ucinkovite alternative ali ko so hkrati prizadeti cesta, Zeleznica in telekomunikacije. DrZavna ocena za ceste
po RCP4.5 intenzivnim padavinam in poplavam ter plazovom, eroziji in premikom tal pripisuje vpliv 5 brez
dodatnih ukrepov; visoke temperature, suse in temperaturna nihanja dosegajo 4. Za Zeleznice so posebe;j
obcutljivi tiri, breZine, vozna mreZa, signalno-varnostne naprave in dostop do postaj, za Luko Koper pa veter,
neurja, vrocina, obalne poplave in prekinjene zaledne povezave. Skladis¢a in hladne verige dodajajo obcutljivost
zalog ter ¢asovno kriti¢nih dobav.

Kljucna tveganja

Kljuéno tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti

‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Prekinitev poti in Intenzivne padavine, Ceste, Zeleznice, mostovi, propusti, predori, 5 5

poskodbe re¢ne/hudourniske podvozi, skladis¢a in terminali; obCutljivost zaradi (N) (N)

infrastrukture zaradi poplave premajhne odvodnje in pomanjkanja obvozov.

vode

Zapore zaradi plazov, Dolgotrajne padavine, Brezine, nasipi, vkopi, mostovi in alpske/ozke 5 5

erozije in premikov tal erozija, plazovi, dvig doline; obcutljivost linearne infrastrukture ter (N) (N)
podtalnice dolgi ¢asi obnove.

Degradacija materialov Vrocinski valovi, Asfalt, tiri, dilatacije, oprema ITS, vozila in 4 5

in varnosti zaradi temperaturna nihanja, delavci; obcutljivost materialov na projektne (N) (N)

vroéine pozari meje ter poletne prometne konice.

Motnje zaradi vetra, Mocan veter, toca, Signalizacija, vozna mreza, Zerjavi, letalisca in 4 4

neurij, snega in zleda strela, sneg, led vozila; obcutljivost na podrta drevesa, letece (N) (N)

predmete in omejeno vidljivost.
Obalno in kaskadno Dvig morja, obalne Luka Koper, obalne povezave, intermodalni 4 5

poplave, hkratni
izpadi energije/IKT

logisti¢no tveganje terminali in hladne verige; obcutljivost (N) (A)

koncentriranih vozlis¢ in dobav »just in time«.

Podlaga: Sektorska ocena podnebne ranljivosti in tveganj za sektor prometna infrastruktura (2025), prilogi P.2—P.4; ocene so povzete kot ocene brez
dodatnih ukrepov.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

23. Kriticni odseki — pregled projektnih standardov, vecji propusti in odvodnja, stabilizacija breZin, protierozijske ureditve
ter program prioritetne sanacije.

24. Redundanca — alternativne trase in nacini prevoza, dogovori med operaterji, rezervne lokacije skladis¢enja in vnaprej
doloceni obvozi za klju¢ne dobave.

25. Vrocina — temperaturno odporni materiali, monitoring tirov/vozis¢, prilagoditev vzdrzevanja in delovnega ¢asa ter
zascita potnikov in delavcev.

26. Digitalno upravljanje — senzorika, droni, opozorilni sistemi in enotna operativna slika; ohranitev lokalnih rezervnih
komunikacij ob izpadu oblaka ali mobilnih omrezij.

27. Pogodbe in zaloge — vecdobaviteljski transport, minimalne zaloge kriticnega blaga ter pogodbeni roki in odgovornosti
za obnovo po ekstremu.

Klju¢ne poslovne priloznosti

28. Podnebno odporna Zeleznica in intermodalnost kot alternativa cestnim zastojem in zaporam.
29. Senzorika, napovedno vzdrzevanje, digitalni dvojcki in dinami¢no usmerjanje tovora.
30. Regionalna skladis¢a, odporne hladne verige ter logisticne storitve za izredne razmere.
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« 4. Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo | skpa

Podlaga: N + A —neposredna drZavna ocena za kmetijstvo; gozdarstvo in ribistvo sta vkljucena kot analiticna razsiritev, ker Se nimata
enakovredne javno objavljene sektorske matrike

Primarna proizvodnja je neposredno odvisna od vremena, tal, vode, zdravja ekosistemov in fenologije. Drzavna
ocena za kmetijstvo ob koncu stoletja po RCP4.5 vec¢inoma kaZe ocene okoli 4-5, zlasti zaradi vrocinskega stresa
ter bolezni in Skodljivcev. Po RCP8.5 ostajata ti tveganiji zelo visoki, dodatno pa se povecajo neurja, poplave in
toca; susa je pri skoraj vseh kmetijskih panogah ocenjena okoli 4. Najbolj obcutljivi so trajni nasadi,
zelenjadarstvo, hmeljarstvo, Zivinoreja in Cebelarstvo, vendar se prostorski vzorec razlikuje. V gozdarstvu toplota
in susa povecujeta pozare, Skodljivce ter tveganje motene oskrbe z lesom; v ribistvu in akvakulturi so klju¢ni
temperatura vode, nizki pretoki, kisik in kakovost vode. Ocena je primerna za drzavno usmerjanje, ne za
neposredno odloc¢anje na posamezni kmetiji ali lokaciji.

Kljucna tveganja

Nevarnosti RCP4.5 RCP8.5

Klju¢no tveganje

Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti

Vrocinski stres in Vrocinski valovi, Poljs¢ine, trajni nasadi, Zivina in éebele; obéutljivost (posebej 5 5

izguba proizvodnje visoke nocne nekaterih fenoloskih faz) zaradi pomanjkanja sence/hlajenja ter (N) (N)
temperature pasemske ali sortne sestave.

Bolezni, skodljivci in Toplejse zime, Posevki, sadovnjaki, vinogradi, Zivina, ¢ebele in gozdovi; 5 5

motnje ekosistemov vrocina, vlaga, obcutljivost monokultur, omejenega monitoringa in poc¢asne (N) (N)
invazivne vrste zamenjave sort ali drevesnih vrst.

Susa in pomanjkanje Negativna vodna Kmetijska tla, namakalni viri, travinje, hlevi, gozdovi in ribogojnice; 4 5

vode bilanca, nizki pretoki, obcutljivost zaradi nizke opremljenosti z namakanjem, plitvih tal in (N) (A)
vroc¢ina konkurence za vodo.

Neurja, erozija, Intenzivne padavine, Pridelki, tla, hlevi, rastlinjaki, gozdne ceste in oprema; obcutljivost 5 5

poplave in toéa veter, toca, trajnih nasadoy, golih tal ter koncentracije proizvodnje. (N) (N)
hudourniske poplave

Pozeba in fenoloska Zgodnejsi razvoj, Cvetenje sadnih vrst, vinske trte in hmelja ter oprasevalci; 4 4

neusklajenost spomladanska obcutljivost zgodnjih sort in leg brez aktivne zascite. (N) (N)

pozeba, vremenska
nihanja

Podlaga: Sektorske ocene podnebne ranljivosti in tveganj na drZzavnem nivoju za kmetijstvo (2025), preglednice 39—42 in povzetek. Ocene za
gozdarstvo/ribistvo so analiti¢ne.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

31. Pridelava — odpornejse sorte/podlage in pasme, raznolik kolobar, prilagoditev datumov opravil, agrogozdarstvo ter
ohranjanje genskih virowv.

32. Voda, veter in tla — ucinkovito namakanje, zbiranje vode, povecanje organske snovi v tleh, zastirke, minimalna
obdelava, terase in protierozijski pasovi.

33. Zaséita — protito¢ne mreze, orosevanje ali druge resitve proti pozebi, sencenje in hlajenje hlevov/panjev ter rezervno
napajanje in voda.

34. Bioloska tveganja — zgodnje zaznavanje, integrirano varstvo, diverzifikacija vrst in provenienc, protipozarni pasovi ter
prilagodljivo upravljanje gozdov.

35. Dohodek in trg — pogodbeno razpr$ena prodaja, vzajemni skladi/zavarovanje, predelava in skladis¢enje na kmetiji ter
regionalne dobavne verige; zavarovanje dopolnjuje, ne nadomesti fizicnega prilagajanja.

Klju¢ne poslovne priloznosti

36. Zlahtnjenje, semenarstvo, precizno kmetijstvo in agrometeoroloske storitve.

37. Ucinkoviti namakalni sistemi, regenerativne prakse in placila za ekosistemske storitve.

38. Novi termini in obmocja pridelave, odpornejsi lokalni proizvodi ter storitve upravljanja gozdnih in vodnih
ekosistemov.
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« 5. Predelovalne dejavnosti | skpc

Podlaga: N + A —drZavna ocena »Gospodarstvo« neposredno obravnava industrijo; podsektorska raz¢lenitev je analiticna.

Predelovalne dejavnosti so gospodarsko velike, izvozno usmerjene in moc¢no povezane z energijo, vodo,

prometom ter globalnimi dobavnimi verigami. DrZzavna ocena industriji pripisuje tveganje 4 po RCP4.5in 5 po

RCP8.5 za prekinitve proizvodnje zaradi neposrednih podnebnih vplivov ter izgube zaradi sprememb v dobavnih

verigah. Povecani stroski nalozb in manjsa ucinkovitost dosegajo oceno 4 v obeh scenarijih. Obcutljivost ni

enaka za vse: Zivilstvo je vezano na kmetijske surovine, vodo in hladno verigo; energetsko intenzivne dejavnosti

na elektriko, procesno toploto in hlajenje; avtomobilska/elektronska industrija na dobave »just in time«;

farmacija in kemija na nadzor temperature, kakovost vode ter procesno varnost; lesna industrija pa na poZzare,

ujme in biotske motnje v gozdovih.

Kljucna tveganja

Kljuéno tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti ‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Fizi¢na Skoda in Poplave, neurja, Tovarne, stroji, laboratoriji, skladi$¢a in dovoz; 4 5
prekinitev proizvodnje toca, pozari, vrocina obcutljivost koncentriranih lokacij, opreme v (N) (N)
pritli¢ju ter dolgih ponovnih zagonov.

Prekinitev dobav Ekstremi doma in v Uvozeni materiali, dobavitelji 1. reda in terminali; 4 5

kritiénih surovin in tujini, transportne obcutljivost zaradi majhnega Stevila dobaviteljev, (N) (N)

komponent zapore dolgih dobavnih rokov in »just in time«.

Izpad ali omejitev Vrocina, susa, Procesna energija, hlajenje, para, tehnoloska 4 5

energije in vode poplave, izpadi voda in ciscenje; obcutljivost neprekinjenih (A) (A)
omrezij procesov ter nizke zamenljivosti vhodov.

Padec produktivnosti in Vrocinski valovi, Delavci, kakovost izdelkov, elektronika in hladni 4 5

procesna nestabilnost visoka vlaga procesi; obcutljivost fizicnega dela, starih hal in (A) (A)

ozkih temperaturnih toleranc.

Rast stroskov Pogostejsa Skoda in Kapitalno intenzivna sredstva in denarni tok; 4 4
prilagoditve, spremenjena obcutljivost podjetij z nizkimi marzami, kratkimi (N) (N)
zavarovanja in cenovna tveganja pogodbami in nezavarovanimi lokacijami.

financiranja

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025), preglednici 88—89 in priporocila za industrijo.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

39. Lokacije — protipoplavne pregrade, dvig opreme in zalog, vodotesne elektroinstalacije, pozarni pasovi ter varni
postopki za nevarne snovi.

40. Viri — lastni OVE z baterijami, energetska ucinkovitost, ve¢ vodnih viroy, recirkulacija procesne vode in nacrti
omejenega obratovanja.

41. Dobavne verige — ve¢dobaviteljski model, kartiranje dobaviteljev 2./3. reda, regionalizacija, varnostne zaloge in
kvalifikacija nadomestnih materialov.

42. Procesi in kadri — temperaturni pragovi, hlajenje/sencenje, prilagoditev izmen, oddaljeno upravljanje, modularna ali

pokrita proizvodnja ter hitri ponovni zagon.
43. Kapital — podnebni stresni test nalozb, pogodbeni dogovori o storitvah za kriticno infrastrukturo, ustrezne
fransize/zavarovanje ter financiranje ukrepov z merljivim zmanj$anjem Skode.

Klju¢ne poslovne priloznosti

44. Oprema in materiali za podnebno odporno gradnjo, energijo, vodo in mobilnost.
45. Krozni materiali, popravila in ponovna raba kot manj ranljive dobavne verige.
46. Digitalni dvojcki, napovedno vzdrZzevanje ter svetovanje za neprekinjeno poslovanje.

« 6. Gradbenistvo in grajeno okolje | skpF+wm

Podlaga: N + A —drZavna ocena »Gospodarstvo« za gradbenistvo ter ocena urbanih naselij za stavbe, prebivalce in prostorsko
izpostavljenost.
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Sektor vkljucuje gradnjo novih objektov, vzdrzevanje, stavbni fond in nepremicninske vrednosti. Drzavna
gospodarska ocena pri gradbenistvu kaZe zelo visoko tveganje zaradi zmanjsanja Stevila delovnih dni oziroma
prekinitev ob vrocini, padavinah in pomanjkanju vode: 5 po obeh scenarijih. Varnost delavcev in Sskoda na
objektih/opremi sta ocenjeni s 4, povecani stroski gradnje pa z 4 po RCP4.5 in 5 po RCP8.5. Ocena urbanih
naselij dodatno kaze Siroko ranljivost zaradi vrocine, lokalno zelo visoko izpostavljenost poplavam ter pozarom
na stiku naselij in gozda. Obcutljivost povecujejo neprepustne povrsine, malo drevesne sence, objekti na
poplavnih obmodjih, star stavbni fond, kleti in tehni¢na oprema v nizjih etazah.

Klju¢na tveganja

Kljuéno tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti ‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Izguba delovnih dniin Vroéina, intenzivne Gradbi3¢a, delavci, terminski naérti in mokri 5 5
zamude projektov padavine, procesi; obéutljivost zunanjega fizicnega dela, (N) (N)
su$a/pomanjkanje fiksnih rokov in pogodbenih penalov.
vode
Varnost delavcev ter Vrodina, veter, neurja, 2erjavi, odri, izkopi, zaCasni objekti in 4 4
$koda na objektih in toca, poplave nedokoncane konstrukcije; obcutljivost na hitro (N) (N)
opremi spreminjanje vremena in podizvajalske verige.
Povecanje stroskov Ekstremi, novi Proracuni investitorjev, marze izvajalcev in 4 5
gradnje in Zivljenjskega tehni¢ni standardi, vzdrzevanje; obcutljivost projektov s fiksno ceno (N) (N)
cikla drazji materiali ter neupostevanimi podnebnimi rezervami.
Poplavna skoda in Re¢ne, hudourniske in Stanovanjske/poslovne stavbe, kleti, dvigala in 5 5
razvrednotenje pluvialne poplave, tehni¢na oprema; obcutljivost obstojece pozidave (A) (A)
stavbnega fonda dvig podtalnice in zavarovalne vrzeli.
Pregrevanje stavb in Vrocinski valovi, Uporabniki, fasade/strehe, hladilni sistemi in 5 5
pozar na robu naselij urbani toplotni otok, naselja ob gozdu; obcutljivost starejsih, slabo (A) (A)
susa/pozar izoliranih stavb ter ranljivih prebivalcev.

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025), preglednici 88—89; Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za urbana naselja
(2025), poglavja 4-7.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

47. Nacrtovanje — scenarijsko preverjanje lokacije in Zivljenjske dobe, prepoved novih kriti¢nih funkcij na neustreznih
obmodjih ter prostor za vodo in senco.

48. Stavbe — dvig tehni¢ne opreme, vodoodporni materiali, pasivno hlajenje, zunanje sencenje, zelene strehe/fasade in
odpornost stresnih sistemov na toco/veter.

49. Gradbisca — pragovi za prekinitev dela, zgodnejse izmene, senca, voda, zdravstveni nadzor, zascita izkopov in
zavarovanje nedokoncanih del.

50. Pogodbe — podnebne rezerve v €asu in stroskih, jasna delitev vremenskih tveganj, indeksacija materialov ter zahteve
do podizvajalcev.

51. Obnova — programi globinske prenove, modro-zelene soseske, prepustne povrsine in prednostna zascita
javnih/veéstanovanjskih stavb.

Klju€ne poslovne priloznosti

52. Energetsko in podnebno odporne prenove, pasivno hlajenje in protipoplavne resitve.
53. Novi materiali, modularna/prefabricirana gradnja ter avtomatizacija dela v ekstremnih razmerah.
54. Podnebna skrbna presoja nepremicnin, certifikati odpornosti in storitve projektiranja za prilagajanje.

e 7.Trgovina | skpG

Podlaga: N + A —drZavna ocena »Gospodarstvo« neposredno obravnava trgovino; hladna veriga in fizicna zaloga sta podrobneje razclenjeni
analiticno.

Trgovina je koncna povezava med proizvodnjo, logistiko in prebivalstvom, zato je posebej obcutljiva na kaskadne
prekinitve. Drzavna ocena kaZe tveganje 5 po RCP4.5 in RCP8.5 za prekinitev dobave zaradi motenj v dobavnih
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verigah. Prekinitev poslovanja zaradi izgube dostopa ali infrastrukture je ocenjena s 4 po RCP4.5 in 5 po RCP8.5,
rast stroSkov pa s 4 v obeh scenarijih. Najvecje posledice imajo pomanjkanje hrane, zdravil, goriv in drugega
osnovnega blaga; pri drugih segmentih je nadomestitev lazja. Posebej obcutljivi so centralizirani distribucijski
centri, hladna veriga, trgovine na poplavnih obmocjih, elektronska placila in ponudniki z malo dobavitelji ali
nizkimi varnostnimi zalogami.

Klju¢na tveganja

Klju¢no tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti ‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Prekinitev dobave Ekstremi v Sloveniji Dobavitelji, pristanisca, distribucijski centri in 5 5

blaga in dobavnih drzavah, zaloge; obcutljivost centralizacije, uvozne (N) (N)
logisti¢ne zapore odvisnosti in majhnih varnostnih zalog.

Zaprtje prodajnih mest Poplave, plazovi, Trgovine, skladis¢a, kupci in zaposleni; obcutljivost 4 5

ali izguba dostopa pozari, neurja, izpad lokacij v pritli¢ju/kleteh ter odvisnost od ene (N) (N)
prometa dostopne poti.

Prekinitev energije, IKT Vrocina, neurja, Hlajenje, blagajne, e-trgovina, podatki in placilni 4 5

in placil poplave in kaskadni sistemi; obcutljivost brez rezervnega napajanja in (A) (A)
izpadi rocnih postopkov.

Kvarjenje zalog in Vrocinski valovi, Hrana, zdravila in temperaturno ob¢utljivo blago; 4 5

padec kakovosti izpad hlajenja, obcutljivost hladne verige, dolgega transporta in (A) (A)
poplava omejene sledljivosti temperature.

Rast nabavnih, Pogostejsa Skoda, Marze, obratni kapital in cene za potrosnike; 4 4

energetskih in pomanjkanje blaga, obcutljivost nizkomarznih dejavnosti in (N) (N)

zavarovalnih strogkov vrocina dolgorocnih cenovnih zavez.

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025), preglednici 88—89 in priporocila za trgovino.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

55. Dobava — vec dobaviteljev in regij, nadomestni izdelki, minimalne zaloge osnovnega blaga ter usklajevanje z
drzavnimi blagovnimi rezervami.

56. Omrezje — vec regionalnih distribucijskih tock, alternativni prevozniki in prednostne dobavne poti za hrano, zdravila
in goriva.

57. Objekti — dvig zalog/elektrike nad poplavno visino, protipoplavne zapore, uéinkovito hlajenje, lastni OVE z baterijami
in rezervno napajanje hladne verige.

58. Operacije — e-trgovina in prevzemne tocke, ro¢ni nacin placevanja/izdaje, prilagojen odpiralni ¢as ob vrocini ter
postopki odpoklica po prekinitvi hlajenja.

59. Podatki — spremljanje dobaviteljske in lokacijske izpostavljenosti, temperaturna sledljivost ter stresni test
pomanjkanja osnovnega blaga.

Klju€ne poslovne priloznosti

60. Regionalne in kratke dobavne verige, lokalni nadomestni izdelki ter skupne zaloge.
61. Odporna hladna veriga, energetsko ucinkovite trgovine in logistika zadnjega kilometra.
62. Digitalne platforme za razpoloZljivost blaga in dinami¢no preusmerjanje kupcev/dostav.

« 8. Turizem, nastanitve in gostinstvo | skp I+ turistitne dejavnosti

Podlaga: N + A —drZavna ocena »Gospodarstvo« neposredno obravnava turizem; vodna, ekosistemska in sezonska tveganja so podrobneje
razclenjena.

Turizem je med najbolj ranljivimi deli gospodarstva, ker se podnebni vpliv hkrati odrazi v varnosti, dostopnosti,
udobju in privlacnosti destinacije. DrZzavna ocena ocenjuje spremembo privlacnosti in povprasevanja s 4 po
RCP4.5in 5 po RCP8.5; varnost gostov ter skodo na znamenitostih in objektih prav tako s 4 oziroma 5; motnje
prihodov pa s 4 v obeh scenarijih. Obcutljivost je razli¢cna: obala je izpostavljena vrocini, susi in morju; alpska in
zimska ponudba manjsi snezni odeji oz. manjsi koliCini snega, poplavam ter zaporam; zdravilis¢a in kampi vodi in
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vrocini; naravne destinacije poZzarom, eroziji in degradaciji ekosistemov. Visoka sezonskost ter mala podjetja z
omejenim kapitalom zmanjsujejo prilagoditveno sposobnost.

Klju¢na tveganja

Klju¢no tveganje

Nevarnosti

Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti

‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Padec privlacnosti
destinacije in
sprememba
povprasevanja

OgroZena varnost
gostov in fizicna Skoda

Prekinjen prihod in
mobilnost na
destinaciji

Pomanjkanje
vode/energije in visji
stroski obratovanja

Krajsa ali premaknjena
sezona in izguba
ekosistemskih storitev

Vrodina, manj snega,
susa, spremembe
krajine

Poplave, neurja,
pozari, vrocina,
plazovi

Poplave, plazovi,
sneg/Zled, neurja

Susa, vrocina, vrsna
poraba

Manj snega, morska
vrocina, pozari,
bolezni gozdov

Obala, smucis¢a, mesta, naravne in kulturne 4 5
znamenitosti; ob&utljivost (N) (N)
sezonske/monoproduktne ponudbe in podnebno

odvisne podobe.

Nastanitve, kampi, poti, Zi¢nice, plaze in dogodki; 4 5
obcutljivost gostov brez lokalnega znanja ter (N) (N)
objektov ob vodi/gozdu.

Ceste, zeleznice, letalis¢a in lokalni prevoz; 4 4
obcutljivost destinacij z eno glavno povezavo in (N) (N)
kratkimi rezervacijskimi okni.

Bazeni, wellness, kuhinje, hlajenje in pranje; 4 5
obcutljivost velikih poletnih konic ter lokalno (A) (A)
omejenih vodnih virov.

Smucarska, obalna, ribiska in naravna ponudba; 4 5
obcutljivost fiksnih zmogljivosti, koncesij in (A) (A)
odvisnosti od enega naravnega vira.

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025), preglednici 88-89 in priporocila za turizem.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

63. Portfelj ponudbe — premik dela sezone v pomlad/jesen, celoletne notranje in kulturne vsebine ter regionalno
povezani proizvodi.

64. Varnost — opozorilni sistemi, pragovi za odpoved/evakuacijo, protokoli za vro¢ino, pozar in poplavo ter usposobljeno
osebje v vec jezikih.

65. Objekti in voda — senca, pasivno hlajenje, ucinkovite naprave, hranilniki, ponovna uporaba vode, pozarna zascita in
protipoplavna ureditev.

66. Dostop — ve¢modalne alternative, dogovori s prevozniki, varne nadomestne poti ter hitro obvescanje gostov in
posrednikov.

67. Naravna osnova — preusmerjanje poti iz strug in erozijskih obmocij, upravljanje obiska, obnova ekosistemov ter
omejitve ponudbe ob susi/pozZarni ogrozenosti.

Kljuéne poslovne priloznosti

68. DaljSa vmesna sezona, hladnejSe gorske destinacije in programi dobrega pocutja zunaj poletnega vrha.
69. Podnebno certificirane nastanitve, nizkovodni wellness in storitve varnega dozivetja.
70. Digitalno upravljanje obiskovalcev, dinami¢na ponudba in zavarovalni produkti za vreme/odpovedi.

« 9. Informacijska in komunikacijska infrastruktura | skpk

Podlaga: A(N) — posebne javne sektorske ocene na navedeni strani Se ni; osnova je drZavna ocena »storitve« in kaskadne odvisnosti iz ocen
energetike, prometa, voda in zdravstva.
IKT je razmeroma malo materialno intenziven, vendar sistemsko zelo tezko nadomestljiv. Drzavna gospodarska
ocena za SirSo skupino storitev ocenjuje prekinitve zaradi telekomunikacij, elektrike ali interneta s 4 po RCP4.5
in RCP8.5. Za IKT je smiselno oceno po RCP8.5 zvisati tam, kjer se fizi¢na Skoda, vrocina in daljsi izpadi energije
zdruzijo. Izpostavljeni so bazne postaje, optic¢na vozlis¢a, podatkovni centri, kabelske trase, objekti v poplavnih
kleteh ter zunanji izvajalci oblaka. Obcutljivost ustvarjajo koncentracija v malo vozlis¢ih, omejen ¢as baterijskega
napajanja, potreba po hlajenju in vodi, odvisnost od globalne opreme ter pomanjkanje delujocih ro¢nih
postopkov. Poslovno tveganje je kaskadno: nedelovanje IKT zaustavi placila, logistiko, zdravstvo, energetiko in
javne storitve.
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Klju¢na tveganja

Klju€no tveganje

Nevarnosti

Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti

C

‘ RCP4

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

=R

5

Daljsi izpad omreiij Neurja, poplave, Bazne postaje, centrale, podatkovni centri in 4 5
zaradi prekinitve vro€ina, pozari napajanje; obcutljivost zaradi omejene (N) (A)
energije avtonomije baterij/generatorjev in motene
dobave goriva.
Fizi€na poskodba Poplave, plazovi, Optika, kabelske kanalizacije, strezniske sobe in 4 5
vozli$€ in tras pozari, veter, strela stolpi; obcutljivost koncentriranih tock, skupnih (A) (A)
tras in opreme v kleteh.

Pregrevanje in Vrocinski valovi, Strezniki, UPS, baterije in telekomunikacijska 4 5
omejitve hlajenja susa/pomanjkanje oprema; obcutljivost na temperaturne meje, (A) (A)
vode nizko energetsko ucinkovitost in vodno hlajenje.

Odpoved Ekstremi v drugih Oblak, mednarodne povezave, rezervni deli in 4 5
koncentriranih regijah, logisti¢ne in programska podpora; obcutljivost enega (A) (A)

digitalnih dobaviteljev energetske motnje ponudnika, regije ali pogodbe.
Preobremenitev in Socasni dogodki, skok Klici v sili, spletne storitve, varnost omrezja in 4 5
operativne napake med prometa, uporabniska podpora; obcutljivost pomanjkanja (A) (A)

krizo

nedostopnost kadrov

osebja in nepreizkusenih preklopov.

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025), kategorija »storitve«; sektorska razclenitev IKT je analiticna.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

71. Arhitektura — geografsko locene aktivne lokacije, raznolike trase in operater;ji, lokalni robni sistemi ter preizkusen
samodejni preklop.

72. Energija — daljsa avtonomija, kombinacija baterij/generatorjev/OVE, prednostna dobava goriva in pogodbe za
mobilno napajanje.

73. Objekti — premik opreme iz kleti, poplavna zaséita, temperaturna rezerva, ucinkovito zra¢no hlajenje in pozarno
loCevanje.

74. Dobavitelji — vec oblac¢nih regij ali ponudnikov, zaloga kriticnih modulov, odprti izvozni formati in pogodbeni cilji
obnovitve.

75. Operacije — vaje popolnega izpada, satelitske/radijske rezerve, offline postopki za kriticne uporabnike in krizna
razporeditev tehnicnih ekip.

Kljuéne poslovne priloznosti

76. Odpornost-kot-storitev, georedundantni oblak, varne robne storitve in mikro podatkovni centri.
77. loT/senzorika, zgodnje opozarjanje in digitalni dvojcki za vse druge sektorje.
78. Energetsko ucinkovito hlajenje, ponovna uporaba odvecne toplote ter oto¢no napajanje telekomunikacij.

« 10. Finance in zavarovalniStvo | s«kpL

Podlaga: A(N+EU) — posebne javne sektorske ocene na navedeni strani Se ni; osnova so drZavna ocena gospodarstva, sistemske povezave ter
Porocilo Evropske komisije za Slovenijo 2026.

Financni sektor je fizicno manj izpostavljen kot infrastruktura, vendar prenasa izgube vseh drugih sektorjev v
bilance bank, zavarovalnic, podjetij, gospodinjstev in drzave. Klju¢na ranljivost je napacno ovrednotena
lokacijska nevarnost in velika zavarovalna vrzel. Evropska komisija v Porocilu za Slovenijo 2026 navaja priblizno
3-odstotno zavarovalno kritje podnebnih izgub (EU priblizno 19 %) ter veliko potrebo po nalozbah v prilagajanje.
Poplave lahko hkrati zniZajo vrednost zavarovanja, povzrocijo izpad dohodka, povecajo skodne zahtevke in
obremenijo javne finance. Operativno so placila, poslovalnice in trgi odvisni od energije ter IKT. PriloZznost
sektorja je usmeriti kapital v merljivo zmanjsanje fizicnega tveganja, ne zgolj v prenos izgube.
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Klju¢na tveganja

Klju€no tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti ‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Kreditne izgube in padec Poplave, pozari, Hipoteke, poslovna posojila, kmetijstvo, turizem 4 5
vrednosti zavarovanj vrocina, susa in in MSP; obcutljivost koncentracije portfelja ter (A) (A)
kaskadni izpadi zastarelih lokacijskih podatkov.
Skok $kod in umik ali Pogostejsi in so¢asni Premozenje, pridelki, poslovni izpad in 5 5
nedostopnost ekstremi infrastruktura; obcutljivost majhnega kritja, (A) (A)
zavarovalne ponudbe kumulacije $kod in omejene pozavarovalne
kapacitete.

Prekinitev placil in Izpad energije, IKT, Placilni sistemi, poslovalnice, podatkovni centri in 4 5
finanénih storitev dostopa ali kadrov kontaktni centri; obcutljivost kriti¢nih (N) (A)

ponudnikov in popolne digitalizacije brez ro¢ne
rezerve.

TrZni, likvidnostni in Velika regionalna Likvidnost podjetij, cene sredstey, javni dolg in 4 5
fiskalni $ok nesreca ali ve¢ izredna pomoc; obcutljivost socasnih zahtev po (A) (A)
zaporednih kapitalu in obnovi.
dogodkov
Podcenjevanje tveganja Nelinearnost, Cenovni modeli, bonitete in kapitalske zahteve; 4 5
zaradi sestavljeni dogodki, obcutljivost zgodovinskih nizov, ki ne odrazajo (A) (A)
podatkov/modelov sprememba prihodnjega podnebja.
nevarnosti

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo (2025); Evropska komisija, Porocilo za Slovenijo 2026, poglavje o odpornosti in
prilagajanju.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

79. Portfelji — geokodiranje zavarovanj in posojil, scenarijski stresni testi do 2100 ter spremljanje koncentracije po
porecjih in kriti¢nih dobavnih verigah.

80. Kreditiranje — pogojevanje vecjih nalozb z nacrtom prilagajanja, vkljucitev preostalega tveganja v vrednotenje in
ugodnejse financiranje preverjenih ukrepov.

81. Zavarovanje — tveganju prilagojene fransize/premije z varovalkami dostopnosti, novi produkti, pozavarovanje ter
javno-zasebna resitev za katastrofalne primere.

82. Operacije — georedundantni podatkovni centri, alternativna placila, rezervno napajanje in vaje za ve¢dnevni izpad
kriticnih ponudnikov.

83. Podatki — skupni standardi skod, javno-zasebna izmenjava lokacijskih podatkov ter redna kalibracija modelov po
novih ekstremih.

Kljuéne poslovne priloznosti

84. Posojila za odpornost, zelene hipoteke z vklju¢eno prilagoditvijo in financiranje naravnih resitev.
85. Parametri¢no zavarovanje, nove oblike pozavarovanja in obveznice za katastrofalna tveganja.
86. Analitika fizi¢nih tveganj, podnebna skrbna presoja in preverjanje ucinka prilagoditvenih nalozb.

o 11. Zdravstvo in socialno varstvo | skpr

Podlaga: N + A —neposredna drZavna ocena za javne zdravstvene zavode; socialno varstvo in oskrba na domu sta analiticna razsiritev.

Zdravstvo je izpostavljeno dvojnemu pritisku: ekstremi povecajo Stevilo pacientov in hkrati zmanjsajo zmoznost
izvajanja varne, pravocasne oskrbe. Drzavna ocena za vse vrste javnih zdravstvenih zavodov po RCP4.5 ocenjuje
poplave, vrocinske valove in pozare z velikim tveganjem (4). Po RCP8.5 vrocinski valovi narastejo na zelo veliko
tveganje (5), pozari ostanejo pri 4, pri delu poplavnih scenarijev pa se ocena zvisa s 3 na 4. Izpostavljeni so kadri,
pitna voda, odpadne vode in odpadki, energija, stavbe, procesi, zdravila, tehnologija in oprema.
Socialnovarstveni zavodi ter oskrba na domu dodajajo visoko obcutljivost starejsih, kroni¢no bolnih, invalidov in
oseb brez ustreznega hlajenja ali prevoza.
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Klju¢na tveganja

Klju€no tveganje Nevarnosti

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=R

Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti

‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Daljsi in pogostejsi
vrocinski valovi

Nezmoznost
zagotavljanja oskrbe
med vrocinskim valom

Recne, hudourniske
in pluvialne poplave

Poplavitev ustanov in
prekinjen dostop

Pozar, dim in Pozar v naravnem

evakuacija okolju, vrocina, susa

Kaskadni
infrastrukturni izpadi

Izpad energije, vode,
odpadkov ali dobave
zdravil

Vrocina, poplave,
dim, nalezljive
bolezni

Povecano
povprasevanje in
pomanjkanje kadrov

Podlaga: Ocena podnebne ranljivosti in tveganj za zdravstveni sektor v Sloveniji (2025), tabele 26-28 in poglavje 9.1. Socialno varstvo je analiticna

razsiritev.

Prednostni prilagoditveni ukrepi
87.

Bolnisnice, zdravstveni domovi, javno zdravje in 4 5
domovi za starej$e; obcutljivost kadrov, (N) (N)
pacientov, hlajenja, vode, opreme in vr$ne

obremenitve.

Stavbe, urgentni dostopi, laboratoriji, lekarne in 4 4
oskrba na domu; obcutljivost opreme v nizjih (N) (N)
etazah ter omejenih alternativnih lokacij.

Ustanove predvsem na jugozahodu, pacienti in 4 4
prezracevanje; obcutljivost nepokretnih oseb, (N) (N)
dihalnih bolezni in zahtevne evakuacije.

Hlajenje, operacijske dvorane, diagnostika, 4 5
sterilizacija in farmacija; obcutljivost (N) (N)
neprekinjenih procesov in kratke avtonomije.

Ranljive skupine, domovi, patronaza in nujna 4 5
pomoc; obcutljivost staranja prebivalstva, (A) (A)

izolacije in toplotno neustreznih stanovanj.

Objekti — poplavno in pozarno preverjanje vsake lokacije, premik kriti¢cne opreme, sen¢enje/pasivno hlajenje,

filtracija dima ter varni javno dostopni hladni prostori.

88.

Kritiéne oskrbe — rezervno napajanje z rednimi obremenitvenimi testi, zaloge vode/zdravil/kisika, alternativni

dobavitelji ter dogovori za odpadke in gorivo.

89.
klju¢nega osebja.
90.
med ustanovami.
91.
ter povecano Stevilo pacientov.

Kljuéne poslovne priloznosti

Kadri — vrocinski protokoli, rotacije, pocitek in hidracija, rezervne ekipe, varstvo otrok ter nastanitev/prevoz

92. Podnebno odporne prenove bolnisnic in domov, ucinkovito hlajenje ter Cista rezervna energija.
93. Telemedicina, daljinsko spremljanje ranljivih oseb in zdravstveni opozorilni sistemi.

94. Preventivni programi za vrocino, kakovost zraka in nove nalezljive bolezni, ki hkrati zmanjsujejo redno zdravstveno

breme.

« 12. Javna uprava ter zascita in reSevanje | skpp

Podlaga: A(N+EU) — posebne javne sektorske ocene Se ni; predstavljena je sinteza vseh infrastrukturnih ocen, urbanih naselij, zdravstva in

Porocila Evropske komisije za Slovenijo 2026.

Javna uprava, obcine, zascita in reSevanje morajo delovati takrat, ko je vec drugih sektorjev hkrati oslabljenih.

Zato je osrednje tveganje kumulativno: poplava ali pozar poskoduje infrastrukturo, prekine elektriko in IKT,

poveca zdravstvene potrebe, ustvari velike koli¢ine odpadkov ter sprozi fiskalne in socialne pritiske. Ranljivost
izhaja iz omejenih kadrov, razlicnih zmogljivosti obcin, koncentriranih evidenc in centrov, pocasnih postopkov
javnega narocanja ter pomanjkanja vnaprej sklenjenih pogodb. Evropska komisija ocenjuje slovensko potrebo

po prilagoditvenih naloZzbah do 2050 na priblizno 297 milijonov EUR letno in izpostavlja velik infrastrukturni
delez; to kaze, da mora javni sektor prilagajanje obravnavati kot del proracunskega nacrtovanja.

Pacienti in skupnost — registri ranljivih oseb z varstvom podatkov, proaktivni klici/obiski, hladilna zato¢is¢a in prevoz

Mreza — medsebojna pomoc zavodov, mobilne ambulante, razprsene zaloge in vaje za so¢asno evakuacijo, izpad IKT
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Klju¢na tveganja

Klju€no tveganje Nevarnosti Elementi izpostavljenosti in obcutljivosti ‘ RCP4.5 ‘ RCP8.5

Preobremenitev odziva Poplava + plaz + Gasilci, civilna zas¢ita, policija, zdravstvo in 4 5
pri sestavljenih izpad energije/IKT; obcine; obcutljivost omejenega kadra, opreme in (A) (A)
nesreéah vrocina + pozar socasnih dogodkov v vec regijah.

Prekinitev kljuénih Izpadi energije, IKT, Registri, izplacila, dovoljenja, komunikacija in klici 4 5
upravnih in javnih vode in dostopa v sili; obcutljivost centralnih sistemov, zunanjih (A) (A)
storitev ponudnikov in odsotnosti roénih postopkov.

Poskodbe javnih stavb Poplave, vrotina, Obcinske stavbe, 3ole, zavetis¢a, centri za 4 5
in nedostopnost pozari, neurja obvescanje in skladis¢a; obcutljivost starih (A) (A)

objektov ter kriticne opreme v kleteh.

Fiskalni Sok, pocasna Velika ali Drzavni/ob¢inski proracuni, pomo¢ prebivalstvu 4 5
obnova in zavarovalna ponavljajoca se in javna infrastruktura; obcutljivost (A) (A)
vrzel Skoda nepredvidenih izdatkov, nizkega kritja in

razdrobljenih projektov.

Neenaka lokalna Dolgotrajna vrocina, Manjse obcine, ranljive skupine in ¢ezmejno 4 5
pripravljenost in izguba ponavljajoce sodelovanje; obcutljivost razlik v podatkih, kadrih, (A) (A)
zaupanja poplave, pozari nacrtih in komuniciranju.

Podlaga: Analiticna sinteza na podlagi sektorskih ocen (energetika, promet, vode, urbana naselja, zdravje, gospodarstvo) in Evropske komisije,
Porocilo za Slovenijo 2026.

Prednostni prilagoditveni ukrepi

95. Skupna slika tveganj — drzavni register kriticnih sredstev in odvisnosti, interoperabilni podatki ter scenariji za hkratne

dogodke in kaskadne izpade.

96. Operativna rezerva — medobcinski dogovori, mobilna oprema, regionalne zaloge, rezervne komunikacije in vnaprej

sklenjene pogodbe za nastanitev, prevoz, odpadke in gradnjo.

97. Objekti/storitve — podnebna odpornost centrov, skladis¢, Sol in zavetis¢; georedundantni registri ter odporni
postopki za izplacila in nujne evidence.

98. Finance — vecletni proracunski okvir prilagajanja, sklad za hitro obnovo, standardi »obnovi bolje« in projektna
priprava pred dogodkom.

99. Upravljanje — minimalni standard zmogljivosti obcin, redne medsektorske vaje, javno komuniciranje tveganj ter
merjenje ¢asa obnove in dosega ranljivih skupin.

Kljuéne poslovne priloznosti

100. Skupna javna narocila odporne opreme, podatkovnih storitev in naravnih resitev.
101. Regionalni centri znanja, GIS in digitalni dvojcki za obcine ter kriticno infrastrukturo.
102. NaloZbe »obnovi bolje« kot vzvod za posodobitev javnih stavb, infrastrukture in lokalnih dobaviteljev.
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e Sektorji, neposredno odvisni od podnebja in naravnih virov

Naslednja delitev je po vrsti odvisnosti. V prvo skupino, najbolj neposredno prizadeto skupino, sodijo
kmetijstvo, gozdarstvo, ribiStvo in akvakultura ter turizem. Njihova proizvodnja ali ponudba je
neposredno povezana s podnebnimi razmerami, razpolozljivostjo vode, stanjem tal, gozdov, morja in
drugih ekosistemov.

Kmetijstvo in Zivilska veriga sta posebej obcutljiva na vrocino, suso, spremembe padavin, poplave,
pozebo ter Sirjenje Skodljivcev in bolezni. Podnebne spremembe vplivajo na koli¢ino, kakovost in
stabilnost pridelkov ter na Zivinorejo, razpoloZzljivost vode, skladis$¢enje in transport. EUCRA tveganje
za rastlinsko pridelavo zaradi vrocine in pomanjkanja vode uvr§¢a med pomembna evropska tveganja,
zlasti v juZni Evropi. Prilagajanje hkrati ustvarja povprasevanje po odpornejsih sortah, u¢inkovitejSem
namakanju, izboljSanju tal, senzorjih, vremenskih in podnebnih storitvah ter odpornejsih hladnih
verigah. (Climate-ADAPT — Agriculture)

Gozdarstvo je odvisno od dolgoroénega zdravja gozdnih ekosistemov. Vrocina, susa, pozari, neurja,
Skodljivci in bolezni lahko povecajo umrljivost dreves ter spremenijo koli¢ino in kakovost razpoloZljive
lesne surovine. Posledice se prenasajo tudi na lesnopredelovalno in papirno industrijo. PriloZnosti so
povezane s prilagojenim gospodarjenjem, raznovrstnejSo vrstno sestavo, spremljanjem zdravstvenega
stanja gozdov, zgodnjim odkrivanjem poZarov ter obnovo in upravljanjem ekosistemov. Climate-
ADAPT opozarja, da se zaradi podnebnih sprememb v Evropi povecujeta pogostost in intenzivnost sus,
pozarov, neurij ter izbruhov skodljivcev, kar vpliva tudi na gospodarsko sposobnost gozdov. (Climate-
ADAPT — Forestry)

Ribistvo in akvakultura sta izpostavljena segrevanju morja in celinskih voda, morskim vrocinskim
valovom, spremembam vsebnosti kisika, zakisanju ter spremembam razsirjenosti vrst. Podnebne
spremembe Ze spreminjajo ribolovna obmocdja in ciljne vrste ter vplivajo na donosnost ribistva in
akvakulture. PriloZnosti nastajajo pri spremljanju vodnih razmer, prilagajanju vrst in lokacij gojenja,
obvladovanju bolezni ter razvoju podatkovnih in tehnoloskih resitev za upravljanje proizvodnje.
(Climate-ADAPT — Marine and fisheries)

Pri turizmu je odvisnost od podnebja Se posebej ocitna, saj vreme, sneg, voda, narava in krajinska
privlac¢nost neposredno vplivajo na izbiro destinacije in ¢as potovanja. ZmanjSevanje snezne odeje
ogroza zimski turizem, ekstremna vrocina in poZzari lahko zmanjSujejo privla¢nost poletnih destinacij,
pomanjkanje vode pa povecuje operativna tveganja. Vendar lahko nastanejo tudi priloznosti:
hladnejSa gorska obmocja lahko pridobijo del poletnega povprasevanja, sezona se lahko razsiri v
pomlad in jesen, destinacije pa lahko razvijajo bolj raznovrstno celoletno ponudbo. Climate-ADAPT
zato izrecno opozarja, da lahko podnebne spremembe v turizmu povzrocajo tako izgube kot lokalne
priloZznosti. (Climate-ADAPT — Tourism)

e Sektorji, odvisni od infrastrukture, sredstev in fizicnega dela
Drugo skupino sestavljajo sektorji, pri katerih je poslovanje mo¢no odvisno od objektov, opreme,
omrezij, energije, vode, transporta ali fizichega dela. Sem sodijo predvsem industrija, gradbenistvo,

energetika, vodno gospodarstvo, promet in logistika ter IKT.
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Pri industriji in proizvodnji se fizicna tveganja lahko materializirajo kot poSkodbe objektov in opreme,
prekinitve proizvodnje, pomanjkanje vode ali energije, toplotna obremenitev zaposlenih ter motnje v
dobavah surovin in komponent. IPCC posebej opozarja na vplive pomanjkanja vode na papirno,
kemicno, plasti¢no ter Zivilsko industrijo in na moznost, da posredni ucinki prek transporta in
dobavnih verig presezejo neposredno fizicno Skodo. Poslovne priloznosti so zato povezane z
ucinkovitejSo rabo vode in energije, odpornimi objekti in proizvodnimi sistemi, rezervnim napajanjem,
spremljanjem dobavnih verig ter tehnologijami za neprekinjeno poslovanje (IPCC, 2022; Climate-
ADAPT, Business and Industry).

Gradbenistvo je hkrati izpostavljeno prek zaposlenih in objektov. Vrocina zmanjsSuje ¢as varnega dela
na prostem, mocne padavine in neurja povzrocajo zamude in poSkodbe gradbis¢, prihodnje podnebne
razmere pa spreminjajo zahteve za projektiranje stavb. Prilagajanje zato povecuje trg za prenove,
pasivno hlajenje, senenje, zadrZevanje padavinske vode, zelene strehe, odpornejse materiale in
protipoplavne resitve. Evropska komisija vse izraziteje poudarja potrebo po podnebnem preverjanju
novih in obstojecih stavb (Climate-ADAPT; Buildings).

Energetika je izpostavljena na strani proizvodnje, omreZij in porabe. VroCina povecuje povprasevanje
po hlajenju, susa in nizki pretoki lahko omejujejo hidroenergijo in razpoloZljivost hladilne vode,
poplave, neurja in poZari pa lahko poskodujejo omrezja. EUCRA tveganje motenj oskrbe z energijo
zaradi vrocine in suSe uvr§¢a med pomembna tveganja, saj se posledice iz energetike hitro prenesejo
na vse druge gospodarske dejavnosti. PriloZznosti so povezane z odpornejsimi omrezji, razprseno
proizvodnjo, hranilniki, rezervnim napajanjem, pametnim upravljanjem porabe ter podnebnim
preverjanjem energetskih sredstev (Climate-ADAPT; Energy).

Pri upravljanju voda se tveganje pojavlja na obeh skrajnostih: zaradi pomanjkanja vode in zaradi
prevelike koli¢ine vode. Voda je hkrati klju¢ni vhodni vir za prebivalstvo, kmetijstvo, industrijo,
energetiko, turizem in ekosisteme. Zaradi tega je vodno gospodarstvo eno osrednjih podrodij
sistemskega prilagajanja. PriloZnosti segajo od zmanjSevanja izgub in ponovne uporabe vode do
digitalnega merjenja, industrijskih zaprtih vodnih krogov, zadrZzevanja padavinske vode in na naravi
temeljecih resitev (Climate-ADAPT, Water management).

Promet in logistika sta izpostavljena poplavam, vrocini, neurjem, plazovom, poZzarom, nizkim
vodostajem in dvigu morske gladine. Posledica odpovedi ene kriticne prometne povezave se lahko
hitro prenese na industrijo, trgovino in dobavne verige. PriloZnosti so zato povezane z odpornim
projektiranjem infrastrukture, boljSim odvodnjavanjem, spremljanjem stanja omrezij, alternativnimi
potmi in digitalnim upravljanjem prometa in logistike (Climate-ADAPT; Transport).

IKT in digitalna infrastruktura sta lahko neposredno prizadeti zaradi vrocine, poplayv, vlage in izpadov
elektricne energije. Posebej pomembni so podatkovni centri in telekomunikacijska infrastruktura, saj
je od njihovega delovanja odvisen velik del gospodarstva. Hkrati je IKT eden kljuénih ponudnikov
reSitev za prilagajanje: podnebni podatki, digitalni dvojcki, senzorika, spremljanje infrastrukture,
sistemi zgodnjega opozarjanja in optimizacija porabe virov predstavljajo hitro razvijajoce se podrocje
poslovnih priloznosti (Climate-ADAPT; ICT).
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e Sektoriji, ki prenasajo posledice po gospodarstvu

Tretja skupina vkljucuje dejavnosti, pri katerih podnebni dogodek pogosto ne povzroci najvecje
neposredne fizicne skode, vendar lahko prek njih njegove posledice dosezejo veliko Stevilo podjetij,
gospodinjstev in drugih sektorjev.

Pri trgovini in storitvah so pomembna predvsem tveganja dobavnih verig, dostopnosti blaga, energije
in digitalnih sistemov ter sprememb povprasevanja. Izpad prometne povezave lahko povzroci
pomanjkanje izdelkov, vro€ina spremeni obisk poslovalnic in turisti¢cno povprasevanje, izpad elektrike
ali telekomunikacij pa lahko prekine placilne in druge digitalne storitve. PriloZnosti so povezane z
vecjo prilagodljivostjo dobavnih verig, upravljanjem zalog, odpornimi hladnimi verigami,
alternativnimi prodajnimi kanali ter storitvami za upravljanje poslovne odpornosti. (IPCC, 2025)

Banke, vlagatelji in zavarovalnice so podnebnim tveganjem izpostavljeni predvsem prek podjetij,
prebivalstva, nepremicnin in drugih sredstev, ki jih financirajo ali zavarujejo. Fizi¢na Skoda lahko
poveca kreditne izgube, zmanj$a vrednost zavarovanj za kredite ter poveca skodne zahtevke. Hkrati
ima financéni sektor pomembno vlogo pri financiranju prilagoditvenih investicij in prenosu preostalih
tveganj prek zavarovanja. Poslovne priloZnosti vkljucujejo financiranje odporne infrastrukture in
podjetij, posojila za prilagajanje, nove oblike zavarovalnih resitev ter kombiniranje financiranja in
zmanjsevanja tveganj (Climate-ADAPT; Financial).

Zdravstvo prevzema del gospodarskih posledic vrocinskih valov, poplav, poZarov, slabSanja kakovosti
zraka in Sirjenja nekaterih bolezni. Povecana zdravstvena obremenitev vpliva tudi na podjetja prek
odsotnosti in niZje delovne sposobnosti zaposlenih. PriloZznosti nastajajo pri sistemih zgodnjega
opozarjanja, spremljanju vroCinskega stresa, prilagajanju zdravstvenih objektov, telemedicini ter
storitvah za varovanje zdravja zaposlenih (Climate-ADAPT; Health).

Pri nepremicninah se fizi¢na tveganja lahko odrazijo v poskodbah, visjih stroskih vzdrZzevanja in
hlajenja, manjsi uporabnosti ali zmanjsanju dolgoroc¢ne vrednosti izpostavljenih objektov. S tem se
povezujejo tudi zavarovanje, kreditiranje in vrednotenje nepremicnin. Na drugi strani se povecuje
potreba po podnebno odpornih prenovah, ocenjevanju izpostavljenosti nepremicnin in projektiranju
objektov za prihodnje, ne zgolj pretekle podnebne razmere (EEA, 2024; Climate-ADAPT, Buildings).

e Medsektorske odvisnosti

Sektorski pregled je uporaben za dolocanje izhodis¢, vendar lahko postane zavajajoc, Ce posamezne
sektorje obravnavamo loceno. Najvecje gospodarske posledice pogosto ne nastanejo znotraj
sektorja, ki ga je podnebni dogodek najprej prizadel, temvec zaradi prenosa motnje v druge
sektorje.

Energetika potrebuje vodo in infrastrukturo; industrija potrebuje energijo, vodo, transport in digitalne
sisteme; trgovina potrebuje logistiko, energijo in IKT; zdravstvo potrebuje energijo, vodo, transport in
delujoce dobavne verige; banke in zavarovalnice pa so izpostavljene posledicam, ki nastanejo v vseh
teh sektorjih. IPCC zato ugotavlja, da so v Evropi posredni ucinki prek dobavnih verig, prometa in
elektroenergetskih omrezij lahko enako veliki ali bistveno vecji od neposrednih ucinkov
podnebnega dogodka (IPCC, 2022; Chapter 13: Europe).
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Konkretno lahko pomanjkanje vode hkrati omeji kmetijsko proizvodnjo, industrijske procese in
proizvodnjo energije; izpad elektrike lahko ustavi proizvodnjo, ¢rpanje vode, digitalne storitve, hladne
verige in trgovino; poskodovana prometna povezava pa lahko prekine dobavo podjetjem, ki so od
samega podnebnega dogodka oddaljena vec sto kilometrov.

C=R

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

Zato sektorska pripadnost sama po sebi ne dolo¢a podnebnega tveganja podjetja. Za kakovostno
poslovno presojo je treba poleg sektorja poznati Se lokacijo, klju¢na sredstva, zaposlenost in nacin
dela, porabo energije in vode, kriticno infrastrukturo, dobavitelje, transportne poti in trge. Prav
kombinacija teh dejavnikov doloca, katera tveganja so za posamezno podjetje prednostna in kje se
hkrati odpirajo najbolj smiselne poslovne priloZnosti za prilagajanje.

e Seznam poslovnih vplivov in prilagoditev po sektorjih

Spodnja tabela je analiti¢na sinteza, pripravljena na podlagi porocil IPCC, IPBES, EUCRA, sektorskih
vsebin Climate-ADAPT, slovenskih sektorskih ocen ter smernic WBCSD (viri so navedeni na koncu
dokumenta). Stolpec »Poslovne priloZnosti« vkljuCuje tako moZnosti za povecanje odpornosti lastnega
poslovanja kot razvoj resitey, ki jih lahko podjetja ponudijo drugim uporabnikom. WBCSD prav ti dve
razseznosti izpostavlja kot pomemben del poslovnega pristopa k prilagajanju.

Sektor

Kljucne
nevarnosti

Poslovni vplivi

Prednostne
prilagoditve

Poslovne priloZnosti

Kmetijstvo in
Zivilska veriga

vrocina, susa,
pomanjkanje
vode, pozeba,
toca, intenzivne
padavine,
poplave,
Skodljivci

nestanovitni
pridelki, slabsa
kakovost, vrocinski
stres zivali, drazje
surovine, motnje
oskrbe

odpornejse sorte,
ucinkovitejse
namakanje, zasCita
tal in habitatov,
raznovrstna
proizvodnja,
prilagojena skladisca
in hladne verige

precizno namakanje, senzorika
in podnebne storitve;
ohranjanje genetske
raznolikosti; banke s semenski
materialom; tehnologije za tla
in vodo; zascita pred vrocino,
vetrom, toco in pozebo; krajse
dobavne verige; hladilnice z
nadzorom temperature, alarmi
in rezervnim napajanjem

Gozdarstvo in

susa, vrocina,
poZari, neurja,

zmanjsana rast in
kakovost lesa,
nihanje ponudbe,

prilagojena vrstna
sestava, spremljanje
Skodljivcev, poZarna

spremljanje gozdov in zgodnje
odkrivanje pozarov; sadilni
material; obnova in prilagojeno
upravljanje gozdov in tal;
zadrZevanje vode v krajini;

lesna veriga bolezni in poskodbe gozdov in . .. poZarna preventiva; spremljanje
v Lo . . preventiva, razprsSitev . . . .
Skodljivci ekosistemskih . ; susnega stresa, Skodljivcev in
) virov surovine . R
storitev poZarne nevarnosti; zascita tal
pri spravilu; spremljanje izvora
in kakovosti lesa
senzorji, napovedovanje
staleZev, prilagojena
segrevanje vode, | spremembe staleZev akvakultura, nove vrste in
morski vroCinski | in vrst, nestabilen prilagajanje vrst in proizvodi (prilagoditev gostote
Ribistvo in valovi, zakisanje, | ulov, bolezni, lokacij, spremljanje gojenja, sencenja in
akvakultura bolezni, spremembe vode, prilagodljivo prezraevanja; nacrtovanje
spremembe kakovosti upravljanje ulova recirkulacije vode z oceno
pretokov proizvodov porabe energije; spremljanje

bolezni in primernosti lokacij);
povecevanje raznolikosti vrst
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Kljucne L Prednostne . X
Sektor . Poslovni vplivi R . Poslovne priloZnosti
nevarnosti prilagoditve
podaljsanje sezon, razprsitev
pritiska, novi produkti v manj
, . obleganih obdobjih in
vro€ina, manj sprememba ...
Y .. obmodjih, podnebno
snega, susa, sezonskosti in celoletna ponudba, . 3 .
S R L . prilagojene nastanitve -
pomanjkanje destinacij, vedji upravljanje vode in . ..
. . .. o .. vy prenove nastanitev s sencenjem
Turizem vode, pozari, operativni stroski, vrocine, zas(ita L .
. ] . . in nizko porabo vode; programi
poplave, varnostna tveganja, | objektov, prilagojena R
. zunaj najbolj vrocih ali snezno
spremembe poskodbe ponudba . N .
. . negotovih obdobij; upravljanje
ekosistemov infrastrukture ) L . .
obiskovanja in varnih poti;
vzdrzevanje sencenih povrsin
ter obnova krajine
Prilagoditev procesnega
hlajenja za visje zunanje
temperature; zaprti oziroma
.. - delno zaprti vodni krogi;
poplave, vrocina, | prekinitve vy . I e .
. . . zasc¢ita lokacij, hranilniki in preizkuseni sistemi
susa, proizvodnje, .. . . L
.. o Y uCinkovita raba virov, | rezervnega napajanja;
Industrija in pomanjkanje poskodbe opreme, . e .
. . . . . . rezervno napajanje, spremljanje tveganj pri kriti¢nih
proizvodnja vode, izpadi niZja produktivnost,

energije, motnje
dobav

visji stroski energije,
vode in logistike

alternativni
dobavitelji in poti

dobaviteljih; zascita lokacij in
kriticne opreme pred poplavami
in neurji; u€inkovito in ni¢
energetsko hlajenje; senzorika,
upravljanje dobavnih verig in
neprekinjenega poslovanja

Gradbenistvo

vrocina,
padavine,
poplave, veter,
neurja, plazovi

prekinitve dela,
zdravstvena
tveganja, zamude,
poskodbe gradbis¢
in materialov

prilagoditev dela
vrocini,
odvodnjavanje,
odpornejsi materiali
in projektiranje

Projektiranje in izvedba
Zunanjega sencenja, pasivnega
hlajenja in zascite pred vdorom
vode; gradnja iz trajnostnih
materialov, podnebno odporna
gradnja in prenove, ki vkljucuje
pasivno in ucinkovito hlajenje,
sencenje; zelene strehe in
fasade; prepustne povrsine,
ponikovanje in odvodnjavanje;
protipoplavna zas¢ita in modro-
zelena infrastruktura

Energetika

vrocina, susa,
nizki pretoki,
poplave, neurja,
poZari, mokri
sneg

manjsa proizvodnja
ali ucinkovitost,
poskodbe omreZij,
visje konicne
potrebe, izpadi

podnebno
preverjanje sredstev,
odpornost omreZij,
razpriena
proizvodnja,
hranilniki, rezervni
sistemi

krepitev in kabliranje omrezij;
hranilniki, lokalna proizvodnja,
mikroomreZja in rezervno
napajanje; pametna omrezja in
fleksibilnost; odporna
energetska oprema in zascita
kritiénih sistemov - zas¢ita
transformatorskih postaj pred
poplavo; obnova in nadzor
kriticnih omreznih odsekov;
mikroomreZja z moZnostjo
otocnega obratovanja;
hranilniki za kriticne porabnike;
upravljanje odjema med
vrocinskimi konicami
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Kljucne L Prednostne . X
Sektor . Poslovni vplivi R . Poslovne priloZnosti
nevarnosti prilagoditve
zadrzevalniki, ponikovalni
sistemi in odvajanje padavinske
. . pomanjkanje vode, . vode; obnova vodotokov;
su$a, zmanjsani zmanjsanje izgub, . . o
. konkurenca med digitalni vodomeri, senzorika in
pretoki, poplave, o ponovna uporaba, L.
R . . uporabniki, o odkrivanje izgub; ponovna
Voda in vodno intenzivne . rezervni viri, s
) omejitve . . uporaba in ¢iS¢enje vode;
gospodarstvo padavine, . . zadrZevanje vode, na | . . . -
. proizvodnje, ] e industrijski vodni krogi in
slabsanje . naravi temeljece o .
. poskodbe .. spremljanje tveganj;
kakovosti . resitve I . .
infrastrukture zZmanjsevanje onesnazeval;
varovanje zaledja vodnih virov
ter spremljanje kakovosti
Nadzor temperature tirov in
stanja breZin; nadgradnja
.. poskodbe propustov ter odvodnjavanja;
vroCina, poplave, | . podnebno odporno . . . .
] . infrastrukture, o nacrtovanje nadomestnih poti
i plazovi, neurja, . projektiranje, . vy .
Promet in Y zapore poti, . A in skladis¢; hladna veriga s
L. pozari, nizki Y odvodnjavanje, o .
logistika . zamude, manjsa . . spremljanjem temperature in
vodostaji, dvig . alternativne poti, L
moria zanesljivost dobav, soremlianie omresii rezervno oskrbo; logisticne
: visji stroski P 150 ' storitve ob izrednih dogodkih;
digitalno spremljanje dobav in
opozarjanje na motnje
Lokacijske analize podnebnih
nevarnosti; povezovanje
meteoroloskih opozoril s
poslovnimi postopki; senzorika
pregrevanje za vodo in temperaturo;
opreme, izpadi redundantno hlajenje | geografsko loceni podatkovni
vroCina, poplave, | povezljivostiin in napajanje, sistemi s preizkusenim
IKT neurja, izpadi podatkovnih rezervne povezave, preklopom; odporni podatkovni
elektrike, vlaga storitev, krajsa geografska razprsitev | centri; podnebni podatki in
zZivljenjska doba sistemov projekcije, GIS in digitalni
opreme dvojcki; senzorika in zgodnje
opozarjanje; digitalne resitve za
lokacijske in scenarijske analize
ter spremljanje porabe virov in
dobavnih verig
Upravljanje zalog in dobav z
upostevanjem podnebnih
I razpriitev motenj; servis in vzdrZevanje
. pomanjkanje blaga, o . .
motnje dobay, . . . dobaviteljev, zaloge hladilne opreme; sencenje
. izgubljena prodaja, ey L " v
Trgovina in transporta, draia logistika kriti¢nega blaga, poslovalnic in zunanjih povrsin;
storitve energije in IKT, ) ) ] g i rezervni sistemi, svetovanje pri nacrtih
.. izpadi poslovalnic in L . L .
vroc€ina, poplave o ) alternativni kanali neprekinjenega poslovanja;
digitalnih storitev . . . .
prodaje prodaja in vzdrzevanje
konkretnih resitev za zascito
pred vrocino in vodo
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Kljucne L Prednostne . X
Sektor . Poslovni vplivi R . Poslovne priloZnosti
nevarnosti prilagoditve
Priprava nalozbenih projektov
za zmanjsanje fizicnih tveganj;
preverjanje ucinkov financiranih
o ukrepov; posojila za prenove in
kreditne in . P p. p ! P .
NV . . vkljucevanje fizi¢nih upravljanje vode; zavarovalni
fizicne izgube nalozbene izgube, . . L
. . N tveganj v produkti s preventivnim
strank in vec Skod, manjsa . N . . .
. . . financiranje, svetovanjem; zdruZevanje
Finance in sredstev, vec zavarovalnost . .. . .
. ) . ) . zavarovanje in manjsih projektov na naravi
zavarovalnistvo naravnih nesre¢, | nekaterih tveganj, L. . .. . N
) . upravljanje temeljecih resitev v finan¢no
sistemska vplivi na . . . " . .
. . portfeljev; preventiva | izvedljive programe; inovativna
tveganja vrednotenje . .
pri strankah zavarovanja in javno-zasebne
sredstev o
sheme; podnebna analitika,
finan¢no vrednotenje tveganjin
svetovanje za prilagoditvene
nalozbe
Ocene toplotne obremenitve in
prilagoditve delovnih prostorov;
sistemi zgodnjega opozarjanja
Y. . . .. za ranljive uporabnike; prenove
.. vecje obremenitve nacrti za vrocino, L
vrocina, poplave, o zdravstvenih in
L. . zdravstvenega odporni objekti, . . .
pozari, bolezni, . . o socialnovarstvenih objektov;
Zdravstvo . sistema, odsotnosti, | rezervna energijain L .
kakovost zraka in . e spremljanje kakovosti zraka
nizja delovna voda, spremljanje . .. ..
vode . . med pozari in vroinskega
sposobnost zdravstvenih tveganj ] .
stresa; sistemi varne oskrbe ob
izpadu elektrike in vode;
telemedicina, storitve za zdravje
zaposlenih
Pregledi lokacij in nacrti
prilagoditve stavb; ocenjevanje
tveganj in vrednosti; podnebno
odporne prenove in materiali;
izvedba zunanjega sencenja,
poskodbe, visji zascCite kletnih prostorov ter
.. stroski hlajenja in ocena tveganja prestavitve kriti¢ne opreme;
vrocina, poplave, . . . .. . L .
. . . vzdrZevanja, krajsa lokacij, protipoplavna | skupno upravljanje padavinske
ey neurja, pozari, T - L . vy
Nepremicnine lazovi. obalne Zivljenjska doba, zasCita, hlajenje, vode; protipoplavna zasdita,
P | ! spremembe sencenje, prilagojene | sencenje in hlajenje; zelene
oplave . :
Pop vrednosti in prenove strehe in fasade, prepustne
zavarovalnosti povrsine; pogodbeno
vzdrZevanje dreves, zelenih
streh in zadrZevalnih ureditev s
spremljanjem njihove funkcije;
skupni energetski, vodni in
opozorilni sistemi poslovnih con

Poslovne priloZnosti v tabeli zato niso omejene na razvoj novih »zelenih« izdelkov. Velik del trga
prilagajanja bo nastajal pri nadgradnji obstojecih izdelkov, storitev, tehnologij in infrastrukture, da
bodo delovali tudi v prihodnjih podnebnih razmerah ter zmanjsevali pritisk. Za proizvajalca je lahko to
oprema, ki varno deluje pri visjih temperaturah; za gradbeno podjetje objekt z boljSo zascito pred
vrocino in vodo; za IKT-podjetje sistem za spremljanje tveganj; za banko financiranje taksnih investicij;
za zavarovalnico pa produkt, ki je povezan s preventivnimi ukrepi. WBCSD prilagajanje zato obravnava
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kot vprasanje zascite vrednosti, dolgorocne odpornosti in ustvarjanja novih poslovnih priloznosti.
Podobno GIC in Bain & Company rast trga prilagajanja povezujeta z novimi tehnologijami in vecjim
povprasevanjem po Ze uveljavljenih resitvah (GIC in Bain & Company, 2025; Sizing the Inevitable
Investment Opportunity: Climate Adaptation).

Investicijske potrebe in medsektorske poslovne priloznosti v Sloveniji

Struktura ocenjenih investicijskih potreb kaze, kje se lahko povecuje povprasevanje po resitvah iz
sektorske tabele. Slovenija bi morala po oceni Evropske komisije do leta 2050 v prilagajanje vlagati
skoraj 297 milijonov EUR letno. Spodnji zneski so zaokroZeni preracuni delezev iz te ocene; ne
predstavljajo napovedi prihodkov zasebnih podjetij. Posamezna podroc¢ja zajemajo vec sektorjev, zato
zneskov ni mogoce pripisati vsakemu od njih ali jih med seboj podvajati (Evropska komisija, 2026;
2026 Country Report — Slovenia).

Poplavna varnost, odporne stavbe in poslovne lokacije. Infrastruktura predstavlja vec¢ kot 57 %
skupnih potreb oziroma vec kot 169 milijonov EUR letno. Voda, stavbe in poslovne lokacije so del te
skupine; njihovih samostojnih delezZev iz razpoloZljivih ocen ni mogoce dolociti. Za vodno
gospodarstvo, gradbenistvo, industrijo in nepremicnine to pomeni priloZnosti pri zadrZzevanju in
odvajanju vode, zasciti objektov in opreme ter prilagoditvi poslovnih con. Dodatna javna sredstva za
poplavno varnost ter pitno in odpadno vodo ustvarjajo povprasevanje, vendar vse vodne investicije
niso nujno tudi ukrepi prilagajanja (Evropska komisija, 2026, str. 10, 19—-20, 89-92).

Energetska in operativna odpornost. Investicije v distribucijska omreZja odpirajo trg za krepitev in
kabliranje omreZij, zasc¢ito kritine opreme, lokalno proizvodnjo, hranilnike, mikroomreZzja in rezervno
napajanje. Resitve za neprekinjeno poslovanje povezujejo energetiko, industrijo, IKT, trgovino in druge
uporabnike. Tudi pri energetiki celotnega obsega investicij v omrezja ni mogoce enaciti s
prilagajanjem podnebnim spremembam (Evropska komisija, 2026, str. 33—34, 90-91).

Kmetijstvo in prehranske verige. Prilagajanje prehranskega sistema predstavlja okoli 12,5 % skupnih
potreb oziroma priblizno 37 milijonov EUR letno. Povprasevanje zajema ucinkovitejSe namakanije,
upravljanje vode in tal, odpornejse sorte, zascito pred vrocino, to€o in pozebo ter odpornejse hladne
in logisticne verige. Ocena se nanasa na prehranski sistem in je ni mogoce v celoti pripisati posamezni
dejavnosti. PriloZnosti prilagojenega upravljanja in obnove gozdov se povezujejo tudi z obnovo
ekosistemov (Evropska komisija, 2026, str. 89, 91).

Naravne in modro-zelene resitve. Obnova ekosistemov predstavlja priblizno 16 % potreb oziroma
okoli 48 milijonov EUR letno. Komisija ugotavlja, da na naravi temeljece resitve v Sloveniji Se niso
dovolj sistemati¢no uporabljene. PriloZnosti povezujejo vodno gospodarstvo, gozdarstvo, kmetijstvo,
gradbenistvo in urejanje poslovnih obmocij: obnova mokrisc, vodotokov, tal in gozdov, zadrzevanje
vode v krajini, preprecevanje pozarov ter ozelenjevanje za zmanjSevanje pregrevanja in poplav
(Evropska komisija, 2026, str. 89, 91-93).

Podnebni podatki in upravljanje tveganj. Samostojna vrednost tega trga ni ocenjena, krepitev
podnebnih podatkov, storitev, zgodnjega opozarjanja in institucionalnih zmogljivosti pa je med
prednostnimi podrodji prilagajanja. PriloZnosti za IKT in strokovne storitve vkljuCujejo lokacijske ocene
tveganj, podnebne projekcije, scenarijske analize, GIS, digitalne dvojcke, opozorilne sisteme in
spremljanje dobavnih verig; s financnim sektorjem jih povezuje finan¢no vrednotenje podnebnih
tvegan,.
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Finance in zavarovanje. Velika zavarovalna vrzel in skoraj 297 milijonov EUR skupnih ocenjenih letnih
investicijskih potreb kazeta na potrebo po dodatnem zasebnem kapitalu ter financnih, zavarovalnih in
svetovalnih resitvah za odpornost. Ta znesek zajema celotno prilagajanje in ne pomeni lo¢enega trga
finanénih storitev. Vloga bank, zavarovalnic in vlagateljev je podrobneje predstavljena v poglavju
»Vloga financnega sektorja pri prilagajanju podjetij« (Evropska komisija, 2026).

Del investicij bo financiral in narocal javni sektor, zlasti pri infrastrukturi, upravljanju voda in
ekosistemih. Za podjetja se zato odpirajo priloznosti pri projektiranju, gradnji, dobavi tehnologij,
podatkovnih in svetovalnih storitvah ter vzdrzevanju resitev. Hkrati vlaganje v lastne objekte, procese
in dobavne verige zmanjSuje pri¢akovano skodo, prekinitve in stroSke ter poveluje zanesljivost
poslovanja.

e Seznam potencialnih ukrepov prilagajanja

Ukrepi so razvrséeni po prevladujocem tipu resitve. Sektorska primernost in podnebno tveganje sta
dodatni oznaki, saj se vecina ukrepov uporablja v razli¢nih dejavnostih in pogosto zmanjsuje vec
tveganj hkrati. Podjetje praviloma potrebuje kombinacijo fizi¢nih, tehnoloskih, naravnih,
organizacijskih, financ¢nih in informacijskih resitev ter prilagoditev vrednostne verige in poslovnega
modela. Seznam predstavlja nabor moZnosti ter predlagan pristop k razvrs¢anju ukrepov, ne celovit
pregled vseh potencialnih ukrepov po vseh sektorjih in tveganjih.

Poslovni pristop sledi Stirim fazam WBCSD (2025): opredelitvi obsega in ciljev, izboru resitev, pripravi
in izvedbi nacrta ter spremljanju ucinkovitosti. Konkretni predlogi, razvrstitev in kazalniki v tem
seznamu so avtorska dopolnitev za potrebe analize slovenskega gospodarstva.

Pri tem so kljucni trije horizontalni, sistemski ukrepi, ki niso posamezne tehnicne resitve, sestavljajo
pa nujen del prilagajanja:

1. Nacrt prilagajanja in dolocitev odgovornosti vodstva in nosilcev ukrepov: doloditev ciljev in
ukrepov, nosilcev, proracuna, investicijske ¢asovnice in rednega pregleda napredka.

2. Skupno upravljanje odpornosti poslovne cone in/ali vrednostne verige: dolocitev
koordinatorja, skupni pregled odvisnosti in tveganj, usklajeno vzdrZevanje in investicije ter
dogovori o upravljanju skupnih sistemov ali tvegan.

3. Vklju€evanje odpornosti v nabavne in projektne zahteve: dolocanje tehnic¢nih zahtev glede
prihodnjih podnebnih razmer pri energetskih, gradbenih in drugih nalozbah in narocilih,
preverjanje resitev pri narocanju (nacelo odpornost po zasnovi) ter povezovanje prilagajanja z
rednimi prenovami.

Pravila izbora ukrepov

Najprej se obravnavajo tveganja za Zivljenje in zdravje ter kriti¢ni procesi brez nadomestne moznosti.
Sledijo hitro izvedljivi ukrepi, povezovanje prilagajanja z nacrtovanimi prenovami in priprava nalozb z
daljsim izvedbenim ¢asom. Podjetje pri vsakem ukrepu preveri stroske in koristi v Zivljenjskem ciklu,
¢as do ucinka, vzdrZevanje, izvedljivost, vpliv na druge uporabnike ter delovanje v vec prihodnjih
podnebnih razmerah.

Kazalniki v preglednicah so primeri. Podjetje jim doloci izhodis¢no vrednost, cilj, rok, odgovorno
osebo in nacin merjenja. Kazalnike izvedbe je smiselno povezati s kazalniki dejanskega delovanja in
zmanjsanja ranljivosti.
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1 Infrastrukturne in fizicne resitve

Ukrep

11 Zasdita
kriticne opreme
in preprecevanje
onesnaZevanja

12 Zadrzevanje in
varno odvajanje

13 Zas¢ita pred
pregrevanjem

14 Konstrukcijska
zascitain
preventiva

15 Rezervne
oskrbe

Kaj vkljucuje

Dvig elektri¢ne, krmilne in IKT opreme nad
projektirano poplavno visino; zascita odprtin ter
povratnega vdora vode. Preprecevanje nevarnih
izpustov ob nesrecah, varni postopki za nevarne
snovi ter obvladovanje izcednih voda.

Zadrzevalniki, ustrezni propusti, vzdrZzevanje
odtokov in varne razlivne poti; preverjanje vpliva na
sosednja obmodja.

Zunanje sencenje, prilagoditev ovoja, no¢no
prezracevanje, kadar razmere dopuscajo, ter
ucinkovito hlajenje.

Preveritev stresnih pritrditev, toce, vetrnih
obremenitey, stabilnosti breZin ter pozarne
izpostavljenosti. Tudi zascita pridelkov (protitocne
mreze, oroSevanje, rastlinjaki...) in del. ProtipoZarni
pasovi, upravljanje vegetacije ob energetskih trasah,
pozarno loCevanje in zgodnje odkrivanje poZarov.

Rezervno napajanje, vodooskrba in komunikacije za
kljucne procese; redno preizkusanje pod
obremenitvijo. Kabliranje in segmentacija
energetskih omrezij, alternativne napajalne poti,
mikroomreZja z oto¢nim obratovanjem, lokalni OVE
s hranilniki ter povezovanje vodovodnih sistemov in
rezervna zajetja.

2 Tehnoloske resitve

Ukrep

T1 Procesno
hlajenje in
upravljanje
odjema

T2 Zmanjsanje
izgub vode in
ucinkovita raba
vode

T3 Ponovna
uporaba vode

T4 Nadzor
hladne verige

Kaj vkljucuje

Nadgradnja hladilnih sistemov za visje temperature;
spremljanje porabe energije in vode ter zasilni
rezim. Upravljanje odjema med vrocinskimi
konicami ter zmanjSevanje energetskih potreb
kritinih procesov.

Merjenje po procesih, zaznavanje puscanj,
upravljanje tlakov in odprava izgub. Varéne naprave,
zmanjSevanje porabe v procesih, zbiranje vode za
uporabo in nizkovodne storitve.

Cis¢enje in vratanje vode v primerne procese;
locitev tokov glede na zahtevano kakovost.

Temperaturni senzoriji, alarmi, nacrti preklopa in
vzdrZzevanje hladilne opreme. Postopki odpoklica
oziroma izlocitve blaga po prekinitvi hlajenja.

PARTNERSTVO
ZA TRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=R

Tveganje, sektor in kazalnik

Poplave; industrija, energetika, IKT, zdravstvo.
Kazalnik: delez kriticne opreme zasciten za dolocen
projektni dogodek.

Nalivi in poplave; vsi sektoriji z lokacijami. Kazalnik:
zadrzana prostornina in najvedji iztok pri
projektnem nalivu.

Vrocina; stavbe vseh sektorjev. Kazalnik: ure
preseganja ciljne notranje temperature in poraba
energije za hlajenje.

Neurja, toca, plazovi, pozari; grajeno okolje, promet,
energetika, kmetijstvo. Kazalnik: delez kriticnih
elementov s preverjeno zascito.

Kaskadni izpadi; industrija, IKT, voda, zdravstvo,
trgovina. Kazalnik: dokazane ure avtonomije in ¢as
preklopa.

Tveganje, sektor in kazalnik

Vrocina in susa; industrija, IKT, energetika. Kazalnik:
obratovalne ure znotraj procesnih mej ob vrocini.

Susa in pomanjkanje vode; komunale, industrija,
turizem. Kazalnik: skupni odvzem in izgube v m3.

Omejitve oskrbe; industrija, turizem, kmetijstvo.
Kazalnik: nadomescen odvzem sveze vode ob
zagotovljeni kakovosti.

Vrocina in izpadi; Zivilska veriga, trgovina, farmacija.
Kazalnik: ure temperaturnih odstopanj in odpis
blaga.
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Ukrep

TS Prilagoditev
gojenja ali
tehnologij

Kaj vkljucuje

Preizkusanje sort in podlag, nadzor namakanja; pri
akvakulturi nadzor kisika in temperature. Zascita
Zivali pred vrocinskim stresom (sencéenje in hlajenje

hlevov in panjev, prilagajanje pogojev reje).

Prilagajanje datumov kmetijskih opravil in pasem;

pri akvakulturi izbira vrst in lokacij, prilagajanje
gostote gojenja, sencenje, prezracevanje ter

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=R

Tveganje, sektor in kazalnik

Susa, vrocina, pozeba; kmetijstvo in akvakultura.
Kazalnik: stabilnost pridelka ali proizvodnje ter
skupna poraba vode.

recirkulacija vode. Obvladovanje bolezni, Skodljivcev

in invazivnih vrst preko spremljanja in varstva.

3 Na naravi temeljece in ekosistemske resitve

Ukrep

N1 Drevesain
funkcionalna senca

N2 Prepustna tlain
deZevni vrtovi

N3 Obnova poredij
in vodnih virov

N4 Tla in kmetijska
krajina

N5 Obnova
ekoloskih funkcij
ter ohranjanje in
razvoj genskih
virov

Kaj vkljucuje

Ohranitev odraslih dreves, rastis¢u primerne
zasaditve in izboljSanje rastnih razmer v tleh.

Tudi zelene strehe in fasade ter zeleni sistemi.

Odstranitev nepotrebnih neprepustnih oblog,
obnova tal ter vegetacijsko zadrZevanje
ustrezno Ciste vode.

Obnova mokris¢ in obreznih pasov ter
zadrZevanje vode na hidrolosko primernih
obmogjih.

Pokrovni posevki, kolobar, organska snov,
mejice, protierozijski pasovi ter primerno

agrogozdarstvo. Zastirke, minimalna obdelava,

terase, zascita tal pri spravilu lesa ter
prilagajanje drevesnih vrst in provenienc.

Raznovrstna obnova gozdov, ohranjanje
habitatov oprasevalcev in sonaravno
upravljanje naravnih obmocdij. Ohranjanje
genetske raznolikosti, semenske banke,
Zlahtnjenje, semenarstvo in zagotavljanje
prilagojenega sadilnega materiala.

Tveganje, sektor in kazalnik

Vrocina; poslovne cone, turizem, zdravstvo,
nepremicnine. Kazalnik: osencenost v kriti¢nih urah in
preZivetje dreves.

Nalivi in vrocina; grajeno okolje. Kazalnik: zmanjSanje
konicnega odtoka; prepustnost in funkcionalna
povrsina.

Poplave, susa, kakovost vode; vodni uporabniki in
obcine. Kazalnik: sprememba zadrZevanja, kakovosti ali
zanesljivosti vira.

Susa, erozija in vro€ina; kmetijstvo in Zivilska veriga.
Kazalnik: erozija, infiltracija, zaloge ogljika v tleh in
vodna zaloga tal.

Susa, Skodljivci in degradacija; gozdarstvo, kmetijstvo,
turizem. Kazalnik: stanje ciljnih funkcij ter stabilnost
oskrbe ali pridelave.

4 Organizacijske resitve, zaposleni in uporabniki

Ukrep
01 Protokol za

vrocino

02 Neprekinjeno
poslovanje

Kaj vkljucuje

Ocena toplotne obremenitve, prilagoditev
urnikov, pocitki, voda in senceni ali ohlajeni
prostori.

Dolocitev minimalnega obsega storitev,
odgovornih oseb, nadomestnih lokacij in
postopkov obnove. V turizmu npr.
preusmerjanje poti iz erozijskih obmocij,
upravljanje obiska ter omejevanje ponudbe ob
ekstremnem vremenu ali poZarni ogrozenosti.

Tveganje, sektor in kazalnik

Vrocina; gradbenistvo, logistika, industrija, kmetijstvo.
Kazalnik: ¢as izpostavljenosti in izvajanje ukrepov ob
sprozilcih.

Vsa vedja fizi€na tveganja; vsi sektorji. Kazalnik: dejanski
¢as obnovitve kljucnih procesov ali Stevilo procesov, ki
delujejo brez spletne povezave (ro¢ni postopki
placevanja in izdaje blaga, alternativna placila,
oddaljeno upravljanje).
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Ukrep
03 Zgodnji odziv in

evakuacija

04 Razpolozljivost
osebja

05 Skupne vaje

06 Ozavescanje,
informiranje,
izobrazevanje

Kaj vkljucuje

Opozorilom pripeti konkretna dejanja,
pristojnosti in pragove za varno ustavitev dela
ali evakuacijo.

Navzkrizno usposabljanje, nadomescéanje,
rezervne ekipe in varen dostop klju¢nih
zaposlenih. Delo na daljavo, nastanitev in
prevoz klju¢nega osebja.

Vaje s sosednjimi podjetji, obCino in
operaterji; preizkus izpada energije skupaj z
nedostopnostjo lokacije.

Redno obvescanje in ciljno usposabljanje
zaposlenih, vodstva ter poslovnih partnerjev o
podnebnih tveganjih, odvisnosti poslovanja od
narave in ukrepih prilagajanja. Priprava
razumljivih navodil za ravnanje ob vrocini,
poplavah, susi in drugih motnjah; vkljucitev
vsebin v uvajanje zaposlenih ter preverjanje
razumevanja in uporabe znanja pri delu.

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=

Tveganje, sektor in kazalnik

R

Poplave, poZzari, neurja; vsi sektorji. Kazalnik: ¢as od
opozorila do izvedbe ukrepa.

Nedostopnost in soCasne motnje; zdravstvo, voda,
energetika, storitve. Kazalnik: pokritost klju¢nih nalog
ob izpadu dela ekipe.

Kaskadna tveganja; poslovne cone in kriticna
infrastruktura. Kazalnik: odpravljene vrzeli in ¢as odziva
v ponovljeni vaji.

Vsa tveganja. Kazalnik: DeleZ zaposlenih na
izpostavljenih delovnih mestih, ki so opravili
usposabljanje; izboljSanje rezultatov preverjanja znanja
pred usposabljanjem in po njem; delez zaposlenih, ki
poznajo opozorilne poti in pravilne postopke ukrepanja;
delez pravilno izvedenih postopkov pri prakticnem
preverjanju; delez predlogov izboljSav z usposabljanj,
prenesenih v prakso.

5 Financne resitve in upravljanje preostalega tveganja

Ukrep

F1 Presoja
investicij

F2 Zavarovanje po
preventivi

F3 Likvidnost ob
izpadu

F4 Skupno ali
namensko
financiranje

F5 Pogodbe za
ekosistemske
storitve

Kaj vkljucuje

Vrednotenje razli¢nih resitev z upostevanjem
Skode, izpadov, vzdrZzevanja in preostalega
tveganja.

Pregled kritij, izkljucitev, odbitnih fransiz in
kritja prekinitev; uskladitev z izvedeno zas¢ito.

Denarna rezerva in dogovorjene kreditne linije
na podlagi stresnega preizkusa denarnega
toka.

Zdruzevanje projektov odvodnjavanja, oskrbe
ali obnove narave; dolocitev placnikov in
vzdrZevanja. Spodbujanje preventive pri
strankah, kombiniranje javnega in zasebnega
financiranja, vzajemni skladi ipd.

Pogodbeni prispevki uporabnikov za varovanje
vodnega vira ali druge preverljive funkcije
narave.

Tveganje, sektor in kazalnik

Vsa pomembna tveganja; vsi sektorji. Kazalnik: delez
vedjih naloZb z dokumentirano presojo prilagajanja.
Financne posledice nesrec; vsi sektorji. Kazalnik:

ocenjena nezavarovana izguba pri izbranem dogodku.

Prekinitev prihodkov; MSP in kapitalsko intenzivne
dejavnosti. Kazalnik: meseci kritja nujnih izdatkov.

Skupna lokacijska tveganja; cone, vodni uporabniki,
obcine. Kazalnik: financiran obseg funkcionalno
povezanega projekta.

Susa, voda, erozija; industrija, komunale, Zivilska veriga.
Kazalnik: dogovorjeni in neodvisno preverjeni rezultati.
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6 Prilagajanje vrednostne verige

Ukrep

V1 Pregled
kriti¢nih
dobaviteljev

V2 Razprsitev
virov, iskanje
alternativin
lokalna dobava

V3 Zaloge in
logisticne
alternative

V4 Podpora

dobaviteljem

V5 Pogodbena
pripravljenost

Kaj vkljucuje

Lokacije izvora, dobavitelji nadaljnjih ravni ter
skupne vodne, energetske in logisticne
odvisnosti.

Alternativni dobavitelji in materiali iz obmocij,
ki jih ne prizadene isti dogodek; preverjanje
kakovosti, iskanje alternativnih in lokalnih
dobaviteljev.

Minimalne zaloge kriticnega blaga,
nadomestna skladis¢a in preizkusene poti.

Dolgorocni dogovori, tehni¢na pomoc in
sofinanciranje tal, vode, hlajenja ali zascite
obratov.

Dogovori o obvesc¢anju, rezervnih
zmogljivostih, prioritetah dobave in obnovitvi
storitev. Casovne in stro$kovne rezerve za
vremenske motnje, delitev vremenskih
tveganj, indeksacija materialov ter zahteve
glede odpornosti za izvajalce in podizvajalce.

7 Informacijske in analiticne resitve

Ukrep

P1 Lokacijska
ocena

P2 Scenarijsko
preverjanje

P3 Podnebne
storitve in
opozarjanje

P4 Naravne
odvisnosti

P5 Ucenje iz
motenj

Kaj vkljucuje

Povezava kart nevarnosti s sredstvi, procesi,
zaposlenimi in naravnimi odvisnostmi.

Preverjanje dolgorocnih nalozb v ve¢
scenarijih in obdobjih, skladnih z Zivljenjsko
dobo.

Uporabniku prilagojene informacije in
opozorila povezati s postopki upravljavca.
Monitoring dejanskega stanja infrastrukture,
senzorika tirov in brezin, digitalni dvojcki ter
napovedno vzdrZevanje.

Popis porabe vode, surovin in obmocij izvora;
spremljanje pomembnih ekosistemskih
funkcij.

Enotna evidenca Skode, skoraj$njih nesrec,
izpadov in delovanja ukrepov; redna
posodobitev nacrta.

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=R

Tveganje, sektor in kazalnik

Posredna fizi¢na tveganja; proizvodnja, trgovina,
zdravstvo. Kazalnik: delez kriti¢ne nabave s sledljivim
izvorom.

Regionalne motnje in susa; proizvodnja in trgovina.
Iskanje alternativnih sestavin ali proizvodov, ki so bolj
podnebno odporni, Kazalnik: ¢as prehoda na potrjen
nadomestni vir.

Poplave in zapore; logistika, industrija, trgovina.
Kazalnik: dnevi neprekinjene oskrbe ob izgubi glavne
poti.

Susa, vroCina, izpadi; Zivilska, lesna in industrijska
veriga. Kazalnik: delezZ kriti¢nih dobaviteljev z izvedenimi
ukrepi.

Motnje storitev; vsi sektorji. Kazalnik: delez kriti¢nih
pogodb s preizkusenimi postopki obnove.

Tveganje, sektor in kazalnik

Vsa fizi¢na tveganja; vsi sektorji. Kazalnik: delez kriti¢nih
lokacij z aktualno oceno.

Dolgoroc¢ne spremembe; infrastruktura, industrija,
nepremicnine. Kazalnik: opredeljene meje delovanja in
nacrt nadgradnje.

Vrocina, poplave, poZari, susa; vsi sektorji. Kazalnik: ¢as
za ukrepanje in dosegljivost odgovornih oseb.

Izguba narave v povezavi s podnebjem; vsi sektorji prek
verig. Kazalnik: delez pomembnih odvisnosti z lokacijo
in kazalnikom.

Vsa tveganja; vsi sektorji. Kazalnik: izvedene izboljsave
in sprememba ¢asa obnove.

78



/))//////ﬁ LIFE4ADAPT

Ukrep

P6 Digitalna
odpornost

Kaj vkljucuje

Geografsko locene aktivne lokacije, raznolike
komunikacijske trase in operaterji, ve¢
oblacnih regij, lokalni robni sistemi,
prenosljivost podatkov ter samodejni preklop.

8 Portfelj in poslovni model

Ukrep

B1 Lokacije in
selitev

B2 Prilagoditev
ponudbe

B3 Nove resitve za
narocnike,
alternativni
prodajni kanali

B4 Manjsa
odvisnost od
surovin

B5 Postopna
preobrazba

Kaj vkljucuje

Opustitev novih nalozb na nesprejemljivo
ogrozenih lokacijah ali postopna prestavitev
kljuénih procesov.

Manjsa odvisnost turizma in storitev od snega,
poletne vrocine ali enega vira. Podobno v
kmetijstvu prilagajanje ponudbe izdelkov,
prilagajanje ulova, ciljnih vrst in ribolovnih
obmodij spremenjenemu stanju stalezev.

Razvoj, namestitev in vzdrZevanje sencenja,
vodnih sistemov, opozarjanja ali obnovitvenih
storitev. E-trgovina, prevzemne tocke,
pogodbeno razprsena prodaja ter predelava
na kmetiji.

Popravila, ponovna uporaba, sekundarni viri in
sprememba izdelkov ob preverjanju novih
okoljskih pritiskov.

Vnaprej doloceni pragovi za nadgradnjo,
spremembo procesa ali opustitev dejavnosti
ob rasti tveganja.

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

C=R

Tveganje, sektor in kazalnik

Vsa tveganja; vsi sektoriji. Kazalnik: redundantnosti v
sistemu.

Tveganje, sektor in kazalnik

Poplave, obalna nevarnost, plazovi; grajeno okolje in
industrija. Kazalnik: zmanjsan deleZ sredstev z
nesprejemljivim tveganjem.

Sezonski premiki; turizem in povezane storitve. Kazalnik:
prihodki po sezonah ob upostevanju porabe vode in
prostora.

Razli¢na tveganja; tehnoloska, gradbena in svetovalna
podjetja, kmetijstvo in trgovina. Kazalnik: preverjen
ucinek resitve pri uporabniku.

Motnje primarnih surovin; proizvodnja in trgovina.
Kazalnik: manjsa kriti¢na odvisnost in skupna raba virov.

Dolgorocno stopnjevanje nevarnosti; vsi sektorji.
Kazalnik: pravocasna izvedba naslednje faze ob
doseZzenem pragu.
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Mednarodni pristopi k prilagajanju podjetij na podnebne spremembe

Skupno sporocilo mednarodnih smernic

[ AMBICIJA° —> UKREPANJE — ODGOVORNOSTJ

/ﬂ
PREPOZNAJ UKREPAJ
Ketera-weganisln ; Kaj moramo spremeniti
iloznosti '
' 4 zz:::::;r::f = = it ali investirat?

SPREMLJAJ
\ mﬁ Ali ukrepi delujejo 4/

in kaj se je spremenilo?

[ @ STRATEGIJA  » % INVESTICJE  * {‘6‘} OPERACIJE  * !-3 DOBAVNE VERIGE @ FINANCE J

[ @3\@ Prilagajanje ni odziv po skodi, ampak sistem za pravocasno poslovno odlocanje. }

OECD - ISO - TPT - WBCSD — razli¢ni pristopi, ista poslovna logika.

[N

Slika: Skupna nacela mednarodnih pristopov k prilagajanju podjetij na podnebne spremembe.
Avtorski prikaz na podlagi smernic OECD, ISO, TPT in WBCSD, predstavljenih v tem poglavju. Nacela
»ambicija, ukrepanje in odgovornost« so povzeta po TPT Disclosure Framework (2023).

Vrzel med prepoznavanjem podnebnih tveganj in ukrepanjem podjetij

Raziskave z razlicnimi metodologijami kaZejo podobno sliko: podjetja se podnebnih tveganj vse bolj
zavedajo, vendar se to zavedanje Se ne prevaja dovolj hitro v sistematicno upravljanje, investicije in
poslovno odlocanje. Po raziskavi Evropske investicijske banke EIB 2025 kar 68 % podjetij v EU in 66 %
podjetij v Sloveniji ocenjuje, da fizicna podnebna tveganja Ze vplivajo na njihovo poslovanje. Vsaj en
ukrep za povecanje odpornosti je izvedlo 53 % podjetij v EU in 56 % v Sloveniji, vendar ima strategijo
prilagajanja le 26 % evropskih in 29 % slovenskih podjetij; v konkretne resitve za zmanjsevanije fizicne
izpostavljenosti pa je investiralo 30 % podjetij v EU in 23 % v Sloveniji (EIB, 2025, str. 15; EIB, 2025, str.
10).

Podobna vrzel je vidna globalno. Po raziskavi PwC med 4.454 izvrSnimi direktorji iz 95 drZav jih 42 %
ocenjuje, da je njihovo podjetje v naslednjem letu vsaj zmerno izpostavljeno tveganju pomembne
financne izgube zaradi podnebnih sprememb, vendar ima le 24 % podjetij podnebna tveganja in
priloznosti mocneje vkljucena v odloc¢anje o dobavnih verigah in razvoju izdelkov, pri alokaciji kapitala
in prevzemih pa deleZ pade na 20 % (PwC, 2026, str. 16).

Na investicijsko vrzel opozarja tudi CDP. Organizacije, ki porocajo prek CDP, so razkrile priblizno 1,47
bilijona USD fizi¢nih okoljskih tveganj, od katerih je 26 % kratkoroc¢nih, vendar je le 9 % analiziranih
podjetij razkrilo investicije v fizicno prilagajanje, skupaj v vrednosti 84,5 milijarde USD (CDP, 2026).
Dodatna analiza 11.261 podijetij, ki so leta 2025 porocala CDP, je pokazala, da je samo 35 % podjetij
ekstremne vremenske dogodke prepoznalo kot materialno financno tveganje, ¢eprav je bilo skoraj
polovico identificiranih tvegan] pricakovati Ze v kratkem obdobju. (CDP, 2026, CDP, 2026)
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Ceprav posamezne raziskave zaradi razli¢nih vzorcev in metodologij niso neposredno primerljive,
kazejo na skupen izziv: vrzel ni ve¢ predvsem med podnebnimi spremembami in zavedanjem
podjetij, temvec¢ med zavedanjem in sistematicnim ukrepanjem — od ocene tveganj do strategije,
investicijskih odlocitev in izvedbe ukrepov za povecanje odpornosti.

Prav na to vrzel odgovarjajo sodobni mednarodni pristopi k prilagajanju podjetij. OECD, ISO, TPT in
WBCSD uporabljajo razlicne metodologije, skupno pa jim je, da prilagajanja ne obravnavajo kot
posamezen okoljski ukrep ali odziv po nastanku Skode, temvec kot stalen poslovni proces, ki mora biti
vkljucen v strategijo, upravljanje tveganij, investicije, operacije in vrednostne verige.

Vklju€evanje narave v poslovno prilagajanje

IPBES 2026 razsirja razumevanje poslovnih tveganj z obravnavo vplivov podjetij na naravo in njihovih
odvisnosti od nje. Porocilo izpostavlja merjenje teh povezay, sledljivost vrednostnih verig ter potrebo
po podpornih politiénih in finanénih pogojih (IPBES, 2026). MozZnost podjetij da gradijo odpornost
skozi utrjevanje ekosistemskih storitev, IPBES 2026 porocilo predstavlja pri razvoju poslovnih modelov,
razvoju vrednostnih verig, vplivu na politike, vodstvenih nacinih. Vodstvo lahko doloci, katere naravne
odvisnosti so pomembne za kljuéne poslovne procese, kdo jih upravlja in kako vplivajo na investicijske
odlocitve. Cilji naj vkljucujejo merljivo zmanj$anje ranljivosti in pritiskov na naravne vire. Napredek se
obravnava skupaj z drugimi poslovnimi tveganiji.

Vrednostne verige: Nabava poleg cene, kakovosti in dobavnega roka preverja izvor kriti¢nih surovin,
razpoloZljivost vode ter stanje tal in ekosistemov na dobavnih obmocjih. Pri pomembnih dobaviteljih
se dogovori za dolgorocnejse sodelovanje, izmenjavo podatkov in sofinanciranje ustreznih ukrepov.
Zamenjava dobavitelja ne sme zgolj prenesti istega tveganja na drugo obmocje.

Poslovni modeli: Podjetje preveri, ali rast prihodkov zahteva vedno vec vode, zeml;jis¢ ali ranljivih
surovin. Kjer je izvedljivo, razvija storitve vzdrZevanja, ponovne uporabe, upravljanja vode ali obnove
ekosistemov. Pri vsakem modelu mora biti jasno, kdo placuje storitev, kako se meri rezultat in ali se
skupna poraba virov dejansko zmanjsa.

Sodelovanije pri politikah: Podjetja in poslovna zdruZenja lahko podprejo pravila ter spodbude za
varovanje vodnih virov, obnovo krajine in dolgorocno prilagajanje. Stalisca, ki jih zagovarjajo pri javnih
organih, naj bodo skladna z lastnimi cilji za podnebje in naravo. Predlagani ukrepi morajo upostevati
tudi potrebe lokalnega prebivalstva.

OECD: prilagajanje je vprasanje poslovne kontinuitete in odgovornega ravnanja

OECD v publikaciji Responsible Business Conduct for Climate Action iz leta 2024 prilagajanje obravnava
kot sestavni del odgovornega poslovnega ravnanja. Za podjetje ga povezuje predvsem z
zagotavljanjem neprekinjenega poslovanja in financne sposobnosti ter z organizacijskimi in
strukturnimi spremembami, ki so potrebne zaradi sedanjih in prihodnjih podnebnih vplivov. Kot
primere navaja prilagajanje nabavnih strategij, zascito zaposlenih pred vrocinskimi valovi, povecanje
odpornosti fizicnih sredstev na poplave, razprsitev dobavnih verig in v najbolj izpostavljenih primerih
tudi premestitev dejavnosti. (OECD — Responsible Business Conduct for Climate Action, 2024)

Pomemben vidik OECD je, da podjetje pri prilagajanju ne sme gledati samo nase. UposStevati mora
tudi dobavne verige, poslovne odnose, zaposlene, lokalne skupnosti in okolje. Ukrep, ki zmanjsa
tveganje za eno podjetje, lahko namrec poveca tveganje drugje — na primer z dodatnim pritiskom na
omejene vodne vire. OECD zato opozarja, da prilagoditveni ukrepi ne smejo zmanjSevati odpornosti
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skupnosti, zaposlenih ali ekosistemov. (OECD — Responsible Business Conduct for Climate Action,
2024)

Za poslovno javnost je pomembno predvsem sporocilo, da prilagajanje ni samo vprasanje »kako
zascititi nas objekt«, ampak tudi kako ohraniti sposobnost podjetja za poslovanje v spremenjenih
razmerah, ne da bi pri tem ustvarjalo nova tveganja zase ali za okolje, od katerega je odvisno.

Financni vidik tega vprasanja dopolnjuje UNEP Fl: njegov Physical Climate Risk Assessment and
Management — An Investor Playbook kaze, da fizicna podnebna tveganja in sposobnost prilagajanja
postajajo relevantni tudi pri ocenjevanju podjetij, nalozb ter lastniskega in dolZniskega financiranja,
saj vlagatelji tveganja vklju€ujejo v investicijski proces in hkrati iS¢ejo priloZnosti za financiranje
prilagajanja in odpornosti. (UNEP FI — Physical Climate Risk Assessment and Management: An Investor
Playbook, 2024)

Ambicija, ukrepanje in odgovornost

Za poslovno razumevanje prilagajanja je uporaben tudi okvir ambicija — ukrepanje — odgovornost
(Ambition, Action and Accountability), ki ga je razvil Transition Plan Taskforce (TPT). TPT ga uporablja
kot tri vodilna nacela kakovostnega tranzicijskega nacrtovanja, njegov poseben priroc¢nik iz leta 2024
pa pojasnjuje, kako je treba v tranzicijske nacrte vkljuciti tudi prilagajanje in podnebno odpornost.

Za podrocje prilagajanja lahko ta pogled razumemo zelo prakti¢no: podjetje mora vedeti kaj Zeli
doseci, kako bo ukrepalo in kdo bo odgovoren za rezultate. (IFRS, TPT Disclosure Framework, 2023)

Podrocje Namen Kaj vkljucuje z vidika prilagajanja

prednostna podnebna tveganja in

Doloca, kaj Zeli podjetje dosedi in . e Ly .
priloZnosti; cilji; vkljucene lokacije,

na katerih informacijah ter

Ambicija . dejavnosti in deli vrednostne verige;
predpostavkah temelji njegov ) e . .
) podnebni scenariji in ¢asovni horizonti;
pristop. . ) ) ) )
kljuéne predpostavke in zunanje odvisnosti
poslovni procesi in operacije; lokacije in
. . o sredstva; izdelki in storitve; nabava in
PoveZe ugotovljena tveganja in ) L ) )
] . . . dobavne verige; politike in interni postopki;
Ukrepanje cilje s konkretnimi poslovnimi

investicijsko in finan¢no nacdrtovanje;

odlocitvami.
sodelovanje z dobavitelji, kupci, panogo,

drzavo, obcinami in lokalnim okoljem

odgovornosti vodstva in poslovnih funkcij;

, . L. poslovni, operativni in financ¢ni kazalniki;
Zagotavlja, da prilagajanje ni le

Odgovornost nacrt na papirju, ampak da se
izvajanje spremlja in upravlja.

nadzor vodstva; spremljanje rezultatov;
znanja in kompetence; kultura
pripravljenosti; periodi¢no preverjanje in
posodabljanje pristopa

Vir: prirejeno za podrocje prilagajanja na podlagi TPT Disclosure Framework ter TPT Adaptation
Working Group, 2023. (TPT — Building Climate-ready Transition Plans: A Primer for Preparers, 2023)

Ta pogled je uporaben predvsem zato, ker prilagajanja ne predstavlja samo kot zaporedje tehnicnih
ukrepov. Ambicija brez ukrepanja ostane nacrt, ukrepanje brez jasne ambicije lahko vodi v
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nepovezane investicije, brez odgovornosti pa podjetje ne ve, ali ukrepi dejansko zmanjsujejo
tveganje.

Standardi za vkljucevanje podnebne odpornosti v poslovne procese

Mednarodna standarda ISO 14090:2019 — Prilagajanje podnebnim spremembam — Nacela, zahteve
in smernice ter 1ISO 14091:2021 - Prilagajanje podnebnim spremembam — Smernice za ocenjevanje
ranljivosti, vplivov in tveganj dajeta Sirsi sistemski okvir, kako naj organizacije pristopajo k
prilagajanju.

ISO 14090 doloca nacela, zahteve in smernice za prilagajanje ter poudarja predvsem vklju¢evanje
prilagajanja v organizacijo, razumevanje podnebnih vplivov in negotovosti ter uporabo teh
informacij pri odlocanju. Standard je primeren za katero koli organizacijo, ne glede na velikost ali
dejavnost, njegova sedanja izdaja pa je bila leta 2026 ponovno potrjena kot veljavna. (ISO)

ISO 14091 podrobneje obravnava ocenjevanje podnebnih tveganj. Podjetju pomaga razumeti
ranljivost ter sedanja in prihodnja fizicna podnebna tveganja. Pomembno je, da ocena tveganja po
ISO ni sama sebi namen: predstavljati mora podlago za nadaljnje nacrtovanje prilagajanja, izvajanje
ukrepov ter spremljanje in vrednotenje njihove ucinkovitosti.

Za podjetje je logika ISO zato razmeroma preprosta:

razumeti poslovni kontekst in prihodnje podnebne razmere - oceniti tveganja in ranljivost -
nacrtovati odziv -» ukrepati - spremljati rezultate in pristop prilagajati.

Pomembno je tudi, da se prilagajanje ne postavi ob stran rednemu poslovnemu odlocanju. ISO
poudarja, da je razumevanje podnebne odpornosti relevantno tudi za nabavo, investicije in
zavarovanje, saj se lahko posledice podnebnih tveganj prenasajo po celotni vrednostni verigi. (ISO
14090:2019 — Adaptation to climate change, ISO 14091:2021 — Guidelines on vulnerability, impacts
and risk assessment)

Od ocene tveganja do poslovnega odlocanja

WBCSD mednarodne principe prevede Se neposredneje v jezik podjetij. Business Leaders Guide to
Climate Adaptation and Resilience iz leta 2024 poudarja, da prilagajanje ni naloga samo trajnostne
funkcije. Vklju¢evati mora strategijo, upravljanje, finance, upravljanje tveganj, operacije in poslovne
enote, saj podnebni vplivi lahko povzrodijo prekinitve dobavnih verig, poskodbe infrastrukture, visje
stroSke vhodnih virov, tezave z zaposlenimi in druge neposredne poslovne posledice. (WBCSD, WBCSD
— Business Leaders Guide to Climate Adaptation & Resilience, 2024)

Vodnik WBCSD iz leta 2024 zato poslovno prilagajanje obravnava skozi ve¢ povezanih podrocij: od
prepoznavanja fizi¢nih tveganj in ocene izpostavljenosti do zagotavljanja neprekinjenosti poslovanja,
financnega ovrednotenja tveganj, nacrtovanja prilagajanja, vkljuevanja v porocanje, prepoznavanja
novih poslovnih priloZnosti ter povezovanja prilagajanja z dolgoroc¢no strategijo in sodelovanjem z
delezniki. WBCSD ob tem poudarja, da ta podrocja niso nujno linearna in da mora vsako podjetje
pristop prilagoditi svojemu poslovhemu modelu in izpostavljenosti.
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Najnovejse smernice Adaptation Planning for Business iz leta 2025 ta pristop poenostavijo v Stiri SirSe
faze. Podjetje naj najprej doloci obseg, poslovni razlog in cilje ter prednostna tveganja in priloznosti.
Nato primerja mozZne prilagoditvene resitve, pri ¢emer uposteva njihovo ucinkovitost, ¢as izvedbe,
financiranje in moZnost neustreznega prilagajanja. Sledi priprava investicijske ¢asovnice, vkljucitev
prilagajanja v poslovne procese in izvajanje reSitev. Zadnja faza je spremljanje njihove ucinkovitosti,
splosne odpornosti podjetja in pogojev, ki lahko sproZijo potrebo po dodatnem ukrepanju. (WBCSD,
WBCSD — Adaptation Planning for Business, 2025)

WBCSD posebej poudarja, da prilagajanje ni porocevalska naloga. Njegova poslovna vrednost je v
tem, da podjetju pomaga bolje dolociti, kje, kdaj in koliko vlagati v odpornost, zascititi zaposlene,
sredstva in poslovanje, povecati stabilnost vrednostne verige ter prepoznati nove izdelke, storitve in
trge, povezane s prilagajanjem.

Prav tako ni nujno, da podjetje Ze na zaCetku obravnava vsa tveganja z enako podrobnostjo. WBCSD
podjetjem, ki Sele vzpostavljajo pristop, priporo¢a kombinacijo ukrepanja pri najbolj kriti¢nih
tveganjih z dolgoro¢nim povecevanjem osnovne odpornosti podjetja. Proces prilagajanja obravnava
kot cikel stalnega izboljSevanja, saj se podnebne projekcije, tehnologije, poslovne razmere in
izpostavljenost podjetja spreminjajo.

Skupno sporocilo mednarodnih smernic

OECD, ISO, TPT in WBCSD uporabljajo razlicne pristope, vendar je njihovo sporocilo za podjetja
podobno. Podnebnega prilagajanja ni smiselno obravnavati kot samostojen projekt ali kot odziv
Sele po nastanku Skode. Podjetje mora razumeti, katera podnebna tveganja in odvisnosti so
pomembne za njegovo poslovanje danes in v prihodnosti, jih povezati s poslovnimi in finanénimi
posledicami ter jih vkljuciti v strategijo, investicije, operacije, upravljanje tveganj in vrednostno verigo.

Pri tem so pomembni jasna ambicija, konkretno ukrepanje in odgovornost za rezultate. Podjetje ne
potrebuje popolnega odgovora na vse prihodnje podnebne razmere, potrebuje pa sistem, ki mu
omogoca pravocasno prepoznavati spremembe, sprejemati utemeljene odloditve, spremljati njihovo
ucinkovitost ter nacrt prilagajati novim podatkom in poslovnim razmeram. To je jedro poslovne
podnebne odpornosti, kot jo obravnavajo sodobni mednarodni okviri.

84


https://www.wbcsd.org/resources/adaptation-planning-for-business-navigating-uncertainty-to-build-long-term-resilience
https://www.wbcsd.org/resources/adaptation-planning-for-business-navigating-uncertainty-to-build-long-term-resilience

I PARTNERSTVO
////ﬁ LIFE4ADAPT D
e Prilagajanje poslovnih con podnebnim spremembam

Industrijske, poslovne in gospodarske cone predstavljajo prostorsko koncentracijo gospodarskih
dejavnosti, podjetij in z njimi povezane infrastrukture. Njihova vloga presega zgolj zagotavljanje
prostora za poslovanje podjetij. Zaradi koncentracije zaposlenih, objektov, proizvodnih procesov,
logistike, energije, vode, prometne in druge infrastrukture predstavljajo pomembne gospodarske
sisteme, katerih delovanje je lahko posebej izpostavljeno posledicam podnebnih sprememb.

V Sloveniji se za takSna obmocja uporablja vec izrazov, med drugim poslovna cona, gospodarska cona,
industrijska cona, proizvodna cona, obrtna cona, poslovno-industrijska cona, logisticna cona in
tehnoloski park. Poimenovanja niso povsem poenotena in se uporabljajo v razli¢nih prostorskih,
gospodarskih in razvojnih dokumentih.

Pomembno izhodisce za sistemati¢no obravnavo predstavlja raziskovalni projekt » Metodologija za
popis poslovnih con in subjektov inovativnega okolja na obmocju Slovenije, izvedba terenskega
popisa in vzpostavitev aZzurne evidencex, ki sta ga leta 2019 izvedla Urbanisti¢ni inStitut Republike
Slovenije in Geodetski institut Slovenije (UIRS, 2019). Raziskava je bila pripravljena prav zaradi
potrebe po poenotenju definicij, kriterijev in tipologije poslovnih con v Sloveniji.

V raziskavi je poslovna cona opredeljena kot vecji zemljiski kompleks, namenjen prostorski umestitvi
podjetij, ki je praviloma opremljen z osnovno gospodarsko javno infrastrukturo, kot so oskrba z vodo,
elektri¢no energijo, drugimi energenti in telekomunikacijami. Gre za funkcionalno povezana zemljis¢a,
namenjena dolgoroc¢ni gospodarski rabi. Pri umes¢anju cone so pomembni tudi njena lokacija,
velikost, moznost Siritve ter povezljivost s prometno infrastrukturo.

Tak$na opredelitev omogoca, da se izraz poslovna cona uporablja kot Sirsi oziroma krovni pojem,
znotraj katerega lahko glede na prevladujo¢o gospodarsko dejavnost razlikujemo razli¢ne tipe con.

Opredelitev pojmov

.....

namenjeno gospodarskim dejavnostim in podjetjem. V poslovni coni se lahko nahajajo proizvodnja,
logistika, trgovina, storitve, raziskovalne dejavnosti ali razlicne kombinacije teh dejavnosti.

Gospodarska cona je v slovenskem sistemu prostorskega nacrtovanja tudi formalna kategorija
podrobnejse namenske rabe prostora. Obmocja proizvodnih dejavnosti se med drugim delijo na IP —
povrsine za industrijo in IG — gospodarske cone. Povrsine IP so prvenstveno namenjene industrijskim
dejavnostim, medtem ko so gospodarske cone IG namenjene SirSemu naboru dejavnosti, med katere
sodijo obrtne, skladis¢ne, prometne, trgovske, poslovne in proizvodne dejavnosti.

Industrijska cona je oZji pojem in predstavlja obmodje, kjer prevladujejo industrijske oziroma
proizvodne dejavnosti. Metodologija UIRS in GIS iz leta 2019 jo opredeli kot poslovno cono, v kateri se
je na vec kot 80 % povrsine cone izvajala dejavnost s podrocja C — predelovalne dejavnosti po takrat
veljavni Standardni klasifikaciji dejavnosti SKD 2008.

Klju€na ugotovitev: vsaka industrijska cona je lahko obravnavana kot poslovna cona v Sirsem smislu,
ni pa vsaka poslovna oziroma gospodarska cona industrijska cona.

Razvrsc€anje poslovnih con glede na gospodarsko dejavnost

Metodologija UIRS in GIS predlaga razvrscanje poslovnih con glede na prevladujoco gospodarsko
dejavnost. Pri tem razlikuje naslednje osnovne tipe:
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e industrijske cone,

e prometno-logisti¢ne cone,

e trgovske cone,

e cone tehnoloskih dejavnosti,

e cone informacijsko-komunikacijskih dejavnosti,

e cone zvec gospodarskimi dejavnostmi,

e cone zraznovrstnimi gospodarskimi dejavnostmi ter

e cone, pri katerih gospodarske dejavnosti niso opredeljene.

Pri industrijski coni prevladujejo predelovalne dejavnosti. To so praviloma obmocja z veéjim delezem
proizvodnih objektov, tehnoloskih procesov, skladis¢nih povrsin ter vejo porabo energije, vode ali
drugih virov.

Za prometno-logisti¢éno cono so znacilni promet, skladis¢enje, distribucijski centri, terminali in druga
logisti¢na infrastruktura.

V trgovskih conah prevladuje trgovska dejavnost. Tak§na obmocja lahko vkljucujejo vecje trgovske
centre, storitvene dejavnosti, gostinstvo, parkiris¢a in druge povrsine z velikim dnevnim Stevilom
obiskovalcev.

Cone tehnoloskih dejavnosti vkljucujejo predvsem strokovne, znanstvene, tehnicne in inovacijske
dejavnosti ter lahko vkljucujejo tehnoloSke parke, podjetniske ali univerzitetne inkubatorje in druge
subjekte inovacijskega okolja.

V conah informacijsko-komunikacijskih dejavnosti so koncentrirana predvsem podjetja s podrocja
informacijskih in komunikacijskih tehnologij.

Posebej pomembne za slovenski prostor so cone z ve¢ oziroma raznovrstnimi gospodarskimi
dejavnostmi, kjer ni ene izrazito prevladujoce dejavnosti. Na istem obmocju se lahko nahajajo
proizvodna podjetja, trgovina, logistika, storitve, pisarne in druge dejavnosti. TakSne cone so z vidika
analize podnebne odpornosti posebej kompleksne, saj se lahko potrebe, ranljivosti in sposobnosti
prilagajanja posameznih podjetij mocno razlikujejo.

Poslovne cone je mogoce razvrscati tudi glede na njihov Sirsi prostorski oziroma gospodarski pomen.
Slovenska metodologija jih glede na pomembnost obmocja deli na poslovne cone nacionalne,
regionalne, medobcinske in lokalne pomembnosti.

Poslovne cone kot medsebojno povezani sistemi

Za obravnavo podnebnih tveganj je pomembno, da poslovne ali industrijske cone ne razumemo samo
kot skupka posameznih podjetij.

Podjetja na istem obmocju si pogosto neposredno ali posredno delijo:

e dostopno prometno infrastrukturo,

o elektroenergetsko omrezje,

e vodovodno in kanalizacijsko infrastrukturo,
e sisteme odvajanja padavinskih voda,

o telekomunikacijska omrezja,

e parkiriS¢ain druge utriene povrSine,

e zelenein odprte povrSine,

e oskrbovalne in logistiCne poti ter

e razli¢ne storitve in podporno infrastrukturo.
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Ranljivost enega dela sistema zato lahko vpliva na delovanje ve¢ podjetij hkrati. Poplavljena dostopna
cesta lahko prekine poslovanje podijetij, ki neposredno niso poplavljena. Preobremenjen sistem
odvajanja padavinskih voda lahko povzroci Skodo na vec€ lokacijah. Izpad elektri¢ne energije lahko
zaustavi proizvodnjo, logistiko, hlajenje in informacijske sisteme ve¢ podjetij hkrati.

Podnebna odpornost poslovne cone je zato odvisna od dveh ravni: odpornosti posameznih podjetij
in odpornosti skupnega prostora ter infrastrukture.

Mednarodni razvoj: od industrijskih parkov k eko-industrijskim parkom

Podobno terminolosko raznolikost poznamo tudi mednarodno. UNIDO, Svetovna banka in GIZ
uporabljajo oziroma obravnavajo izraze, kot so industrial parks, industrial areas, industrial zones,
special economic zones in industrial corridors. Skupna znacilnost teh obmocij je nacrtovana
koncentracija industrijskih dejavnosti ter z njimi povezanih komercialnih, infrastrukturnih in
storitvenih dejavnosti.

V zadnjih letih se vse bolj razvija koncept eko-industrijskih parkov (Eco-Industrial Parks — EIP).
UNIDO, Svetovna banka in GIZ (2021) jih opredeljujejo kot industrijska obmocja, v katerih se podjetja
in lokalna skupnost povezujejo z namenom izboljSanja skupne gospodarske, okoljske in socialne

ucinkovitosti. Koncept vkljucuje nacin umescanja, nacrtovanja, upravljanja in delovanja celotnega
obmodgja.

Poslovne in industrijske cone v kontekstu podnebnih tveganj

Podnebne spremembe lahko na poslovne in industrijske cone vplivajo neposredno in posredno. Med
pomembnejsimi fizinimi tveganji so predvsem:

e ekstremna vroCina, ki lahko vpliva na zdravje in produktivnost zaposlenih, hlajenje stavb in
proizvodnih procesov, delovanje opreme, energetsko porabo ter kakovost skladiS¢enja;

e intenzivne padavine in poplave, ki lahko povzrocijo neposredno Skodo na objektih, opremi in
zalogah ter preobremenijo sisteme odvajanja padavinske vode;

e suSain pomanjkanje vode, ki sta posebej pomembna za podjetja z veliko porabo tehnoloske ali
hladilne vode;

® neurja, veter, to€a in druge vremenske nevarnosti, ki lahko posSkodujejo objekte, energetsko
infrastrukturo, fotovoltai¢ne sisteme ali druga sredstva;

o kaskadna tveganja, ko podnebni dogodek povzro¢i motnjo elektri¢ne energije, vode,
telekomunikacij, transporta ali dobavnih verig in tako vpliva tudi na podjetja, ki niso bila
neposredno prizadeta.

Ze slovenska metodologija poslovnih con iz leta 2019 med dejavniki za presojo primernosti obmocij

vkljuCuje poseganje poslovnih con na poplavna, erozijska in plazovita obmocja ter na vodovarstvena

in druga prostorsko obcutljiva obmocja. To predstavlja pomembno povezavo med dosedanjim
prostorskim vrednotenjem poslovnih con in SirSo analizo njihove podnebne odpornosti.

Tip gospodarske dejavnosti sam po sebi ne dolo¢a podnebne ranljivosti cone

Pri analizi prilagajanja na podnebne spremembe zgolj razvrstitev cone glede na gospodarsko
dejavnost ni dovolj.

Dve industrijski coni imata lahko podobno strukturo podjetij, vendar povsem razli¢na profila
podnebnega tveganja. Ena je lahko umescéena na poplavnem obmocju, druga pa na gosto pozidanem
obmocdju z izrazitim ucinkom urbanega toplotnega otoka. Podobno je lahko logisticha cona moc¢no
odvisna od ene cestne povezave, medtem ko ima druga vec alternativnih dostopov.
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Za oceno podnebne odpornosti je zato treba poleg tipa gospodarske dejavnosti analizirati tudi
znacilnosti prostora in infrastrukture.

Predlagani pristop za analizo v okviru LIFE4ADAPT

Za potrebe projekta LIFE4AADAPT je smiselno poslovne oziroma industrijske cone obravnavati v treh
medsebojno povezanih dimenzijah.

Tip poslovne cone glede na gospodarsko dejavnost

Za potrebe analize se lahko uporabijo oziroma zdruZijo kategorije slovenske metodologije v naslednje
skupine:

industrijske oziroma proizvodne cone,
prometno-logisticne cone,

1
2
3. trgovske in poslovno-storitvene cone,
4. tehnoloske ininovacijske cone,

5

mesane gospodarske cone.

Tak$na razvrstitev omogoca primerjavo obmocij z razlicnimi poslovnimi modeli, fizi¢nimi znacilnostmi
ter potrebami po energiji, vodi, logistiki in infrastrukturi.

Prostorski profil podnebne izpostavljenosti cone

Za vsako obmocje je treba preveriti predvsem izpostavljenost kljuénim podnebnim nevarnostim,
znacilnosti pozidave, infrastrukturo, zelene povrsine, vodni rezim, prometno dostopnost ter druge
prostorske dejavnike, ki lahko povecujejo ali zmanjSujejo posledice podnebnih dogodkov.

Sposobnost obmocja za skupno prilagajanje

Pri tem je pomembno ugotoviti, ali obstaja upravljavec obmocja oziroma druga organizacija, ki lahko
koordinira podjetja, ali podjetja ze sodelujejo, kdo upravlja skupno infrastrukturo ter v kolikSni meri
obstajajo pogoji za skupne investicije in ukrepe.

Osrednje vprasanje analize se tako premakne od:

»Kako dobro je na podnebna tveganja pripravljeno posamezno podjetje?«

k SirSemu vprasanju:

»Kako odporen je gospodarski sistem oziroma obmocje, v katerem podjetje posluje?«

To je posebej pomembno pri ukrepih, katerih posamezno podjetje ne more ucinkovito izvesti samo.
Mednje lahko sodijo zadrzevalniki in sistemi za upravljanje padavinskih voda, ozelenjevanje skupnih
povrsin, zmanjSevanje ucinka toplotnega otoka, skupni energetski sistemi, rezervno napajanje,
alternativne prometne povezave, skupno upravljanje voda ali sistemi opozarjanja in odzivanja ob
ekstremnih vremenskih dogodkih.

Od poslovnih con k podnebno odpornim gospodarskim obmocjem

Podnebna odpornost poslovnih in industrijskih con zahteva povezovanje prostorskega nacrtovanja,
upravljanja infrastrukture, upravljanja podjetij in sodelovanja med razli¢nimi deleZniki. Pri prilagajanju
na podnebne spremembe se zato odpira priloZznost za razvoj poslovnih in industrijskih con od
prostorskih koncentracij podjetij v upravljana, medsebojno povezana in podnebno odporna
gospodarska obmogja.
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Cilj ni samo zmanjSevanje potencialne Skode zaradi ekstremnih vremenskih dogodkov. Bolj odporna
obmocja lahko podjetjem zagotavljajo veéjo zanesljivost poslovanja, manjso verjetnost prekinitev
proizvodnje in logistike, u€inkovitejSo uporabo energije in vode, nizje dolgorocéne stroske ter boljse
pogoje za investicije in razvoj. Evropska ocena podnebnih tveganj EUCRA opozarja, da so
infrastrukturna, vodna, energetska, finan¢na in gospodarska tveganja med seboj povezana ter se
lahko Sirijo med sistemi in sektoriji. Pri poslovnih conah je zato poleg tveganj posameznega podjetja
pomembna tudi odpornost celotnega obmocja in skupne infrastrukture (EEA, 2024).

Poslovne cone lahko zato predstavljajo pomembno raven izvajanja prilagajanja na podnebne
spremembe: med ravnjo posameznega podjetja in ravnjo obcline oziroma regije. Prav na tej ravni je
mogoce povezovati individualne ukrepe podjetij s skupnimi prostorskimi, infrastrukturnimi in
investicijskimi reSitvami ter tako graditi odpornost SirSega lokalnega gospodarskega sistema.

Prilagajanje poslovnih in industrijskih con ni zgolj okoljski ali prostorski ukrep. Gre za zagotavljanje,
da bodo lokacija, infrastruktura in podjetja na njej lahko zanesljivo poslovali tudi v prihodnjih
podnebnih razmerah. Najvecji u¢inek je mogoce doseci, ko se odpornost vkljucuje Ze v na€rtovanje
investicij ter ko se ukrepi podjetij, upravljavcev infrastrukture in ob¢in nacrtujejo skupaj.

Odpornost kot del upravljanja industrijske cone

Pomemben mednarodni referencni okvir predstavlja International Framework for Eco-Industrial Parks,
ki so ga pripravili Organizacija ZdruZenih narodov za industrijski razvoj (UNIDO), World Bank Group
in GIZ. Okvir podnebno odpornost vkljuCuje v nacrtovanje in upravljanje industrijskih parkov. Pri novih
obmodjih poudarja izbiro lokacije na podlagi analiz tveganj in vklju¢evanje tveganj v prostorsko
oziroma razvojno nacrtovanje. Pri obstojecih obmocjih pa izpostavlja upravljanje skupne
infrastrukture in storitev, spremljanje tveganj, pripravljenost na izredne dogodke ter prilagajanje
infrastrukture podnebnim nevarnostim, kot so vrocinski valovi, suse, neurja in poplave.

Pomembna je vloga upravljavca poslovne ali industrijske cone, ki lahko povezuje podjetja, upravlja
skupno infrastrukturo, spremlja tveganja ter koordinira skupne storitve in ukrepe. UNIDO je za
izvajanje tega pristopa razvil tudi prakti¢na orodja za ocenjevanje parkov, upravljanje, prostorsko
nacrtovanje, spremljanje rezultatov, industrijsko simbiozo in dostop do financiranja.

TakSen pristop podnebno odpornost povezuje tudi s poslovnimi ucinki: u€inkovitejSo rabo energije,
vode in drugih virov, kakovostnejSo skupno infrastrukturo, nizjimi tveganji ter vecjo produktivnostjo in
konkurencnostjo podjetij v coni. (UNIDO, World Bank Group in GIZ, International Framework for Eco-
Industrial Parks, 2021).

Odpornost v zasnovi investicije

Na ravni EU se krepi nacelo »resilience by design« oziroma odpornost po zasnovi. Evropska komisija
ga opredeljuje kot nacelo, po katerem morajo biti investicije, ki so ranljive ali izpostavljene
podnebnim vplivom, zasnovane tako, da prenesejo podnebna tveganja, ki se lahko pojavijo v njihovi
Zivljenjski dobi, brez nesprejemljive izgube vrednosti ali uporabnosti. (EU Comission, Climate Action)

To pomeni pomemben premik: podnebne odpornosti se ne dodaja Sele po nastanku Skode ali po
izvedbi investicije, temvec se jo preverja Ze pri izbiri lokacije, projektiranju, investicijski presoji in
dolocanju tehnicnih zahtev.
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Evropska komisija pripravlja nov integrirani okvir EU za podnebno odpornost in upravljanje tveganj,
predviden za drugo polovico leta 2026. Med poudarki so resilience by design, bolj usklajeno
ocenjevanje podnebnih tveganj, naravne resitve ter dolgorocnejse financiranje prilagajanja. Tudi
evropska politika konkurenénosti povezuje odpornost kriticne infrastrukture s tem nacelom. (EU
Comission, Climate Action)

Za poslovne cone je sporocilo neposredno: nova cesta, energetska infrastruktura, stavba, parkirisce
ali sistem odvodnjavanja naj ne bo zasnovan samo za danasnje razmere, ampak tudi za podnebne
razmere, ki jih bo moral prenesti v svoji Zivljenjski dobi.

Podoben investicijski pogled prinasajo New European Bauhaus NEB Investment Guidelines, ki jih je
Evropska komisija leta 2024 pripravila s podporo skupnega svetovalnega programa Evropske komisije
in Evropske investicijske banke.

Smernice so namenjene investicijam v stavbe, odprte povrsine in SirSe grajeno okolje. Med 20
priporocili posebej vkljucujejo nacrtovanje za podnebno prilagajanje ter uporabo zelene in modre
infrastrukture. Poudarjajo tudi, da je takSne principe najucinkoviteje vkljuciti v zgodnje faze priprave
in projektiranja, saj so poznejse spremembe praviloma bolj omejene in draZje. (Evropska komisija,
New European Bauhaus, New European Bauhaus Investment Guidelines, 2024)

Za poslovne cone to pomeni, da je mogoce redne investicije — na primer prenovo stavb, parkirisca,
ceste, strehe ali komunalne infrastrukture — izkoristiti tudi za povecanje podnebne odpornosti.
ZadrZevanje padavinske vode, prepustne povrsine, drevesa, zelene strehe in druge modro-zelene
reSitve lahko hkrati zmanjSujejo poplavno nevarnost in pregrevanje ter izboljSujejo kakovost prostora.
Naravni sistemi — odvisnost vec podjetij od istega vodnega vira, porecja, tal ali drugih ekosistemskih
storitev ustvarja skupno ranljivost. PoslabSanje njihovega stanja lahko hkrati omeji proizvodnjo,
poveca stroske in oslabi zascito pred podnebnimi nevarnostmi. Pri pregledu kriti¢nih odvisnosti je
treba zato vkljuciti tudi ekolosko stanje in skupne pritiske uporabnikov.

NEB smernice poudarjajo tudi investicijsko vrednost takSnega pristopa. Poleg zacetnih stroskov je
smiselno upostevati obratovalne stroske, tveganja, dolgorocno vrednost sredstva ter SirSe
gospodarske in druzbene koristi. Pri zasebnih investitorjih izrecno izpostavljajo povezavo med
kakovostjo projekta, donosom in tveganjem ter moznost dolgorocnega ustvarjanja vrednosti.
(Evropska komisija, New European Bauhaus, New European Bauhaus Investment Guidelines, 2024)

Evropska praksa in projekti

Nizozemska je razvila ve¢ povezanih instrumentov za podnebno prilagajanje poslovnih in industrijskih
con. Nacionalna merila za zeleno in podnebno odporno grajeno okolje dolocajo cilje za obvladovanje
poplay, intenzivnih padavin, suse, vrocine, biodiverzitete in posedanja tal ter veljajo tudi za poslovne
cone. Za obstojeca obmocja so na voljo posebne smernice in orodja, nacionalni program
Werklandschappen van de Toekomst pa povezuje zacetno oceno obmaocdja, skupno vizijo, nacrtovanje,
izvedbo in spremljanje. Poseben poudarek je na povezovanju prilagajanja z nac¢rtovanimi investicijami
ter na sodelovanju podijetij, lastnikov, obcin, vodnih uprav in drugih upravljavcev infrastrukture
(Kennisportaal Klimaatadaptatie, 2025; Werklandschappen van de Toekomst, 2026).

Prakti¢en pogled na prilagajanje obstojecih poslovnih con daje nemska agencija za okolje HLNUG.
Njihove smernice so osredotocene predvsem na dve izraziti tveganji poslovnih obmodij: vro€ino in
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intenzivne padavine. Velike asfaltirane, pozidane in druge neprepustne povrsine povecujejo
pregrevanje in povrsinski odtok ter s tem tveganje za Skodo na stavbah, infrastrukturi, proizvodnji in
zalogah. Vrocina hkrati vpliva na delovne pogoje in povecuje potrebe po hlajenju. HLNUG zato
izpostavlja ozelenjevanje, senéenje, zmanjSevanje neprepustnih povrsin, upravljanje padavinske vode
in naravne resitve. Pomemben je tudi pogled na vlogo obcin, ki lahko prilagajanje vkljuCujejo v
prostorske pogoje in investicijske zahteve ter ga hkrati spodbujajo s svetovanjem, financiranjem in
urejanjem javnih povrsin. Naravne resitve so posebej zanimive zaradi njihove ve¢namenskosti: lahko
hkrati izboljSujejo mikroklimo, zmanjSujejo posledice ekstremnih dogodkov in povecujejo kakovost
delovnega okolja. (HLNUG)

Evropski projekt IB-Green — Industrial and Business Parks: Climate Resilient & Fit for Future
podobne pristope razvija in preizkusa v obstojecih poslovnih in industrijskih conah severozahodne
Evrope. Osredotoca se predvsem na modro-zeleno infrastrukturo, zmanjSevanje vrocinskega stresa
ter sodelovanje javnih oblasti in podjetij. (IB-Green)

V Sloveniji se ta vprasanja obravnavajo tudi v projektu LIFEAADAPT, ki do leta 2032 razvija sistemski
pristop k prilagajanju drzave ter vkljucuje 14 pilotnih projektov na podrocjih, med katerimi je tudi
gospodarstvo ter poslovne cone ter v okviru katerega je pripravljena ta analiza. Projekt povezuje
drZzavo, obcine, strokovne institucije in gospodarstvo ter obravnava tudi financiranje in spremljanje
prilagoditvenih ukrepov. (Portal GOV.SI)
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e Vloga lokalnih skupnosti in upravljavcev infrastrukture pri
krepitvi podnebne odpornosti podjetij

Podjetja se na podnebne spremembe ne morejo v celoti prilagoditi sama. Njihovo poslovanje je
odvisno od prostora in sistemov, na katere pogosto nimajo neposrednega vpliva — od cest,
elektroenergetskega omrezja, oskrbe z vodo in odvodnjavanja do telekomunikacij, ravnanja z odpadki
in drugih javnih storitev. Tudi dobro pripravljeno podjetje lahko obstane, e je poplavljena dostopna
cesta, prekinjena dobava elektri¢ne energije ali vode oziroma nedostopna komunikacijska
infrastruktura.

Lokalne skupnosti imajo zato pomembno vlogo pri ustvarjanju odpornega lokalnega poslovnega
okolja, upravljavci in ponudniki infrastrukture pa pri zagotavljanju odpornosti in neprekinjenosti
storitev, od katerih je odvisno gospodarstvo. Podjetja ostajajo odgovorna za svoje zaposlene, objekte,
procese in dobavne verige, Stevilna skupna in sistemska tveganja pa je mogoce ucinkovito obvladovati
le s sodelovanjem.

Podjetje mora povecati odpornost svojih zaposlenih, sredstev in procesov. Upravljavci
infrastrukture morajo zagotavljati odpornost in neprekinjenost klju¢nih storitev. Ob¢ina pa mora
ustvarjati odporen prostor ter povezovati javne in zasebne deleZnike pri tveganjih in investicijah, ki
presegajo posamezno podjetje.

Podnebna odpornost lokalnega gospodarstva zato ni odgovornost enega akterja, temvec rezultat
usklajenih odloditev podjetij, obcin, upravljavcev poslovnih con ter ponudnikov, upravljavcev in
vzdrZevalcev infrastrukture

Vloga obcin po slovenskem Podnebnem zakonu

Podnebni zakon, sprejet leta 2025, med prednostna podrocja prilagajanja izrecno uvr$¢a mesta in
druga urbana naselja. Za razvojne regije predvideva regionalne akcijske nacrte prilagajanja, ki morajo
temeljiti na oceni podnebne ranljivosti in tveganj ter dolociti konkretne ukrepe, pricakovane ucinke,
roke, odgovorne nosilce in potrebna financna sredstva. V regijah z mestnimi ob¢inami morajo biti
ukrepi za vsako mestno obcino opredeljeni posebej (Podnebni zakon, 2025, 14. in 15. ¢len).

Priprava poteka na regionalni ravni, pri njej pa morajo biti vkljuceni relevantni delezniki. Regionalni
nacrti morajo upostevati tudi gospodarske in razvojne posebnosti posamezne regije. Obcine tako niso
nujno zavezane k pripravi samostojne strategije prilagajanja, vendar postajajo pomemben ¢len pri
prenosu ciljev prilagajanja v lokalni in regionalni prostorski razvoj, javne investicije, infrastrukturo in
lokalno gospodarsko politiko.

Odpornost lokalnega gospodarstva je skupna odgovornost

Pri prilagajanju je pomembno jasno razlikovati med odgovornostmi posameznih akterjev.

Nosilec Kljucna vloga

varuje zaposlene, objekte, opremo, zaloge in procese;
Podjetje upravlja dobavne verige ter zagotavlja neprekinjeno
poslovanje
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Upravljavec poslovne ali
industrijske cone

povezuje podjetja, upravlja oziroma koordinira skupne
povrsine in storitve ter organizira skupne ukrepe in
pripraviljenost

Ponudniki, upravljavci in
vzdrzevalci kriticne oziroma za
poslovanje klju¢ne infrastrukture

povecujejo odpornost energetskih, vodnih, prometnih,
komunalnih in digitalnih sistemov ter zagotavljajo ¢im
hitrejSo ponovno vzpostavitev storitev ob motnjah

Ob¢ina in drugi javni deleZniki

skrbijo za prostorsko nacrtovanje, javno infrastrukturo,
upravljanje voda, zas¢ito in reSevanje ter odzivanje na
naravne nesrece ter usklajevanje tveganj in ukrepov, ki
presegajo posamezno podjetje

Za podjetja je posebej pomembno, da so upravljavci infrastrukture vkljuceni Ze v ocenjevanje tveganj
in nacrtovanje prilagajanja, ne Sele v odzivanje po dogodku. Podjetje mora vedeti, od katerih
sistemov je kriti¢no odvisno, upravljavec infrastrukture pa, kakSne bi bile posledice daljSega izpada za

uporabnike in lokalno gospodarstvo.

Kako lahko lokalno okolje povecuje odpornost gospodarstva

Najvedji u¢inek imajo ukrepi na podrocjih, kjer posamezno podjetje samo ne more ucinkovito

obvladovati tveganja.

Podrocje

Kaj je pomembno

Prostor in poslovne lokacije

vkljuéevanje sedanjih in prihodnjih podnebnih tveganj v
prostorske nacrte, razvoj novih poslovnih obmocij in
prenovo obstojecih con

Odporna infrastruktura

prilagajanje cest, odvodnjavanja, vodovoda, energetskih in
komunikacijskih omrezij ter druge infrastrukture
pri¢akovanim podnebnim razmeram

Podatki in opozarjanje

dostop podjetij do lokalnih podatkov o nevarnostih, kart
tveganj, informacij o ranljivosti sistemov ter pravocasnih
opozoril

Pripravljenost in neprekinjenost
storitev

skupni protokoli med podjetji, obcino, civilno zascito,
javnimi sluzbami in infrastrukturnimi upravljavci

Skupni projekti

ukrepi za odvodnjavanje, poplavno varnost, hlajenje
prostora, energijo, vodo ali dostopnost, ki zahtevajo
sodelovanje vec lastnikov in upravljavcev

Investicije in financiranje

vkljuéevanje odpornosti v obcinske in infrastrukturne
investicije, redno vzdrZevanje in prenove ter povezovanje
javnih in zasebnih virov financiranja

OECD poudarja, da imajo lokalne oblasti zaradi svojih pristojnosti na podrocju rabe prostora,
dovoljevanja in lokalne infrastrukture pomembno vlogo pri prilagajanju. Za aktiviranje zasebnih
investicij so pomembni tudi kakovostni podatki o tveganjih, jasen regulativni okvir, tehni¢na pomoc¢
ter ustrezni financni instrumenti in spodbude. (OECD)

OECD — Enabling climate adaptation

OECD — Harnessing the private sector's contribution to climate adaptation
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Prilagajanje kot del lokalne gospodarske politike

Za obdine prilagajanje ni samo vprasanje varstva pred nesreCami. Varne poslovne lokacije, zanesljiva
infrastruktura in kakovostno krizno upravljanje so del konkurencnosti lokalnega poslovnega okolja.

Obcina lahko odpornost vklju€uje v razvoj in prenovo poslovnih con, prostorske pogoje, javne
investicije, upravljanje voda, mobilnost in lokalno energetiko. Upravljavci infrastrukture lahko enako
nacelo vklju€ujejo v vzdrievanje in investicijske cikle svojih sistemov. Tako je mogoce prilagoditvene
ukrepe izvajati ob trenutkih, ko se cesta, omreZje, kanalizacija ali druga infrastruktura tako ali tako
prenavlja, namesto da se odpornost dodaja pozneje kot lo¢ena in praviloma draZja investicija.

OECD pri tem opozarja, da prilagajanje zahteva usklajevanje javnih in zasebnih investicij. Zasebni
sektor lahko vlaga v lastno odpornost, javni sektor pa mora ustvarjati pogoje, ki omogocajo in
spodbujajo takSne investicije, zlasti tam, kjer koristi odpornosti presegajo posamezno podjetje.
(OECD)
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¢ Investicijski potencial prilagajanja gospodarstva podnebnim
spremembam

INVESTICIJSKI POTENCIAL PRILAGAJANJA

Tveganje danes, priloznost prihodnosti

GLOBALNO TROJNA DIVIDENDA ODPORNOSTI EVROPSKA UNIJA
Velike potrebe - velik trg resitev Nalozbe prinasajo ve¢ kot le Potrebna so znatna javna in zasebna
prepre¢eno Skodo. sredstva.

=X <4 ® 7 = A
= all l“l m‘\_ Y
POTREBE PO TRG RESITEV ZA 1. PREPRECENE 2. GOSPODARSKE 3. DRUZBENE IN POTREBE DO 2050 KLJUGNA PODROCJA
PRILAGAJANJU PRILAGAJANJE 1ZGUBE KORISTI OKOLJSKE KORISTI
i . . ~SaET 4 : o infrastruktura ~30 mrd €
31 0 et 3 6 5 9 0 0 o manj $kode, manj ve¢ investicij, vecja bolj$e zdravje, varnost, 7 0 ) X
ilitard USD let |. 4 USD prekinitev, zas¢ita produktivnost, kakovost okolja, milijard EUR letno * ekosistemi ~21mrd €
miltjar oo mitian prihodkov in sredstev  rast in delovna mesta ohranjeni ekosistemi « prehranska varnost ~12 mrd €
do 2035 do 2050 ; .
* ostalo (zdravje, voda itd.)
Potrebe 12-14-krat vecje od sedanjih >10,5 USD koristi na vsak vlozen dolar Sedanije financiranje ~15-16 mrd EUR letno
mednarodnih javnih tokov (26 mrd USD v 2023). (320 nalozb v 12 drzavah; WRI, 2025). (velika investicijska vrzel).

KJE SO PRILOZNOSTI ZA PODJETJA?

L ok > gl [ il

VODA IN POPLAVNA ODPORNA ENERGETSKA IN ODPORNE PREHRANSKE PODATKI, ORODJA IN FINANCIRANJE IN INOVACIJE, IZDELKI IN
VARNOST INFRASTRUKTURA DIGITALNA VERIGE UPRAVLJANJE TVEGANJ ZAVAROVANJA NOVE STORITVE
IN PROSTORI ODPORNOST

@ Prilagajanje ni strosek - je nalozba v neprekinjeno poslovanje, ‘ﬁ Pravocasne nalozbe prinasajo manj skode danes

konkurenénost in prihodnjo rast. in ve¢ vrednosti v prihodnosti.

m Viri: UNEP, 2025; GIC & Bain & Company, 2025; World Bank, 2015; WRI, 2025; Evropska komisija, 2024; EEA, 2024.

Prilagajanje podnebnim spremembam postaja pomembno investicijsko podrocje prihodnjih desetletij.
NaloZbe niso namenjene le preprecevanju skode, temvec tudi zagotavljanju neprekinjenega
poslovanja, zasciti zaposlenih in sredstev, stabilnejsi oskrbi z energijo, vodo in surovinami ter razvoju
novih tehnologij, izdelkov in storitev. Za podjetja je zato prilagajanje hkrati vprasanje obvladovanja
tveganj, investicijskega nacrtovanja in prihodnje konkurencnosti.

Globalni investicijski potencial

Globalne potrebe po prilagajanju hitro narascajo in Ze danes mocno presegajo razpoloZljivo
financiranje. Program ZdruzZenih narodov za okolje ocenjuje, da bodo drzave v razvoju do leta 2035 za
prilagajanje potrebovale priblizno 310-365 milijard USD letno, medtem ko so mednarodni javni
financni tokovi za prilagajanje leta 2023 znasali le 26 milijard USD. Ocenjena financ¢na vrzel tako znasa
priblizno 284—-339 milijard USD letno, potrebe pa so 12- do 14-krat vecje od sedanjih mednarodnih
javnih financnih tokov (UNEP, 2025; Adaptation Gap Report 2025).

Hkrati prilagajanje ustvarja rastoc trg tehnologij, izdelkov in storitev. Analiza singapurskega drzavnega
investicijskega sklada GIC, pripravljena v sodelovanju z Bain & Company, ocenjuje, da bi se lahko
investicijska vrednost izbranega nabora resitev za prilagajanje povecala s priblizno 2.000 milijard USD
danes na 9.000 milijard USD do leta 2050. Letni prihodki teh resitev naj bi se povecali s priblizno
1.000 na 4.000 milijard USD. Ocena se nanasa na izbrane investicijsko zanimive resitve in zato ne
predstavlja vrednosti celotnega svetovnega trga prilagajanja (GIC in Bain & Company, 2025; Sizing the
Inevitable Investment Opportunity: Climate Adaptation).
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Poslovni potencial zato ni omejen na podjetja, ki razvijajo povsem nove podnebne tehnologije.
Povprasevanje bo narascalo tudi po obstojecih resitvah, kot so vremensko odporni gradbeni materiali,
hlajenje, shranjevanje in CiS€enje vode, rezervni energetski sistemi, protipoplavne resitve in
vremenske informacije. GIC ugotavlja, da bodo podnebne spremembe spodbujale tako razvoj novih
tehnologij kot hitrejSo uporabo Ze uveljavljenih resitev (GIC in Bain & Company, 2025; Sizing the

Inevitable Investment Opportunity: Climate Adaptation).

Prilagajanje kot nalozba z veckratnim donosom

Ekonomske koristi prilagajanja niso omejene samo na prepreceno skodo. To ponazarja koncept trojne
dividende odpornosti — Triple Dividend of Resilience, ki je bil razvit leta 2015 v okviru Svetovne
banke. (World Bank — The Triple Dividend of Resilience)

Okvir razlikuje med tremi vrstami koristi. Prva dividenda so preprecene izgube — manj Skode na
objektih, opremi in infrastrukturi, manj poslovnih prekinitev, izgubljenih prihodkov in stroskov
sanacije. Druga dividenda so gospodarske in razvojne koristi, ki nastanejo zato, ker manjse tveganje
omogoca vec investicij, vecjo produktivnost, stabilnejse poslovanje in gospodarsko aktivnost. Tretja
dividenda so dodatne druzbene in okoljske koristi, kot so boljSe zdravje in varnost, kakovostnejse
okolje, boljse upravljanje voda in ohranjanje ekosistemov. (World Bank — The Triple Dividend of

Resilience)

World Resources Institute je leta 2025 ta okvir uporabil za analizo 320 nalozb v prilagajanje in
odpornost v 12 drZavah na podrocjih kmetijstva, vode, infrastrukture in zdravstva. Skupna vrednost
analiziranih investicij je znasala priblizno 133 milijard USD, ocenjene koristi v desetih letih pa ve¢ kot
1.400 milijard USD. To pomeni vec kot 10,5 USD koristi na vsak vloZeni dolar, pri analiziranih
nalozbah pa so bile ocenjene povprecne letne donosnosti med priblizno 20 in 27 % (Brandon et al.,
2025; WRI = Strengthening the Investment Case for Climate Adaptation).

Posebej pomembna je ugotovitev, da koristi niso odvisne samo od nastanka nesrece. Vec kot 65 %
monetiziranih koristi v analizi WRI ni bilo povezanih z nastankom pri¢akovanega podnebnega Soka,
temvec z ucinki, kot so vecja produktivnost, nova delovna mesta, boljse zdravje in izboljSano okolje
(WRI, 2025; The Compelling Investment Case for Climate Adaptation). Tipi¢en primer je nalozba v
odvodnjavanje in protipoplavno ureditev poslovnega obmocja. Prva korist je manjSa Skoda ob poplavi,
dodatne gospodarske koristi so manj prekinitev poslovanja, boljSa dostopnost in vecja vrednost
obmodja, SirSe koristi pa lahko vkljucujejo boljSe upravljanje padavinske vode, manj zdravstvenih

tveganj in kakovostnejsi prostor.

Taksno vrednotenje je za podjetja pomembno, ker prilagoditvenih nalozb pogosto ni mogoce ustrezno
utemeljiti samo s klasi¢no vracilno dobo. Njihova vrednost je tudi v zmanjSanju pricakovane Skode in
izpadov, zasciti prihodkov in sredstev ter izboljSanju produktivnosti in zanesljivosti poslovanja.

Investicijske potrebe in priloznosti v EU

Evropska komisija ocenjuje, da bi morale EU, drzave ¢lanice in zasebni sektor do leta 2050 v
prilagajanje skupaj vlagati priblizno 70 milijard EUR letno. Od tega je priblizno 30 milijard EUR letno
potrebnih za infrastrukturo, 21 milijard EUR za ekosisteme in 12 milijard EUR za prehransko
varnost, preostanek pa za zdravje, gospodarstvo, finance in horizontalne ukrepe. Gre za prvo oceno,
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pripravljeno z enotno metodologijo za EU in posamezne drzZave ¢lanice (Evropska komisija, DG CLIMA,
2026; Assessment of EU and Member States Adaptation Investment Needs).

Dodatno sliko daje Evropska agencija za okolje za tri posebej izpostavljene sektorje — kmetijstvo,
energetiko in promet. Glede na podnebni scenarij in metodologijo ocenjuje, da bi bile do leta 2050
potrebne nalozbe med 53 in 137 milijardami EUR letno, medtem ko je trenutno identificiranega
financiranja priblizno 15-16 milijard EUR letno. Ocenjena finanéna vrzel za te tri sektorje tako znasa
priblizno 39-120 milijard EUR letno. Te ocene se z oceno Evropske komisije v visini 70 milijard EUR ne
sestevajo, saj temeljijo na drugacnih metodologijah, scenarijih in sektorskem obsegu (EEA, 2026;
Making agriculture, energy and transport climate resilient).

Obseg potreb je mogoce primerjati tudi z Ze nastalimi izgubami. Vremenski in podnebni ekstremi so v
Evropi med letoma 1980 in 2024 povzroCili priblizno 822 milijard EUR neposrednih gospodarskih
izgub. V obdobju 2021-2024 so letne izgube znasale priblizno 40-50 milijard EUR, pri cemer podatki
vkljuCujejo predvsem neposredno Skodo in zato ne zajamejo vseh posledic, kot so prekinitve
proizvodnje, motnje v dobavnih verigah in $irSi makroekonomski ucinki (EEA, 2025; 2026; EEA — Costs
and benefits of adaptation actions in Europe).

NaloZbe v prilagajanje pa lahko ustvarjajo pomembne donose. Analize Skupnega raziskovalnega
sredi$¢a Evropske komisije JRC v okviru projekta PESETA IV kaZejo, da so Stevilni ukrepi zasc¢ite pred
poplavami ekonomsko upraviceni. EEA na podlagi raziskav JRC na primer navaja oceno, da bi
prilagajanje narascajocemu tveganju obalnih poplav v EU lahko ustvarilo priblizno 6 EUR koristi na
vsak vloZeni evro (JRC, 2020; EEA, 2026; JRC — Adapting to rising coastal flood risk in the EU; EEA —
Investing in climate adaptation strengthens European competitiveness).

Investicijske potrebe in priloznosti v Sloveniji

Evropska komisija v Porocilu za Slovenijo 2026 ocenjuje, da bi morala Slovenija do leta 2050 v
prilagajanje vlagati skoraj 297 milijonov EUR letno oziroma priblizno 0,4 % letnega BDP. Najvec
potreb se nanasa na prenovo in krepitev infrastrukture, ki predstavlja vec kot 57 % skupnih potreb,
sledijo obnova ekosistemov z okoli 16 % in prilagajanje prehranskega sistema z okoli 12,5 % (Evropska
komisija, 2026, str. 89; 2026 Country Report — Slovenia).

Ce te deleze preracunamo na skupno oceno 297 milijonov EUR, to pomeni okvirno ve¢ kot 169
milijonov EUR letno za infrastrukturo, okoli 48 milijonov EUR za ekosisteme in naravne reSitve ter
priblizno 37 milijonov EUR za kmetijstvo in prehranski sistem. Priblizno 43 milijonov EUR odpade na
druga podrocja skupaj. Gre za lasten zaokroZen preracun na podlagi delezev Evropske komisije in ne
za uradno sektorsko razdelitev Komisije. Osnovni vir je Studija DG CLIMA o investicijskih potrebah
drzav ¢lanic (Evropska komisija, 2026; EU and Member States Adaptation Investment Needs).

Te vrednosti predstavljajo ocenjene investicijske potrebe, ne napovedi prihodkov zasebnega
sektorja. Del nalozb, zlasti pri poplavni varnosti, prometni in vodni infrastrukturi ter obnovi
ekosistemov, bo financiral in narocal javni sektor. Kljub temu bodo te investicije ustvarjale
povprasevanje po projektantskih, gradbenih, tehnoloskih, digitalnih, financ¢nih in vzdrzevalnih
storitvah ter s tem poslovne priloZnosti za podjetja.

V prejsnjih poglavjih je Ze predstavljen seznam poslovnih priloZnosti za podjetja v Sloveniji.
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® Vloga financnega sektorja pri prilagajanju podjetij

Financni sektor ima pri prilagajanju podjetij dvojno vlogo. Banke, zavarovalnice in vlagatelji morajo
najprej obvladovati lastno izpostavljenost fizicnim podnebnim tveganjem, hkrati pa lahko z na¢inom
kreditiranja, zavarovanja in investiranja usmerjajo kapital v bolj odporna podjetja in projekte. V tem
poglavju zato ni ve¢ poudarek na virih financiranja, predstavljenih v predhodnem poglavju, temvec na
tem, kako podnebna odpornost vpliva na financne odlocitve in kaj to pomeni za podjetja. Posebej
pomembno je to podrocje obravnavati, ker nima lastne sektorske ocene ranljivosti in tveganj.

Podnebna odpornost kot kreditno, nalozbeno in zavarovalno
tveganje

Poplave, vrocinski valovi, suSe, pozari in drugi podnebni vplivi se za financni sektor prevajajo v
financna tveganja. Podjetju lahko zmanjsajo prihodke in denarne tokove, povzrocijo prekinitve
poslovanja, povecajo stroske ter poskodujejo objekte, opremo in druga sredstva. Posledi¢no lahko
vplivajo na sposobnost odplacevanja posojil, vrednost zavarovanj za kredite, vrednost nalozb ter
viSino in pogostost zavarovalnih Skod.

Da gre za dejanski kreditni kanal, kaZe tudi analiza Evropske centralne banke. Pri Sestih vecjih
poplavnih dogodkih v evrskem obmocju po letu 2018 se je pri posojilih podjetjem, neposredno
prizadetim zaradi poplav, verjetnost prehoda med nedonosna posojila v naslednjem cetrtletju
povecala za priblizno 0,7 odstotne tocke v primerjavi z neprizadetimi podjetji; po poplavah v Valencii
leta 2024 je bil ucinek Se vecji. ECB zato fizicna podnebna tveganja postopoma vkljucuje tudi v analize
kreditnega tveganja in stresne teste bank (ECB, 2025; Integrating climate risk into the 2025 EU-wide
stress test).

Pomemben dejavnik je tudi zavarovanje. V EU je trenutno zavarovana le priblizno €etrtina izgub
zaradi podnebno povezanih naravnih katastrof, v nekaterih drzavah (tudi v Sloveniji) manj kot 5 %.
Ce se bo zavarovalna vrzel povecevala, se bo vegji del $kode neposredno prenasal na podjetja,
lastnike sredstev, banke in javne finance (ECB; The climate insurance protection gap).

Za podjetje to pomeni, da podnebna odpornost postopoma postaja tudi finan€na znacilnost podjetja
in njegovih sredstev. Podjetje, ki pozna svojo izpostavljenost, zmanjsuje ranljivost kriticnih sredstev in
ima pripravljen nacrt ukrepanja, financnim institucijam omogoca kakovostnejSo presojo tveganja. To
pa ne pomeni, da bo prilagoditveni ukrep avtomati¢no zagotovil cenejSe posojilo ali zavarovanje; vpliv
je odvisen od vrste tveganja, banke oziroma zavarovalnice, kakovosti podatkov in konkretnega
financnega produkta.

Vloga bank

Podnebna tveganja postajajo sestavni del ban¢nega upravljanja tveganj. Smernice Evropskega
bancnega organa (EBA) o upravljanju ESG tveganj, ki se za vecino bank uporabljajo od januarja 2026,
zahtevajo identifikacijo, merjenje, upravljanje in spremljanje ESG tveganj ter njihovo vklju¢evanje v
strategije, poslovne modele in upravljanje tveganj. Okoljska tveganja vkljucujejo tako tranzicijska kot
fizicna podnebna tveganja (EBA, 2025; Guidelines on the management of ESG risks).
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ECB ugotavlja, da banke pri fizi¢nih tveganjih Ze prehajajo od splosnih ocen sektorjev ali regij k bolj
lokacijsko in komitentsko specificnim ocenam. Med dobrimi praksami so geolociranje posameznih
objektov, povezovanje kart nevarnosti s podatki podjetja, upostevanje porabe vode in drugih
dejavnikov ranljivosti ter modeliranje, koliko ¢asa bi poplava, pozar ali drug dogodek lahko prekinil
poslovanje. Nekatere banke te rezultate Ze povezujejo z verjetnostjo neplacila, pricakovano izgubo in
vrednostjo zavarovanja za kredit (ECB Banking Supervision, 2026; Good practices for advancing
climate and nature-related risk management).

Za podjetja to pomeni, da lahko banka poleg obicajnih finan¢nih podatkov vse pogosteje potrebuje
informacije o lokacijah podjetja, izpostavljenih objektih in opremi, zavarovalnem kritju, odvisnosti
od vode in energije, kriticnih dobaviteljih, nacrtih neprekinjenega poslovanja ter izvedenih in
nacrtovanih prilagoditvenih ukrepih. ECB med dobrimi praksami posebej izpostavlja sodelovanje
bank s podjetji, izpostavljenimi visokim fizi¢nim tveganjem, namesto avtomati¢nega drazenja
financiranja ali umika iz celotnega sektorja oziroma regije (ECB Banking Supervision, 2026; Good
practices — client engagement and physical risks).

Podobno UNEP Finance Initiative bankam priporoca, da prilagajanje vkljucijo v tri povezane sklope:
oceno pomembnosti fizicnih tveganj in poslovnih priloZnosti, dolocitev strategije ter izvajanje prek
sodelovanja s komitenti, kreditnih politik, produktov, procesov in upravljanja. Vloga banke zato ni le
omejevanje tveganih izpostavljenosti, temvec tudi financiranje ukrepov in resitev, s katerimi komitenti
svojo odpornost povecujejo (UNEP Fl, 2025; Practical Guidance on Implementing Adaptation and
Resilience for Banks).

To odpira prostor za namenska investicijska posojila, jamstva, projektno financiranje, kombiniranje
javnih in zasebnih virov ter druge produkte za nalozbe v odpornost. Klju¢no pa bo, da podjetje ne
predstavlja zgolj »podnebnega ukrepa«, temvec investicijo, pri kateri je mogoce povezati podnebno
tveganje z njegovimi financnimi posledicami in u¢inkom predlagane resitve.

Vloga zavarovalnic

Zavarovanje ima pri prilagajanju drugacno vlogo kot preventiva. Ne preprecuje skode, temvec
prenasa del finan¢nega tveganija, ki ostane tudi po izvedbi prilagoditvenih ukrepov. Podjetje mora
zato najprej zmanjsati tveganja, ki jih lahko obvladuje, preostalo tveganje pa lahko delno prenese na
zavarovalnico.

Zavarovalnice lahko k prilagajanju prispevajo tudi pred nastankom Skode. Razpolagajo s podatki o
Skodah in tveganjih, modelirajo naravne nevarnosti, svetujejo pri preventivi ter lahko pri oblikovanju
zavarovalnih produktov upostevajo izvedene ukrepe za zmanjSanje tveganja. EIOPA za takSen pristop
uporablja izraz “impact underwriting” — vkljucevanje podatkov, ocenjevanja tveganj in strokovnega
znanja zavarovalnic v spodbujanje preventivnih in prilagoditvenih ukrepov pri zavarovancih (EIOPA,
2025; Natural catastrophes and Insurance: Managing Risk and Building Resilience in EU).

Za podjetje so zato pomembni kakovost zascite objekta in kriticne opreme, vzdrZevanje, sistemi
zgodnjega opozarjanja, pozarna in protipoplavna zasdita, krizni postopki ter nacrti neprekinjenega
poslovanja. Taksni ukrepi lahko zmanjsujejo pricakovano skodo in izboljSujejo kako so tveganja
zavarovana. EIOPA opozarja, da lahko prilagajanje pomaga ohranjati dostopnost in cenovno vzdrznost
zavarovanja, vendar priznavanje posameznih ukrepov v obliki niZjih premij Se ni standardizirano in ni
avtomatic¢no (EIOPA, 2025; Natural catastrophes and Insurance).
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Ob narascéanju tveganj bodo pomembne tudi nove oblike kritja, med njimi parametri¢no zavarovanje
in javno-zasebne sheme za tveganja, ki jih zasebni trg tezko prevzame sam. The Geneva Association
poudarja, da dolgoro¢no ni dovolj le Siriti zavarovalnega kritja: za ohranjanje zavarovanja je treba
hkrati zmanjsevati samo tveganje in razvijati ucinkovitejsSe javno-zasebne modele za velike
katastrofalne izgube (The Geneva Association, 2026; Addressing Growing Protection Gaps through
Better Public-Private Insurance Programmes).

Zavarovalnice tako niso samo izplacevalci Skod, temvec lahko postanejo pomemben vir informacij,
cenovnih signalov in strokovnega znanja o tem, katera sredstva in lokacije postajajo bolj tvegani in
katere preventivne investicije tveganje dejansko zmanjsujejo.

Vloga vlagateljev in skladov

Pri vlagateljih je klju¢no vprasanje drugacno: ali je mogoce projekt odpornosti pretvoriti v investicijo
z dovolj jasnim razmerjem med tveganjem, donosom in uéinkom. To je pri prilagajanju zahtevnejse
kot pri Stevilnih drugih nalozbah, saj se del ekonomske vrednosti kaze v prepreceni prihodnji Skodi,
zmanjsanju prekinitev ali SirSih koristih, ki ne ustvarjajo vedno neposrednega denarnega toka.

OECD med glavne ovire zasebnemu financiranju prilagajanja uvr§¢a pomanjkanje podatkov, majhnost
in razdrobljenost projektov, omejene prihodkovne modele ter teZave pri merjenju ucinkov. Zato
poudarja pomen zdruZevanja manjsih projektov v portfelje, jamstev in drugih mehanizmov delitve
tveganj, mesanega financiranja, tehni¢ne pomoci ter standardizacije projektov in merjenja
rezultatov (OECD, 2025; Scaling finance and investment for climate adaptation).

Pomemben korak je tudi razvoj metod za dokazovanje ucinka investicije. Adaptation and Resilience
Investors Collaborative (ARIC) je leta 2024 pripravil okvir za merjenje vpliva nalozb na prilagajanje in
odpornost, namenjen razvojnim financnim institucijam, multilateralnim bankam in vlagateljem z
merljivim ucinkom. Okvir omogoca vkljucevanje kazalnikov odpornosti v investicijski cikel ter
primerjavo ucinkov razli¢nih nalozb (ARIC, 2024; Adaptation & Resilience Impact: A measurement
framework for investors).

Vloga skladov in razvojnih financnih institucij je posebej pomembna pri projektih, ki so druzbeno
smiselni, vendar njihov profil tveganja ali donosnosti Se ni dovolj privlacen za obicajen zasebni kapital.
Javni ali razvojni kapital lahko prevzame del tveganja, zagotovi jamstvo ali tehni¢no pomoc ter s tem
omogoci vkljucitev bank in institucionalnih vlagateljev. Pri manjsih ukrepih podjetij in ob¢in pa je
lahko odlocilno zdruZevanje podobnih investicij v vecje portfelje, ki so dovolj veliki in standardizirani
za investicijske sklade in druge institucionalne vlagatelje (OECD, 2025; Scaling finance and investment
for climate adaptation — G20).

Za podjetje zato ni dovolj, da projekt prispeva k odpornosti. Za zasebnega vlagatelja mora imeti tudi
razumljiv poslovni model, ustrezno velikost oziroma moZnost zdruzevanja, sprejemljiv profil tveganja,
jasen nacin financiranja in merljiv u¢inek na zmanjsanje podnebnega tveganja.

Kaj bo financni sektor pricakoval od podjetij?

Banke, zavarovalnice in vlagatelji ne potrebujejo Se enega splosnega dokumenta o podnebnih
spremembah, temvec predvsem kakovostne podatke in financno utemeljen nacrt odpornosti.
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Zahteve se bodo razlikovale glede na institucijo, velikost podjetja in vrsto financiranja, vendar se iz
bancnih, zavarovalniskih in vlagateljskih smernic oblikuje skupna logika (UNEP Fl, 2025; ECB Banking
Supervision, 2026; ARIC, 2024).

Podjetje mora biti sposobno pokazati:

1. kateremu podnebnemu tveganju je izpostavljeno — nevarnost, lokacijo, izpostavljena sredstva,
procese, zaposlene in dobavne verige ter ¢asovni horizont;

2. kaksne so moine financ¢ne posledice — Skoda na sredstvih, izguba prihodkov, dodatni stroski,
trajanje prekinitve poslovanja, vpliv na likvidnost in denarne tokove;

3. katere ukrepe bo izvedlo — vrednost investicije, Casovnico, odgovornosti in nacin financiranja;

4. koliko bo ukrep tveganje zmanjsal — pricakovano zmanjsanje skode, prekinitve ali ranljivosti ter
kaksno tveganje po izvedbi ukrepa Se ostaja;

5. kako bo ucinek spremljalo — z merljivimi kazalniki, podatki in rednim preverjanjem, ali ukrep Se
zagotavlja potrebno raven odpornosti.

Pri financni presoji bo zato vse pomembnej$a povezava med podnebnim tveganjem in poslovnim
primerom investicije. Kjer je mogoce, bo smiselno prikazati ne samo strosek ukrepa, temvec tudi
prepreceno pricakovano Skodo, manj prekinitev, zascitene prihodke in sredstva, prihranke ter druge
poslovne koristi.

To spreminja tudi pomen prilagajanja za vodstva podjetij. Prilagajanje se iz okoljskega vprasanja
premika v upravljanje sredstev, investicijsko nacrtovanje in financiranje. Podjetja, ki bodo znala
podnebna tveganja prevesti v merljive finan¢ne posledice in konkretne investicijske projekte, bodo
bankam, zavarovalnicam in vlagateljem omogocila boljSo presojo tveganja ter si hkrati izboljsala
moznosti za dostop do kapitala in zavarovanja.
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¢ Financiranje ukrepov prilagajanja na podnebne spremembe

Financiranje prilagajanja podnebnim spremembam ni organizirano prek enega samega namenskega
sklada. Tako na ravni EU kot v Sloveniji se sredstva zagotavljajo prek razli¢nih proracunskih programov,
nacionalnih in lokalnih prora¢unov ter finan¢nih instrumentov. Evropski pristop temelji na
kombiniranju nepovratnih sredstev, javnega sofinanciranja, posojil in jamstev razvojnih bank ter
zasebnega kapitala.

TakSen model izhaja iz Strategije EU za prilagajanje podnebnim spremembam, ki poudarja
vkljuéevanje podnebne odpornosti v javne in zasebne investicijske odlocitve ter uporabo razli¢nih
evropskih politik in finanénih instrumentov za mobilizacijo dodatnega kapitala (Evropska komisija,
2021; Strategija EU za prilagajanje podnebnim spremembam — COM(2021) 82 final).

V sklopu projekta LIFEAADAPT projektni partner Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani pripravlja
letni pregled financnih mehanizmov, ki podpirajo prilagajanje podnebnim spremembam (Overview of
financial mechanisms supporting climate change adaptation).

Kako se prilagajanje financira v EU?

Vecletni financni okvir EU 2021-2027

Osnovo evropskega javnega financiranja predstavlja vecletni finanéni okvir — VFO (angl. MFF), torej
redni sedemletni proracun EU. Za obdobje 2021-2027 je bil ob sprejetju dolocen v visini priblizno
1.211 milijard EUR. Iz njega se financirajo med drugim kohezijska politika, skupna kmetijska politika,
program LIFE, Obzorje Evropa in drugi evropski programi (Evropska komisija; EU long-term budget
2021-2027).

VFO nima posebnega skupnega proracuna, rezerviranega samo za prilagajanje. EU uporablja nacelo
climate mainstreaming, po katerem so podnebni cilji vkljuéeni v razli¢ne proracunske programe.
Evropska komisija trenutno ocenjuje, da bo VFO skupaj z NextGenerationEU v obdobju 2021-2027 k
podnebnim ciljem prispeval priblizno 662 milijard EUR oziroma 34 % skupnega financ¢nega okvira. Ta
znesek vklju€uje blaZenje in prilagajanje skupaj in ga zato ni mogoce obravnavati kot sredstva samo za
prilagajanje (Evropska komisija, 2026; Climate mainstreaming).

NextGenerationEU in Mehanizem za okrevanje in odpornost

VFO dopolnjuje NextGenerationEU (NGEU), zacasni instrument, vzpostavljen po pandemiji COVID-19.
Njegov prvotno dogovorjeni najvecji obseg je znasal 806,9 milijarde EUR, sredstva pa Evropska
komisija zagotavlja predvsem z zadolZevanjem na kapitalskih trgih. Skupaj sta VFO in
NextGenerationEU ob sprejetju predstavljala priblizno 2.018 milijard EUR (Evropska komisija; MFF in
NextGenerationEU 2021-2027).

NGEU sestavlja Mehanizem za okrevanje in odpornost (RRF). Drzave ¢lanice so morale najmanj 37 %
sredstev svojih nacionalnih nac¢rtov nameniti ukrepom, ki prispevajo k podnebnim ciljem. Med njimi
so lahko tudi nalozbe v protipoplavno zascito, upravljanje voda, odpornost infrastrukture in
preprecevanje podnebno pogojenih nesrec. Poseben minimalni delez samo za prilagajanje ni bil
dolocen. RRF je zacasen instrument in se njegovo izvajanje zakljucuje leta 2026.
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Kohezijska politika

Eden najbolj neposredno prepoznavnih virov za prilagajanje je kohezijska politika, predvsem Evropski
sklad za regionalni razvoj in Kohezijski sklad. Sredstva se uporabljajo za protipoplavno zascito,
preprecevanje in upravljanje tveganj nesrec, zascito pred pozari, zeleno infrastrukturo, upravljanje
voda, ekosistemske resitve in odpornost javne infrastrukture.

V programskem obdobju 2021-2027 je v kohezijski politiki na¢rtovanih ve¢ kot 18,8 milijarde EUR
naloZb v prilagajanje in upravljanje tveganj, od tega vec kot 13,9 milijarde EUR sredstev EU. Gre za
enega redkih delov evropskega financiranja, pri katerem so prilagoditveni ukrepi prora¢unsko
razmeroma jasno opredeljeni (Evropska komisija, Cohesion Open Data; Adaptation and risk
management 2021-2027).

LIFE

LIFE je glavni namenski program EU za okolje in podnebne ukrepe. Njegov skupni proracun za
obdobje 2021-2027 znasa 5,432 milijarde EUR, od tega 1,944 milijarde EUR za podrocje podnebnih
ukrepov. Znotraj tega je 947 milijonov EUR namenjenih skupnemu podprogramu Prilagajanje
podnebnim spremembam in blaZitev njihovih posledic. Znesek ni dodatno razdeljen med blaZenje in
prilagajanje (Evropski parlament in Svet EU, 2021, ¢len 5; Uredba (EU) 2021/783 o programu LIFE).

Na podrocju prilagajanja LIFE podpira predvsem razvoj in demonstracijo resitev za odpornost mest in
infrastrukture, upravljanje vode, odzivanje na suse, poplave in obalna tveganja ter odpornost
kmetijstva, gozdarstva in turizma. Pomembna vloga programa je tudi pri strateskih projektih, pripravi
nacrtov, krepitvi zmogljivosti in prenosu resitev v prakso.

Obzorje Evropa in Misija EU za prilagajanje

Obzorje Evropa financira predvsem raziskave, razvoj, demonstracije in uvajanje inovativnih resitev.
Poseben instrument je Misija EU za prilagajanje podnebnim spremembam, katere cilj je evropskim
regijam in lokalnim skupnostim pomagati pri razumevanju tveganj, pripravi poti do odpornosti in
izvajanju konkretnih prilagoditvenih resitev.

Za zacetno obdobje 2021-2023 je bilo za izvajanje Misije iz programa Obzorje Evropa predvidenih
368,36 milijona EUR. Financiranje se nadaljuje prek delovnega programa 2026—2027, ki vkljucuje
nove razpise za konkretne prilagoditvene resitve, podnebne storitve in financiranje lokalnih ukrepov
(Evropska komisija, 2021 in 2026; European Missions — COM(2021) 609; EU Mission: Adaptation to

Climate Change).

Skupna kmetijska politika

Pomemben vir za prilagajanje kmetijstva in podeZelja je skupna kmetijska politika (SKP). Drzave
Clanice sredstva izvajajo prek nacionalnih strateskih nacrtov za obdobje 2023-2027. Ti lahko
vkljuéujejo nalozbe v odpornost kmetij, upravljanje tal in vode, namakanje, zascito pred vrocino in
suso, upravljanje tveganj ter druge prilagoditvene ukrepe. Tudi pri SKP prilagajanje ni financirano iz
enega lo¢enega proracuna, temvec je vkljuéeno v Sirse okoljske in podnebne cilje politike (Evropska
komisija; CAP Strategic Plans 2023—-2027).
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InvestEU

Ker nepovratna sredstva ne morejo zagotoviti celotnega obsega potrebnih investicij, EU uporablja tudi
finanéne instrumente za mobilizacijo javnega in zasebnega kapitala. InvestEU uporablja jamstvo
proracuna EU, s katerim zmanjSuje tveganje investicij in omogoca financiranje prek EIB, nacionalnih
razvojnih bank in drugih finan¢nih partnerjev.

Program naj bi v obdobju 2021-2027 mobiliziral ve¢ kot 372 milijard EUR nalozb, od katerih naj bi 30
% prispevalo k podnebnim ciljem. InvestEU ni program samo za prilagajanje, vendar lahko podpira
odporno infrastrukturo, upravljanje vode, naravne resitve, raziskave in druge projekte, ki povecujejo
podnebno odpornost (Evropska komisija; InvestEU).

Evropska investicijska banka

Pomemben del financ¢ne arhitekture predstavlja Evropska investicijska banka (EIB). EIB ni nepovratni
sklad, temvec banka EU, ki predvsem s posojili, jamstvi in drugimi finanénimi instrumenti financira
javne in zasebne investicije.

V Climate Bank Roadmap 2026—-2030 je skupina EIB dolocila cilj 30 milijard EUR financiranja
prilagajanja v obdobju 2026-2030, kar pomeni priblizno podvojitev obsega glede na predhodno
petletno obdobje. Med prednostnimi podrocji so voda, kmetijstvo, mesta ter podnebno ranljive regije
in skupnosti (EIB, 2025; EIB Group Climate Bank Roadmap 2026—2030).

Evropski model se tako postopoma premika od financiranja posameznih prilagoditvenih projektov
predvsem z nepovratnimi sredstvi k SirSemu modelu, v katerem javni kapital zmanjSuje tveganje in
pomaga mobilizirati financiranje bank in zasebnih vlagateljev.

Kaj se spreminja po letu 20277

Po letu 2027 se bo evropska financna arhitektura spremenila. Evropska komisija je julija 2025
predlagala novi vecletni financni okvir za obdobje 2028-2034 v visini priblizno 2 bilijona EUR.
Predlog je zasnovan bolj integrirano in naj bi zmanjsal Stevilo locenih finan¢nih programov ter
drzavam in regijam omogocil vecjo proznost pri povezovanju reform in investicij (Evropska komisija,
2025; Predlog proracuna EU 2028-2034).

Pomembna sprememba je predlog, da bi bilo najmanj 35 % izdatkov prihodnjega proracuna
namenjenih skupnim podnebnim in okoljskim ciljem. V ta okvir sodijo blaZenje podnebnih
sprememb, prilagajanje, biotska raznovrstnost, voda in drugi okoljski cilji. Komisija Zeli hkrati poenotiti
nacin spremljanja teh izdatkov in njihovih rezultatov (Evropska komisija; Performance Regulation —
MFF 2028-2034).

Klju¢na novost so predlagani nacionalni in regionalni partnerski nacrti, ki naj bi povezali velik del
sedanjega financiranja kohezije, kmetijstva in drugih politik. Komisija je zanje prvotno predlagala
priblizno 865 milijard EUR. Vsaka drzava naj bi pripravila celovit nacrt reform in nalozb glede na svoje
nacionalne in regionalne potrebe (Evropska komisija; National and Regional Partnership Plans).

Predviden je tudi novi Evropski sklad za konkurencnost, ki naj bi povezoval javno in zasebno
financiranje strateskih tehnologij in industrijskih investicij. Svet EU je junija 2026 sprejel delna
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pogajalska stalis¢a tako glede nacionalnih in regionalnih partnerskih naértov kot glede Evropskega
sklada za konkurenénost, vendar finanéna struktura prihodnjega VFO Se ni dokon¢no dogovorjena
(Svet EU, 2026; National and Regional Partnership Plans; European Competitiveness Fund).

Zato trenutno Se ni mogoce dolociti, koliko sredstev bo po letu 2027 na voljo posebej za prilagajanje
niti v kaksni koncni obliki se bodo nadaljevali vsi sedanji programi. Jasna pa je smer: prilagajanje naj bi
bilo vse bolj vklju¢eno v SirSe financiranje infrastrukture, regionalnega razvoja, kmetijstva, raziskav in
konkurencnosti, ne pa omejeno na en namenski podnebni program. Pogajanja o VFO 2028-2034 Se
potekajo, cilj institucij EU pa je pravocasen dogovor, da bi novi sistem financiranja lahko zacel delovati
januarja 2028 (Svet EU, 2026; Casovnica VFO 2028-2034).

Financiranje prilagajanja v Sloveniji

Tudi v Sloveniji financiranje prilagajanja temelji na kombinaciji nacionalnih in evropskih virov. Najbolj
jasno opredeljena sredstva so trenutno usmerjena predvsem v poplavno varnost, upravljanje voda,
naravo, kmetijstvo in gozdarstvo ter odpornost lokalnih skupnosti. Pomembnejsi viri so Podnebni
sklad, evropska kohezijska politika, Nacrt za okrevanje in odpornost, Sklad za vode, skupna kmetijska
politika in program LIFE, pa tudi Gozdni sklad, Obzorje Evropa in drugi viri. Za posamezne investicije so
na voljo tudi povratna sredstva Eko sklada in SID banke.

Podnebni sklad

Najbolj neposreden nacionalni vir je Podnebni sklad. Program porabe sredstev za obdobje 2025—
2028 predvideva skupaj priblizno 830,36 milijona EUR nacrtovanih izplacil, od tega je podrocju
»Prilagajanje podnebnim spremembam« namenjenih 46,64 milijona EUR oziroma priblizno 5,6 %
vseh nacrtovanih izplacil (Vlada RS, 2025; Program porabe sredstev Podnebnega sklada 2025—-2028).

Od tega je priblizno 11,9 milijona EUR namenjenih zmanjSevanju poplavne ogroZenosti, 11,9 milijona
EUR ohranjanju biotske raznovrstnosti in ekosistemov, 3 milijone EUR ukrepom v gozdarstvu, 6,5
milijona EUR kmetijstvu, skoraj 7 milijonov EUR projektu LIFE4ADAPT ter 6,4 milijona EUR prilagajanju
regij in lokalnih skupnosti. Pri slednjih so med moznimi ukrepi izrecno navedene na naravi temeljece
reSitve, zelena in modra infrastruktura, sistemi zgodnjega opozarjanja ter kartiranje nevarnosti in
tveganj (Vlada RS, 2025; Program Podnebnega sklada 2025-2028).

Evropska kohezijska politika

Najvecji jasno opredeljen evropski vir v Sloveniji je Program evropske kohezijske politike 2021-2027.
V aktualni razlicici programa je v specificnem cilju RS02.4 — Spodbujanje prilagajanja podnebnim
spremembam in preprecevanja tveganja nesrec ter odpornosti — nacrtovanih priblizno 165,7 milijona
EUR sredstev EU.

Od tega je 106,3 milijona EUR iz ESRR namenjenih ukrepom za poplave in plazove v manj razvitih
regijah, Kohezijski sklad pa prispeva dodatnih 59,42 milijona EUR, od tega 28,45 milijona EUR za
poplave in plazove, 17,62 milijona EUR za pozare ter 13,35 milijona EUR za druga podnebna tveganja,
med njimi neurja in suso. Sredstva so predvidena kot nepovratna sredstva (Program evropske
kohezijske politike 2021-2027 v Sloveniji, razli¢ica 4.2; Program evropske kohezijske politike 2021—
2027).
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Ta sredstva so pretezno namenjena javnim sistemom in infrastrukturi. Za gospodarstvo so pomembna
tudi posredno, saj ustvarjajo narocila za projektiranje, gradnjo, opremo, digitalne sisteme in druge
reSitve za odpornost.

Nacrt za okrevanje in odpornost

Slovenija financira del velikih nalozb v odpornost tudi prek Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO),
financiranega iz NextGenerationEU. Po Sesti spremembi nacrta je za nalozbo Nadaljnje zmanjsevanje
poplavne ogroZenosti ter zmanjSevanje tveganja za druge podnebno pogojene nesrece predvidenih
50,81 milijona EUR nepovratnih sredstev in 90,28 milijona EUR posojil (Vlada RS, 2026; Sesta
sprememba NOO).

Gre za pomemben, vendar zafasen vir. Izvajanje Mehanizma za okrevanje in odpornost se zakljucuje
leta 2026, zato bo moralo nadaljnje financiranje teh podrocij preiti na druge evropske in nacionalne
vire.

Sklad za vode

Sklad za vode je namenski proracunski sklad za financiranje vodne infrastrukture in upravljanja voda.
Financira med drugim urejanje voda, vodno infrastrukturo, oskrbo s pitno vodo, varovanje vodnih
virov in druge ukrepe, ki lahko neposredno povecujejo odpornost proti poplavam, susam in motnjam
v oskrbi z vodo (Direkcija RS za vode; Sklad za vode).

Direkcija RS za vode je marca 2026 izvajala 55 investicijskih projektov za zmanjSevanje poplavne
ogrozZenosti in izboljSanje stanja vodotokov v skupni vrednosti priblizno 415 milijonov EUR. Ker se ti
projekti financirajo iz kombinacije nacionalnih in evropskih virov, tega zneska ni mogoce obravnavati
kot dodatni samostojni proracun za prilagajanje (Direkcija RS za vode, 2026; Pregled investicij
Direkcije RS za vode).

Skupna kmetijska politika

V kmetijstvu je financiranje prilagajanja bolj neposredno razvito. Slovenski Strateski nacrt SKP 2023—-
2027 vkljucuje naloZbe v namakanje, varovanje proizvodnje in obnovo po naravnih nesrecah ter
namensko intervencijo IRP16 — Nalozbe v prilagoditev na podnebne razmere pri trajnih nasadih.

Intervencija omogoca naloZbe, kot so zascita pridelave, odpornejse sorte in tehnoloske izboljsave
namakalnih sistemov. Osnovna stopnja podpore znasa 50 % upravicenih stroskov, ob dolocenih
pogojih pa lahko doseZe najvec 75 % (Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano; IRP16 —
NaloZbe v prilagoditev na podnebne razmere).

LIFE in LIFEAADAPT

Slovenske organizacije lahko neposredno kandidirajo na evropskih razpisih LIFE, drZava pa lahko
uspesnim slovenskim projektom zagotovi dodatno nacionalno sofinanciranje. V pozivu za projekte
LIFE leta 2025 je bilo omogoceno sofinanciranje do 20 % upravicenih stroSkov dejavnosti, ki jih
slovenski upravicenci izvajajo v Sloveniji (Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo, 2025;
Sofinanciranje projektov LIFE v Sloveniji).
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Za sistemski razvoj prilagajanja je posebej pomemben projekt LIFEAADAPT, ki poteka od februarja
2025 do januarja 2032. Projekt razvija podnebne podatke in storitve, krepi institucionalne in lokalne
zmogljivosti, podpira pilotne ukrepe ter obravnava tudi razvoj finanénih mehanizmov za izvajanje
prilagajanja. Namen je med drugim lokalnim skupnostim, podjetjem in drugim deleznikom olajsati
iskanje ustreznih virov financiranja (Ministrstvo za okolje in prostor, 2026; LIFE4AADAPT).

Eko sklad in SID banka

Del prilagoditvenih ukrepov je mogoce financirati tudi prek instrumentov, ki niso formalno oznaceni
kot »financiranje prilagajanja«. Eko sklad ima na primer odprt kreditni program za okoljske nalozbe
pravnih oseb, ki vklju€uje varstvo in u¢inkovito rabo vode, zbiranje in uporabo deZevnice, zelene
strehe oziroma rastlinsko odejo ter zadrZevalnike padavinske vode. Kredit lahko doseZe do 85 %
priznanih stroskov nalozbe, do najvec¢ 2 milijonov EUR na posamezni kredit (Eko sklad, Javni poziv
83P025; Kreditiranje okoljskih nalozb pravnih oseb).

SID banka podjetjem zagotavlja razvojno in zeleno financiranje, med drugim za trajnostno upravljanje
voda in odpadnih voda, zelene stavbe, naravne vire in druge okoljske investicije. Med upravicenimi
nameni zelenega financiranja SID banke je navedeno tudi prilagajanje podnebnim spremembam (SID
banka; Trajnostno financiranje SID banke).

Pomemben nov signal predstavlja tudi napovedano financiranje javne infrastrukture poslovnih con
za krepitev odpornosti na naravne nesrece. Za ta namen je drZava za obdobje 2027-2028
napovedala razpis v vrednosti 20 milijonov EUR (Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj, 2026;
Razvojne spodbude za poslovne cone in lokalne skupnosti).

Financiranje podjetij in obstojeca financna vrzel

Za podjetja zunaj kmetijstva je neposredno namensko financiranje prilagajanja v Sloveniji Se omejeno.
Po pisnem pojasnilu pristojnega ministrstva, pridobljenem za pripravo te analize, trenutno ni
stalnega nacionalnega razpisa z nepovratnimi sredstvi, ki bi bil namenjen izklju¢no podjetjem za
prilagajanje podnebnim spremembam. Vecina finan¢nih spodbud za gospodarstvo je Se vedno
strukturirana okoli energetske ucinkovitosti, obnovljivih virov energije, zmanjsevanja emisij, okoljskih
nalozb, raziskav in inovacij.

Zato podjetja ukrepe, kot so zascita pred poplavami, zelene strehe in fasade, zasaditve in sencenje
poslovnih obmocij, prepustne povrsine, zadrZzevanje padavinske vode ali rezervna oskrba, pogosto
lahko financirajo le, ¢e se ukrep hkrati uvrsca v SirSi upraviceni namen posameznega programa, na
primer upravljanje vode, okoljske tehnologije, energetsko ucinkovitost ali raziskave in razvoj. Eko sklad
je dober primer takSnega pristopa, saj njegov okoljski kredit Ze vkljucuje ve¢ ukrepov, ki imajo jasen
prilagoditveni ucinek, ¢eprav program ni oznacen kot namenski instrument za prilagajanje (Eko sklad,
2026; Javni poziv 83P025).

V primerjavi s podjetji imajo drzava, obcine in posamezni sektorji, zlasti kmetijstvo, trenutno bolj
jasno dolocene kanale nepovratnega financiranja. To ustvarja vrzel zlasti pri podjetjih, ki bi Zelela
celovito povecati odpornost svoje lokacije, proizvodnje, zaposlenih, oskrbe z energijo in vodo ali
dobavne verige, vendar njihov projekt ne sodi neposredno v eno od obstojecih kategorij razpisov.
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Prihodnji razvoj financiranja bo zato moral prese¢i model posameznih nepovratnih razpisov.
Pomembnejse bo povezovanje javnih spodbud, ugodnih posojil, jamstev, zavarovanja in zasebnega
kapitala, predvsem pri projektih, kjer lahko podjetje jasno pokaze, katero podnebno tveganje
zmanjsuje in kakSne finanéne koristi prinasa investicija. Prav razvoj takSnih mehanizmov je med
vsebinami projekta LIFEAADAPT (Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo, 2026; LIFE4ADAPT —
finanéni mehanizmi prilagajanija).

To pomeni pomemben premik: vprasanje ne bo ve¢ samo, ali obstaja razpis za prilagajanje, temvec
tudi, ali je mogoce prilagoditveni ukrep oblikovati kot dovolj kakovosten in finanéno izvedljiv
investicijski projekt. Pri tem bodo vse pomembnejSo vliogo prevzemali banke, zavarovalnice, razvojne
financne institucije in vlagatelji.

Inovativni in alternativni financni instrumenti za prilagajanje podnebnim
spremembam

Prilagoditvene investicije imajo pogosto drugacne financne znacilnosti kot investicije v blaZenje
podnebnih sprememb. Njihove koristi se pogosto kaZejo predvsem v prepreceni Skodi, manj
prekinitvah poslovanja, vecji varnosti infrastrukture in SirSih druzbenih koristih, zato ne ustvarjajo
vedno neposrednega in dovolj predvidljivega denarnega toka. To oteZuje pridobivanje klasicnega
zasebnega financiranja ter povecuje pomen novih nadinov povezovanja javnega in zasebnega kapitala.
JRC zato poleg tradicionalnih instrumentov razlikuje inovativne financne instrumente, ki praviloma
zmanjsujejo tveganje, mobilizirajo zasebni kapital ali financiranje veZejo na rezultate, ter alternativne
instrumente, ki v financiranje vklju€ujejo nove vlagatelje, skupnosti ali oblike sodelovanja (Todeschi et
al., JRC, 2025, str. 7-9, 17-22 in 35-73; Financial instruments for mitigation, adaptation and energy

poverty actions).

Tudi vodnik Misije EU za prilagajanje poudarja, da je treba pri prilagoditvenih projektih iskati
kombinacije nepovratnih in povratnih sredstev ter javnih, zasebnih in alternativnih virov, pri cemer
so za uspesno financiranje kljuc¢ni dobra priprava projekta, jasna ocena stroskov in tvegan;j ter
povezovanje ve¢ ukrepov oziroma virov financiranja (Evropska komisija/MIP4Adapt, 2024, str. 4—15;
Funding and Financing Guide to Support Regional Climate Adaptation).

Inovativni financni instrumenti

Maesano financiranje (blended finance) povezuje javna nepovratna sredstva ali ugoden javni kapital z
bancénim in zasebnim financiranjem. Javni del lahko krije pripravo projekta, prevzame del tveganja ali
financira tisti del investicije, ki nima neposrednega financnega donosa. S tem lahko prilagoditveni
projekt postane privlacnejsi za zasebnega financerja.

Jamstva in instrumenti delitve tveganja zmanjsujejo tveganje bank in drugih vlagateljev, saj javna ali
razvojna financna institucija prevzame del potencialne izgube. Posebej uporabni so pri projektih, kjer
so koristi prilagajanja velike, vendar se kaZejo predvsem v preprecenih prihodnjih skodah.

Zelena in prilagoditvena posojila usmerjajo bancno financiranje v investicije, ki povecujejo
odpornost, na primer upravljanje vode, protipoplavno zascito, prilagoditev stavb vrocini ali odpornost
infrastrukture. Pri izrazito prilagoditvenem produktu mora biti mogoce pokazati, katero fizicno
tveganje investicija zmanjsuje in kaksen ucinek ima na odpornost.
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Podnebne obveznice za odpornost (climate resilience bonds) omogocajo zbiranje kapitala za vecje
projekte ali portfelje investicij v odpornost. Primerne so predvsem za vecje izdajatelje, razvojne
banke, obdine ali zdruzene portfelje projektov, manj pa za posamezno MSP.

Javno-zasebna partnerstva (JZP/PPP) omogocajo delitev financiranja, strokovnega znanja, izvedbenih
odgovornosti in tveganj med javnim in zasebnim partnerjem. Pri prilagajanju so lahko pomembna pri
vodni, protipoplavni, prometni in drugi infrastrukturi ter pri urejanju poslovnih obmodij.

Zavarovalni mehanizmi omogocajo prenos dela tveganja, ki po preventivnih ukrepih Se ostane. Med
inovativnimi pristopi JRC posebej izpostavlja parametri¢no zavarovanje, pri katerem se izplacilo sprozi
ob doseZzenem parametru, na primer doloceni kolicini padavin, viSini vode ali hitrosti vetra, ter
katastrofi¢éne obveznice za vecja sistemska tveganja.

Financiranje na podlagi doseZenih rezultatov (pay-for-performance) povezuje placilo z doseganjem
vnaprej dogovorjenega ucinka. Pri prilagajanju bi se lahko uporabljalo tam, kjer je mogoce merljivo
dokazati zmanjsanje poplavnega tveganja, porabe vode, temperaturne obremenitve ali drugega
kazalnika odpornosti.

Skupni namen teh instrumentov je, da prilagoditvene projekte, ki jih samo s klasi¢énim kreditom ali
subvencijo ni mogoce izvesti, naredijo financno izvedljive in primernejse za vklju¢evanje zasebnega
kapitala.

Alternativni financni instrumenti

Alternativni instrumenti Sirijo krog financerjev in omogocajo izvedbo projektov, ki so premajhni,
prevec lokalni ali nimajo dovolj jasnega financnega donosa za klasi¢no bancno financiranje.

Crowdfunding oziroma mnoZi¢no financiranje omogoca zbiranje manjsih vlozkov vecjega Stevila
posameznikov. Primerno je predvsem za manjse lokalne projekte, zelene povrsine, na naravi
temeljece resitve in pilotne ukrepe, kjer je pomembna tudi podpora skupnosti.

Filantropsko in dobrodelno financiranje zagotavlja nepovratna sredstva zasebnih fundacij in drugih
donatorjev. Lahko je pomembno predvsem pri pilotnih, inovativnih in druzbeno pomembnih
projektih, vendar je praviloma manj predvidljivo in pogosto ¢asovno omejeno.

Prostovoljne in skupnostne aktivnosti niso klasicen finan¢ni produkt, vendar lahko zmanjsajo stroske
izvajanja in mobilizirajo dodatne lokalne vire. Uporabne so predvsem pri ozelenjevanju, obnovi narave
in drugih ukrepih, kjer je mogoce del izvedbe povezati z lokalnimi organizacijami in prebivalci.

Skupinsko narocanje oziroma zdruZevanje projektov (pooled procurement) omogoca, da vec obcin,
podjetij ali drugih subjektov skupaj naroci podobne resitve. S tem se povecata obseg projekta in
pogajalska moc ter zmanjsajo transakcijski stroski. Za prilagajanje je ta pristop posebej zanimiv pri
MSP in poslovnih conah, kjer so posamezne investicije pogosto premajhne za ucinkovito financiranje.

Za slovenska podjetja bi bil lahko prav slednji pristop posebno pomemben. Ve¢ podjetij na poslovnem
obmodju bi lahko na primer skupaj pripravilo program za upravljanje padavinske vode,
protipoplavno zascito, sencenje, ozelenitev ali odpornost energetske oskrbe ter tako ustvarilo dovolj
velik in standardiziran projekt za vkljucitev banke, razvojne institucije ali drugega vlagatelja.
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Od posameznega instrumenta k financni strukturi projekta

Kljuéni razvoj pri financiranju prilagajanja zato ni nastanek enega novega instrumenta, temvec
povezovanje razli¢nih virov v finan¢no strukturo posameznega projekta. Del investicije lahko krijejo
nepovratna sredstva, del ugodno ali komercialno posojilo, jamstvo lahko zmanjsa tveganje financerija,
zasebni kapital zagotovi dodatna sredstva, zavarovanje pa prenese del tveganja, ki po izvedbi ukrepov
Se ostane.

Za podjetja se zato vprasanje postopoma premika od »Kateri razpis je na voljo?« k »Kako lahko
investicijo v odpornost oblikujemo tako, da bo finan¢no izvedljiva in primerna za kombiniranje
razlicnih virov kapitala?«.

e Politike za pospesevanje prilagajanja na podnebne spremembe

Prilagajanje podnebnim spremembam je v zadnjem desetletju preslo iz preteZzno prostovoljnega
nacrtovanja v vse bolj strukturiran sistem ocenjevanja tveganj, nacionalnih strategij, sektorskih in
regionalnih naértov, financiranja ter spremljanja rezultatov. Kljub temu je glavni problem tako na
svetovni kot evropski ravni vse manj pomanjkanje strategij in vse bolj vrzel med nacrtovanjem in
dejanskim izvajanjem ukrepov.

Za gospodarstvo je ta razlika pomembna. Podjetja se lahko ucinkovito prilagajajo le, e drzava
zagotavlja podnebne podatke, odporno infrastrukturo, ustrezno prostorsko in tehnicno regulativo,
financne spodbude, zavarovalni okvir ter jasno razdelitev odgovornosti med drzavo, lokalne skupnosti,
upravljavce infrastrukture in podjetja.

Globalni okvir: Pariski sporazum doloca smer, izvedba pa
ostaja predvsem nacionalna

Temeljni mednarodni okvir predstavlja PariSki sporazum iz leta 2015. Njegov 7. ¢len doloca globalni
cilj prilagajanja: povecanje prilagoditvene sposobnosti, krepitev odpornosti in zmanjSevanje ranljivosti
zaradi podnebnih sprememb. Pogodbenice morajo, kjer je ustrezno, sodelovati v procesih nacrtovanja
in izvajanja prilagajanja, kar lahko vkljuc¢uje nacionalne nacrte prilagajanja, ocene ranljivosti in
tveganj, spremljanje in vrednotenje ter krepitev odpornosti gospodarskih in ekoloskih sistemov
(UNFCCC, 2015; Pariski sporazum — 7. ¢len).

Pomembna razlika glede na blaZenje podnebnih sprememb je, da Pariski sporazum drzavam ne
doloca enotnih kvantitativnih nacionalnih ciljev prilagajanja. Drzave same dolocajo svoje prednostne
naloge, ukrepe in nacin izvajanja. Sporocila o prilagajanju (adaptation communications), v katerih
lahko predstavijo svoje prioritete, potrebe, nacrte in ukrepe, naj bi redno posodabljale, vendar je
sistem namenoma prilagodljiv glede na nacionalne okolis¢ine (UNFCCC; Adaptation Communications).

S COP28 leta 2023 je bil globalni okvir konkretiziran z UAE Framework for Global Climate Resilience.
Do leta 2030 naj bi drZzave med drugim imele posodobljene ocene podnebnih tveganj, vzpostavljene
nacionalne nacrte oziroma druge instrumente prilagajanja, napredovale pri njihovem izvajanju ter
vzpostavile sisteme spremljanja, vrednotenja in ucenja. Do leta 2027 naj bi bile vzpostavljene tudi
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veénevarnostne zgodnje opozorilne in podnebne informacijske storitve. Vendar je bilo hkrati
doloceno, da se ti cilji izvajajo prostovoljno, glede na nacionalne okoliscine in brez primerjanja drzav
med seboj (UNFCCC, 2023; UAE Framework for Global Climate Resilience — Decision 2/CMA.5).
(unfccc.int)

Na COP30 v Belému leta 2025 je bilo sprejetih Se 59 Belémskih kazalnikov prilagajanja, ki naj bi
omogoCcili boljse spremljanje globalnega napredka. Tudi ti kazalniki so izrecno prostovoljni,
nezavezujoci in niso namenjeni ocenjevanju ali rangiranju posameznih drzav (UNFCCC, 2025; Belém
Adaptation Indicators).

Vecina drzav ima nacrte, vendar to Se ne pomeni ucinkovitega prilagajanja

Nacrtovanje se je globalno mocno razsirilo. Leta 2025 je imelo 172 drZav vsaj eno nacionalno
politiko, strategijo ali nacrt prilagajanja. Toda 36 od teh drzav je uporabljalo dokumente, ki so bili
zastareli oziroma niso bili posodobljeni najmanj deset let. Drzave so v prvih dvoletnih porocilih o
preglednosti porocale o vec kot 1.600 izvedenih ukrepih prilagajanja, predvsem na podrocjih vode,
kmetijstva, biotske raznovrstnosti in infrastrukture. UNEP pa opozarja, da le malo drZzav meri dejanske
rezultate — na primer, koliko so ukrepi zmanjsali gospodarsko Skodo, ranljivost ali prekinitve
poslovanja (UNEP, 2025; Adaptation Gap Report 2025).

To kazZe na glavno globalno vrzel: strategije in ukrepi obstajajo, bistveno slabse pa so razviti
financiranje, izvajanje ter merjenje njihove ucinkovitosti. Zato drzava, ki ima sprejeto strategijo
prilagajanja, Se ni nujno tudi odpornejsa drzava.

Evropska unija: prilagajanje je postalo zakonska obveznost

Na ravni EU politiko prilagajanja podnebnim sprememba vodi Evropska komisija, predvsem DG
CLIMA, ki pripravlja strategije, zakonodajo in usmeritve ter koordinira vklju¢evanje podnebne
odpornosti v evropske politike. Toda prilagajanje je horizontalna tema, zato morajo podnebno
odpornost v svoje politike vkljucevati tudi drugi generalni direktorati — na primer DG REGIO pri
kohezijski politiki, DG AGRI pri kmetijstvu, DG ENV pri naravi in vodi, DG MOVE pri prometu, DG ENER
pri energetiki ter DG RTD pri raziskavah in inovacijah. CINEA je izvajalska agencija, ki vimenu Komisije
upravlja pomembne programe financiranja, med njimi LIFE in Misijo EU za prilagajanje podnebnim
spremembam. Evropska agencija za okolje zagotavlja podatke in ocene tveganj, konkretno
nacrtovanje in izvajanje prilagoditvenih ukrepov pa je v veliki meri odgovornost drzav ¢lanic, regij in
lokalnih skupnosti. Na ravni EU je treba razlikovati med Strategijo EU za prilagajanje in Evropskim
podnebnim zakonom.

Strategija EU za prilagajanje podnebnim spremembam iz leta 2021 je politi¢ni strateski dokument
Evropske komisije. Doloca Stiri glavne usmeritve: pametnejse prilagajanje na podlagi boljsih podatkov,
hitrejSe izvajanje ukrepov, bolj sistemsko vklju¢evanje prilagajanja v vse politike ter okrepljeno
mednarodno delovanje. Strategija poudarja, da morajo biti podnebna tveganja vkljucena v
infrastrukturo, finance, prostorsko nacrtovanje, gospodarstvo in druge sektorske politike (Evropska
komisija, 2021; EU Adaptation Strategy).
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Pravno zavezujoco podlago pa predstavlja Evropski podnebni zakon — Uredba (EU) 2021/1119.
Njegov 5. ¢len doloca, da morajo institucije EU in drzave ¢lanice zagotavljati stalen napredek pri
povecevanju prilagoditvene sposobnosti, krepitvi odpornosti in zmanjSevanju ranljivosti. Drzave
¢lanice morajo sprejeti in izvajati nacionalne strategije in nacrte prilagajanja, jih redno posodabljati
ter jih utemeljiti na aktualnih ocenah tveganj in ranljivosti, kazalnikih napredka ter najboljsih
razpoloZljivih znanstvenih podatkih (Evropski parlament in Svet EU, 2021, ¢len 5; Evropski podnebni
zakon — Uredba (EU) 2021/1119).

Pomembno je tudi nacelo mainstreaminga: prilagajanje ne sme ostati samo naloga ministrstva za
okolje, temve¢ mora biti vklju¢eno v gospodarsko, infrastrukturno, prostorsko, vodno, kmetijsko,
zdravstveno in druge politike. Komisija mora vsakih pet let oceniti napredek drzav pri prilagajanju in
jim lahko ob ugotovljenih pomanijkljivostih izda priporocila (Evropski parlament in Svet EU, 2021,
¢lena 6 in 7; Evropski podnebni zakon).

Komisija je leta 2023 drzavam dala Se podrobnejsa navodila, kako naj izgleda ucinkovit sistem: jasno
institucionalno upravljanje - ocena tveganj - dolocitev prioritet - akcijski naért - financiranje in
izvajanje - spremljanje in vrednotenje. Smernice posebej opozarjajo, da strategija, ki ni vklju¢ena v
odlocanje vseh relevantnih resorjev in ravni upravljanja, ni ve¢ zadostna (Evropska komisija, 2023;
Smernice o strategijah in nadrtih drzav ¢lanic za prilagajanje).

Drzave EU so napredovale pri nacrtovanju, manj pri izvedbi

Do leta 2025 je imelo vseh 27 drzav €lanic EU nacionalno politiko prilagajanja. Nacionalno strategijo
je porocalo 24 drzav, nacionalni nacrt pa 21 drzav. Poleg tega je 13 drzav ¢lanic prilagajanje ze
vkljucilo v nacionalni ali zvezni podnebni zakon: Belgija, Bolgarija, Hrvaska, Finska, Nemcija, Grdija,
Madzarska, Irska, Luksemburg, Malta, Portugalska, Slovenija in Spanija (EEA, 2025; From adaptation
planning to action).

Vendar iz tega ni mogoce zanesljivo dolociti, katera drzava »dosega cilj prilagajanja«. EEA opozarija,
da drzave veliko bolje spremljajo pripravljene dokumente in izvedene aktivnosti kot dejanske ucinke
ukrepov. Le redko je mogoce ugotoviti, ali so se zaradi ukrepa dejansko zmanjsali ranljivost,
pricakovana skoda ali gospodarsko tveganje. EEA zato tudi kot glavno evropsko tezavo prepoznava
prehod od nacrtovanja k dokazljivim rezultatom (EEA, 2025; Europe’s adaptation policies advance,
but stronger action is needed).

Kljub temu se iz posameznih drzav kazejo elementi bolj razvite politike:

Drzava Element razvite politike prilagajanja

Zvezni zakon o prilagajanju doloca pravni okvir, strategija iz 2024 pa
vsebuje 33 merljivih ciljev in 45 podciljev, ve¢inoma do 2030. Med
sedmimi podrodji je posebej opredeljeno tudi gospodarstvo, ministrstva
pa so odgovorna za izvajanje, financiranje in spremljanje svojih ciljev
(Nemsko zvezno ministrstvo za okolje, 2024; German Climate Adaptation
Strategy).

Nacionalni okvir je zakonsko dolocen, ministrstva pa morajo pripraviti
sektorske nacrte. Leta 2025 je bilo sprejetih deset nacrtov za 13
prednostnih sektorjev, med njimi energetiko, komunikacije, promet,
turizem, kmetijstvo in vodne sisteme. Temeljijo na skupni nacionalni

Nemcija

Irska
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oceni tveganj (Government of Ireland, 2024—2025; Sectoral Adaptation
Planning).

Tretji nacionalni nac¢rt PNACC-3 iz leta 2025 uporablja skupno referenéno
podnebno pot, ki za Francijo predvideva priblizno +4 °C do 2100, in
vsebuje 52 ukrepov ter ve¢ kot 200 konkretnih aktivnosti za
gospodarstvo, infrastrukturo, delo, kmetijstvo, zdravje in prostor.
Februarja 2026 je bilo po navedbah vlade zacetih priblizno 80 % ukrepov
(Francosko ministrstvo za ekoloski prehod, 2025-2026; PNACC-3).
Nacionalno strategijo dopolnjujeta operativna Delta Programme for
Spatial Adaptation in program za sladko vodo. Sistem povezuje drzavo,
province, ob¢ine in vodne uprave ter dolgoro¢no prostorsko in vodno
nacrtovanje; cilj je podnebno odporna in vodno odporna drzava do 2050.
Nova NAS'26 je bila junija 2026 v javni obravnavi (Climate Adaptation
Platform Netherlands, 2026; National Climate Adaptation Strategy).

Francija

Nizozemska

Skupni imenovalec razvitejsih sistemov torej ni zgolj obstoj strategije, temvec pravna odgovornost,
merljivi cilji, sektorski nosilci, regionalna oziroma lokalna izvedba, redno posodabljanje in povezava
z investicijskim odlo¢anjem.

Kje so najvecje evropske politicne vrzeli?

EEA ugotavlja ve¢ ponavljajocih se tezav. Odgovornost za posamezna tveganja pogosto ni jasno
dolocena, koordinacija med sektorji in ravnmi oblasti je Sibka, lokalnim organom primanjkuje ljudi in
strokovnega znanja, dolgorocno financiranje je nezadostno, prilagajanje pa pogosto nima jasnih
proracunskih postavk. Problem predstavljajo tudi pomanijkljivi podatki na lokalni ravni ter omejena
vkljuéenost zasebnega sektorja (EEA, 2025; From adaptation planning to action).

Posebej velika je vrzel pri merjenju ucinkov. EEA ugotavlja, da niti nacionalni podnebni zakoni
praviloma ne vsebujejo jasnih kvantitativnih ciljev prilagajanja. Spremljanje se pogosto osredotoca na
to, koliko ukrepov je bilo izvedenih, ne pa na vprasanje, ali so zaradi njih dejansko manjse pri¢akovane
Skode, ranljivost in gospodarske izgube (EEA, 2025; National adaptation policies and monitoring).

Prav zato Evropska komisija pripravlja nov integrirani evropski okvir za podnebno odpornost in
upravljanje tveganj, ki naj bi bil predlagan v drugi polovici leta 2026. Med pricakovanimi usmeritvami
so nacelo resilience by design, bolj usklajene ocene podnebnih tveganj, jasnejSa odgovornost za
tveganja, na naravi temeljece resitve ter stabilnejSe dolgoroc¢no financiranje prilagajanja (Evropska
komisija, 2026; European Climate Resilience and Risk Management — Integrated Framework).

e Slovenija: pravni okvir je vzpostaviljen,
kljucni izziv je izvedba

Slovenija je prvi Strateski okvir prilagajanja podnebnim spremembam sprejela leta 2016. Dokument
je vzpostavil osnovni okvir, vendar ni predstavljal dovolj operativnega sistema za danasnji obseg
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https://www.gov.ie/en/department-of-climate-energy-and-the-environment/campaigns/sectoral-adaptation-planning
https://www.gov.ie/en/department-of-climate-energy-and-the-environment/campaigns/sectoral-adaptation-planning
https://www.ecologie.gouv.fr/dossiers/france-sadapte/3e-plan-national-dadaptation-changement-climatique
https://klimaatadaptatienederland.nl/en/policy-programmes/national-strategy/nas
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/from-adaptation-planning-to-action?activeTab=6947d4c2-5a19-464c-a0f0-e4ec99602513
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/from-adaptation-planning-to-action?activeTab=6947d4c2-5a19-464c-a0f0-e4ec99602513
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-and-resilience-climate-change/european-climate-resilience-and-risk-management-integrated-framework_en

[
/))//////ﬁ LIFE4ADAPT C—R ZATRATNGETNO
T GOSPODARSTVO

tveganj. Leta 2025 je Slovenija sprejela Podnebni zakon, ki je zacel veljati avgusta 2025 in prilagajanju
daje nacionalni zakonski okvir (Republika Slovenija, 2025; Podnebni zakon — PISRS).

Podnebni zakon predvideva Strategijo prilagajanja podnebnim spremembam, sektorske ocene
podnebne ranljivosti in tveganj ter regionalne akcijske nacrte prilagajanja. Ocene se pripravljajo za
deset prednostnih sektorjev, med njimi gospodarstvo, energetiko, infrastrukturo in stavbe, vode,
kmetijstvo, gozdarstvo, zdravje ter poselitev. Na njihovi podlagi bo pripravljena nova nacionalna
strategija, nato pa regionalni akcijski nacrti (Republika Slovenija, 2026; Strategija prilagajanija
podnebnim spremembam). Vprasanje ostaja, kako bo to usklajeno z neposredno veljavnim Evropskim
podnebnim zakonom, ki predvideva nacionalne nacrte prilagajanja.

Sistemsko podporo izvajanju zagotavlja tudi projekt LIFE4ADAPT 2025-2032, ki med drugim
vzpostavlja nove podnebne podatke in storitve, krepi sodelovanje med resorji in ravnmi oblasti,
podpira obcine in regije, razvija finan¢ne mehanizme ter izvaja pilotne ukrepe tudi na podrocju
gospodarstva (Republika Slovenija, 2026; LIFE4ADAPT).

Toda Evropska komisija v Poro€ilu o drzavi 2026 opozarja, da je izvajanje Se na zacetku. Sektorske
ocene ranljivosti in tveganj zamujajo, regionalni akcijski nacrti Se niso pripravljeni, administrativne
zmogljivosti na nacionalni, regionalni in lokalni ravni ostajajo omejene, sodelovanje med delezniki ni
optimalno, na naravi temeljece resitve pa Se niso sistemati¢no vklju¢ene v vse sektorje. Komisija zato
ugotavlja, da je Slovenija z zakonom pomembno izboljsala upravljavski okvir, vendar dejansko
izvajanje politik odpornosti Se zaostaja (Evropska komisija, 2026, str. 17-20 in 89-93; 2026 Country
Report — Slovenia).

Za gospodarstvo ostaja dodatna vrzel: Slovenija Se nima celovitega izvedbenega okvira, ki bi
podjetjem sistemati¢no dolocal ali spodbujal ocenjevanje fizicnih tveganj, pripravo prilagoditvenih
nacrtov in izvedbo investicij v odpornost. Posamezni elementi obstajajo v sektorskih politikah,
financiranju, prostorskem nacrtovanju in evropskih pravilih, vendar za vecino podjetij Se niso povezani
v enoten sistem.

Kaj je potrebno za hitrejSe prilagajanje gospodarstva?

Za ucinkovito prilagajanje na podnebne spremembe ne potrebujemo predvsem novih strateskih
dokumentov, temvec politike in ukrepe, ki podnebna tveganja prevedejo v jasne odgovornosti,
investicije in izvedbo. Kljucni izziv je zato prehod od strategij k dejanskemu upravljanju tveganj in
nalozbam v odpornost.

Evropska komisija in EEA vse bolj poudarjata nacelo resilience by design: prihodnja podnebna
tveganja je treba vkljuciti Ze v nacrtovanje politik, infrastrukture, prostora in investicij, ne Sele po
nastanku Skode (Evropska komisija, 2025—-2026; EU Climate Action Progress Report — Climate
resilience and adaptation).

Nacionalna strategija je nujna, vendar sama po sebi Se ne zagotavlja ucinkovitega prilagajanja.
Potreben je povezan sistem zakonskih podlag, ocen tveganj, jasne razdelitve odgovornosti,
sektorskega in regionalnega nacrtovanja, odporne infrastrukture, financiranja, podpore podjetjem,
zavarovanja ter spremljanja rezultatov. Glavna vrzel ni vec odsotnost strategij, temvec njihovo
pretvarjanje v konkretne ukrepe in merljivo zmanjsevanje tvegan;j.
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Za Slovenijo je zato pomembno, da nova Strategija prilagajanja podnebnim spremembam in
morebitni nacionalni ter regionalni akcijski naérti ne ostanejo predvsem seznam nevarnosti in
ukrepov, temvec vzpostavijo tudi jasen izvedbeni okvir tudi za prilagajanje gospodarstva. Dolociti bo
treba, kaj zagotavljajo drzava, obcine in upravljavci infrastrukture, kaj se pri¢akuje od podjetij, kateri
ukrepi bodo finan¢no podprti ter s katerimi kazalniki se bo spremljalo, ali se podnebna tveganja
dejansko zmanjsujejo.
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e Zakljucne ugotovitve

Analiza kaze, da podnebne spremembe Ze spreminjajo pogoje poslovanja ter da se njihov vpliv na
gospodarstvo ne omejuje na neposredno Skodo zaradi poplav, vrocine, sus ali drugih ekstremnih
dogodkov. Podnebna tveganja se prek zaposlenih, infrastrukture, energije, vode, dobavnih verig, trgov
in financnega sistema prenasajo v poslovna in finanéna tveganja, ki lahko vplivajo na prihodke,
stroske, produktivnost, vrednost sredstev, investicije, financiranje in zavarovanje.

Osrednje vprasanje analize je bilo, kako podnebna tveganja in priloZnosti prevesti v poslovne,
financne in investicijske odlocitve ter katere pogoje je treba zagotoviti za vecjo odpornost
slovenskega gospodarstva. Klju¢ni odgovor je, da mora podjetje sploSne podnebne nevarnosti najprej
povezati s svojo konkretno izpostavljenostjo, ranljivostjo in oceniti svoja podnebna tveganja. Tveganja
se namre¢ pomembno razlikujejo glede na lokacijo, dejavnost, sredstva, zaposlene, porabo energije in
vode, dobavitelje, transportne poti ter odvisnost od infrastrukture in naravnih sistemov. Sele takina
presoja omogoca dolocitev prednostnih tveganj in njihovo vkljuevanje v strategijo, nacrt upravljanja
tveganj, ter investicijsko in finanéno nacrtovanje.

Raziskave hkrati kazejo pomembno vrzel med zavedanjem in sistemati¢nim ukrepanjem podjetij. Po
raziskavi EIB 2025 dve tretjini podjetij v EU in Sloveniji Ze ocenjujeta, da fizicna podnebna tveganja
vplivajo na njihovo poslovanje, strategijo prilagajanja pa ima manj kot tretjina podjetij. Tudi globalne
raziskave PwC in CDP kaZejo, da se prepoznavanje podnebnih in finan¢nih tveganj Se ne prevaja dovolj
hitro v kapitalske odlocitve in konkretne investicije v odpornost (EIB, 2025; PwC, 2026; CDP, 2026).
Klju€ni naslednji korak zato ni ve¢ samo ozaves$canje, ampak prehod od prepoznavanja tveganj k
njihovi oceni, strategiji, investicijam, izvedbi in spremljanju ucinkov.

Prilagajanja pri tem ni smiselno razumeti zgolj kot stroSek ali zascito pred prihodnjo skodo. Pravocasni
ukrepi lahko zmanjsajo prekinitve poslovanja, zascitijo zaposlene, prihodke in sredstva ter povecajo
zanesljivost poslovnih procesov in investicij. Hkrati narascajoce potrebe po prilagajanju ustvarjajo
nove trge za odpornejse stavbe in infrastrukturo, upravljanje vode in energije, hlajenje, modro-zeleno
infrastrukturo, digitalne in podatkovne resitve ter financne in zavarovalne produkte. Prilagajanje zato
pomeni hkrati zascito obstojece vrednosti in ustvarjanje nove vrednosti. To je pomembno tudi z
vidika razvojnega izziva Slovenije, saj UMAR opozarja na potrebo po vecjih investicijah v prihodnost,
novih poslovnih modelih ter boljSem izkoris¢anju razvojnih priloZznosti za povecanje produktivnosti in
ustvarjene vrednosti (UMAR, 2026).

Posebej pomembne so odlocitve o investicijah z dolgo Zivljenjsko dobo. Poslovni objekti, proizvodna
oprema, energetska, prometna in druga infrastruktura, ki se nacrtujejo danes, bodo delovali tudi v
prihodnjih podnebnih razmerah. Zato odpornosti ni smiselno dodajati Sele po nastanku Skode.
Prihodnje podnebne razmere morajo postati eden od parametrov danasnjih investicijskih odlocitev.
Tak pristop zmanjSuje tveganje, da bi danasnje naloZbe za desetletja zaklenile prihodnjo ranljivost, in
je skladen z vse bolj uveljavljenim evropskim nac¢elom odpornosti po zasnovi — resilience by design.

Analiza pa jasno kaZe tudi, da posamezno podjetje svoje odpornosti ne more zagotoviti samo. Tudi
dobro pripravljeno podjetje lahko ustavi izpad elektri¢ne energije, vode, transportne povezave,
telekomunikacij ali kriticnega dobavitelja. Odpornost posameznega podjetja je zato omejena z
odpornostjo sistema, v katerem posluje. Podjetja morajo prevzeti odgovornost za svoje zaposlene,
sredstva, procese in vrednostne verige, drZava, lokalne skupnosti, upravljavci poslovnih con in
infrastrukture ter financni sektor pa morajo ustvarjati pogoje za delovanje odpornega gospodarstva.
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To zahteva kakovostne in dostopne podatke o podnebnih tveganjih, ustrezne podnebne storitve, jasne
odgovornosti razmejene med sektorji in po nivojih vse do lokalnega, dobro upravljanje in odporno
energetsko, vodno, prometno in digitalno infrastrukturo, vklju¢evanje prihodnjih podnebnih razmer v
prostorske in investicijske odlocitve, ustrezne finanéne instrumente ter ucinkovite zavarovalne resitve.
Potrebno je tudi tesnejSe povezovanje nacionalnih, regionalnih in lokalnih politik z dejanskimi
potrebami gospodarstva. Za Slovenijo zato glavni izziv ni ve¢ vzpostavljanje strateskega in
zakonodajnega okvira, ampak predvsem njegova pretvorba v konkretne ukrepe, financiranje in
investicije.

Prav v tem je pomembna vloga projekta LIFEAADAPT. Na podrocju gospodarstva mora pomagati
zmanj3evati vrzel med znanjem o podnebnih tveganjih in njihovim dejanskim upravljanjem:
podjetjem pomagati prepoznati prednostna tveganja in priloZnosti, jih vkljuciti v poslovno in
investicijsko odlocanje ter spodbuditi konkretne ukrepe. Hkrati mora prispevati k povezovanju podjetij
z ob¢inami, drzavo, upravljavci infrastrukture, bankami, zavarovalnicami in drugimi deleZniki, saj
Stevilnih sistemskih tveganj ni mogoce ucinkovito obvladovati na ravni posameznega podjetja.

Analiza predstavlja pri tem izhodis¢e. Naslednji korak bo prenos ugotovitev na raven konkretnih
podjetij, poslovnih con, lokacij, sredstev in vrednostnih verig: prepoznati tveganja in priloZznosti,
dolociti prioritete, oceniti poslovne in financne posledice, pripraviti ukrepe in investicije, dolociti
odgovornosti ter spremljati, ali se ranljivost dejansko zmanjsuje in odpornost povecuje.

Podnebne spremembe bodo v prihodnjih desetletjih vse pomembneje oblikovale razmere poslovanja,
vendar velikost njihovih gospodarskih posledic ni vnaprej dolo¢ena. Nanjo lahko pomembno vplivajo
odlocitve, ki jih podjetja in odlocevalci sprejemajo danes.

Podnebna odpornost zato ni le sposobnost preZiveti naslednji ekstremni dogodek. Je sposobnost
gospodarstva, da se spreminjajo¢im razmeram pravocasno prilagaja, ohranja neprekinjenost
poslovanja in produktivnost, varuje investicije ter ustvarja novo vrednost in ostaja konkurencno.
LIFE4AADAPT bo z aktivnostmi ta prehod podpiral — od znanja k odlo¢itvam, od odlocitev k
investicijam in od investicij k merljivo vecji odpornosti slovenskega gospodarstva.

117



[

e Viriin literatura

Adaptation and Resilience Investors Collaborative. 2024. Adaptation & Resilience Impact: A Measurement
Framework for Investors. UNEP Finance Initiative.

Agencija Republike Slovenije za okolje. 2018. Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja:
Sintezno porocilo — prvi del. Ljubljana, ARSO.

Agencija Republike Slovenije za okolje. 2019. Ocena podnebnih sprememb v Sloveniji do konca 21. stoletja:
Povzetek. Ljubljana, ARSO.

Agencija Republike Slovenije za okolje. 2025. ViSina morja. Kazalci okolja v Sloveniji. Ljubljana, ARSO.

Agencija Republike Slovenije za okolje. Brez letnice. Podnebne spremembe. Spletni podatkovni portal.
Austrian Federal Ministry for Climate Action, Environment, Energy, Mobility, Innovation and Technology.
2024. The Austrian Strategy for Adaptation to Climate Change. Vienna.

Brandon, C., Kratzer, B., Aggarwal, A. in Heubaum, H. 2025. Strengthening the Investment Case for Climate
Adaptation: A Triple Dividend Approach. Washington, DC, World Resources Institute.

Cambridge Institute for Sustainability Leadership. 2026. ClimateWise Insurability Readiness Matrix: A Common
Language for Action. Cambridge, University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership.

CDP. 2026. CDP Corporate Health Check 2026. London, CDP in Oliver Wyman.

CDP. 2026. Extreme Weather Risk Is Reshaping the Global Economy to the Tune of Over USS700 Billion in
Projected Losses. London, CDP.

Centre for Research on the Epidemiology of Disasters. 2026. 2025 Disasters in Numbers: Earth, Wind & Fire.
Brussels, CRED, zlasti slika 8, str. 6.

Climate Adaptation Netherlands. 2023. Manuals for Sustainable Industrial Estates. Climate Adaptation Platform
Netherlands.

Climate Policy Initiative. 2026. Global Landscape of Climate Finance 2026. San Francisco, Climate Policy
Initiative.

Copernicus Climate Change Service. 2026. European State of the Climate 2025.

Crona, B., Wassénius, E., Parlato, G. in Kashyap, S. 2024. Doing Business Within Planetary Boundaries. Research
Brief. Stockholm, Stockholm Resilience Centre, Stockholm University in Beijer Institute of Ecological Economics,
Royal Swedish Academy of Sciences.

Eko sklad. 2025. Javni poziv 83P025 — Kreditiranje okoljskih nalozb pravnih oseb. Ljubljana, Eko sklad.

Ember. 2025. Heat and Power: Impacts of the 2025 Heatwave in Europe. London, Ember.

European Banking Authority. 2025. Guidelines on the Management of Environmental, Social and Governance
Risks. EBA/GL/2025/01. Paris, EBA.

European Banking Authority. 2026. Risk Assessment Report —June 2026. Paris, EBA.

European Banking Authority. 2026. The EBA ESG Dashboard Update Shows Stable Climate Risk Indicators. Paris,
EBA.

European Central Bank. 2026. Climate and Nature Strategy. Frankfurt am Main, ECB.

European Central Bank — Banking Supervision. 2026. Good Practices for Advancing Climate and Nature-related
Risk Management. Frankfurt am Main, ECB.

European Central Bank in European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2024. Towards a
European System for Natural Catastrophe Risk Management. Frankfurt am Main, ECB in EIOPA.

European Commission. 2019. The European Green Deal. COM(2019) 640 final. Brussels, European Commission.
European Commission. 2021. European Missions. COM(2021) 609 final. Brussels, European Commission.
European Commission. 2021. Forging a Climate-Resilient Europe — The New EU Strateqy on Adaptation to
Climate Change. COM(2021) 82 final. Brussels, European Commission.

European Commission. 2023. Commission Delegated Regulation (EU) 2023/2772 Supplementing Directive
2013/34/EU as Regards Sustainability Reporting Standards. Official Journal of the European Union.

European Commission. 2023. Guidelines on Member States’ Adaptation Strategies and Plans. Brussels,
European Commission.

European Commission. 2024. Managing Climate Risks — Protecting People and Prosperity. COM(2024) 91 final.
Brussels, European Commission.

118


https://www.unepfi.org/themes/climate-change/adaptation-resilience-impact-a-measurement-framework-for-investors
https://www.unepfi.org/themes/climate-change/adaptation-resilience-impact-a-measurement-framework-for-investors
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/OPS21_Porocilo.pdf
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/OPS21_Porocilo.pdf
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/OPS21_povzetek_posodobljeno.pdf
https://meteo.arso.gov.si/uploads/probase/www/climate/text/sl/publications/OPS21_povzetek_posodobljeno.pdf
https://kazalci.arso.gov.si/sl/content/visina-morja-7
https://meteo.arso.gov.si/met/sl/climate/change/
https://www.wri.org/research/climate-adaptation-investment-case
https://www.wri.org/research/climate-adaptation-investment-case
https://www.cisl.cam.ac.uk/news-and-resources/publications/climatewise-insurability-readiness-matrix
https://www.cisl.cam.ac.uk/news-and-resources/publications/climatewise-insurability-readiness-matrix
https://www.cdp.net/en/insights/cdp-corporate-health-check-2026
https://www.cdp.net/en/press-releases/extreme-weather-risk-is-reshaping-the-global-economy
https://www.cdp.net/en/press-releases/extreme-weather-risk-is-reshaping-the-global-economy
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/global-landscape-of-climate-finance-2026/
https://climate.copernicus.eu/
https://www.stockholmresilience.org/research/synthesis-reports/doing-business-within-planetary-boundaries.html
https://www.ekosklad.si/public/gospodarstvo/pridobite-spodbudo/objava/javni-poziv-83po25-kreditiranje-okoljskih-nalozb-pravnih-oseb
https://www.eba.europa.eu/activities/single-rulebook/regulatory-activities/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks
https://www.eba.europa.eu/activities/single-rulebook/regulatory-activities/sustainable-finance/guidelines-management-esg-risks
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/blog/2026/html/ssm.blog20260508~251184eabc.en.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/blog/2026/html/ssm.blog20260508~251184eabc.en.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:82:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:82:FIN

[
Wi cireanoner C=R ==

European Commission. 2024. Securing Our Future: Europe’s 2040 Climate Target and Path to Climate Neutrality
by 2050, Building a Sustainable, Just and Prosperous Society. COM(2024) 63 final. Brussels, European
Commission.

European Commission. 2026. 2026 Country Report — Slovenia. SWD(2026) 224 final. Brussels, European
Commission.

European Commission. Adaptation and Risk Management 2021—-2027. Cohesion Open Data.

European Commission. CAP Strategic Plans 2023—-2027. Brussels, European Commission.

European Commission. EU Mission: Adaptation to Climate Change. Brussels, European Commission.
European Commission. /nvestEU Programme. Brussels, European Commission.

European Commission, Directorate-General for Climate Action. 2026. Assessment of EU and Member States
Adaptation Investment Needs. Luxembourg, Publications Office of the European Union. DOI 10.2834/2895769.
European Commission, Joint Research Centre. 2020. C/imate Change Impacts and Adaptation in Europe: JRC
PESETA IV Final Report. Luxembourg, Publications Office of the European Union.

European Commission, Joint Research Centre. 2023. Regional Impact of Climate Change on European Tourism
Demand. Brussels, European Commission.

European Commission. 2024. Funding and Financing Guide to Support Regional Climate Adaptation.
European Environment Agency. 2020. Insurance Company Supporting Adaptation Action in Small and Medium-
sized Enterprises in Turin, Italy. Climate-ADAPT. Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2023. Assessing the Costs and Benefits of Climate Change Adaptation. EEA
Briefing No. 23/2022. Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2024. European Climate Risk Assessment. EEA Report 01/2024. Copenhagen,
EEA.

European Environment Agency. 2025. Climate-ADAPT: Country Profiles. Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2025. Economic Losses from Weather- and Climate-related Extremes in Europe.
Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2025. From Adaptation Planning to Action: Insights into Progress and
Challenges across Europe. EEA Briefing 12/2025. Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2025. Intercommunal Climate-smart Business Park Waidhofen an der Ybbs,
Lower Austria. Climate-ADAPT. Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. 2026. Making Agriculture, Energy and Transport Climate Resilient: How Much
Money Is Required and What Will It Deliver? Copenhagen, EEA.

European Environment Agency. Brez letnice. Rotterdam Port Adaptation Strategy for Climate-resilient
Transport and Business Activities. Climate-ADAPT. Copenhagen, EEA.

European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2023. Impact Underwriting: Report on the
Implementation of Climate-related Adaptation Measures in Non-life Underwriting Practices. Frankfurt am Main,
EIOPA.

European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2023. Policy Measures to Reduce Climate-related
Insurance Protection Gaps. Frankfurt am Main, EIOPA.

European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2025. Dashboard on Insurance Protection Gap for
Natural Catastrophes. Frankfurt am Main, EIOPA.

European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2025. Natural Catastrophes and Insurance:
Managing Risk and Building Resilience in EU. Frankfurt am Main, EIOPA.

European Insurance and Occupational Pensions Authority. 2026. Consultation on the Assessment of the
Prudential Treatment under Solvency Il of Adaptation Measures in NatCat Insurance. Frankfurt am Main, EIOPA.
European Investment Bank. 2025. £/B Group Climate Bank Roadmap Phase 2, 2026—2030. Luxembourg, EIB.
European Investment Bank. 2025. £/B Investment Survey 2025: European Union Overview. Luxembourg, EIB.
European Investment Bank. 2025. £/B Investment Survey 2025: Slovenia Overview. Luxembourg, EIB.
European Parliament and Council of the European Union. 2021. Requlation (EU) 2021/1119 Establishing the
Framework for Achieving Climate Neutrality — European Climate Law. Official Journal of the European Union.
European Parliament and Council of the European Union. 2021. Requlation (EU) 2021/783 Establishing a
Programme for the Environment and Climate Action (LIFE). Official Journal of the European Union.

119


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/21-27-Adaptation-and-risk-management-disaster-and-/j4px-zny5
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/investeu_en
https://mission-adaptation-portal.ec.europa.eu/funding-financing/funding-and-financing-guide_en
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/assessing-the-costs-and-benefits-of-climate-change-adaptation
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/countries-regions/countries
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/economic-losses-from-climate-related
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/costs-and-benefits-of-adaptation-actions-in-europe
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/costs-and-benefits-of-adaptation-actions-in-europe
https://www.eiopa.europa.eu/tools-and-data/dashboard-insurance-protection-gap-natural-catastrophes_en
https://www.eiopa.europa.eu/tools-and-data/dashboard-insurance-protection-gap-natural-catastrophes_en
https://www.eiopa.europa.eu/publications/natural-catastrophes-and-insurance-managing-risk-and-building-resilience-eu_en
https://www.eiopa.europa.eu/publications/natural-catastrophes-and-insurance-managing-risk-and-building-resilience-eu_en
https://www.eib.org/en/publications/20250240-eib-group-climate-bank-roadmap-phase-2-2026-2030
https://www.eib.org/en/publications/20250216-econ-eibis-2025-eu
https://www.eib.org/en/publications/20250218-econ-eibis-2025-slovenia
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1119/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1119/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/783/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/783/oj

[
Wi cireanoner C=R ==

European Parliament and Council of the European Union. 2022. Directive (EU) 2022/2464 as Regards
Corporate Sustainability Reporting — CSRD. Official Journal of the European Union.

Federal Government of Germany. 2024. German Strategy for Adaptation to Climate Change 2024. Berlin.
Food and Agriculture Organization of the United Nations. 2018. Impacts of Climate Change on Fisheries and
Aquaculture: Synthesis of Current Knowledge, Adaptation and Mitigation Options. Rome, FAO.

Food and Agriculture Organization of the United Nations. 2020. FAO’s Work on Climate Change: Fisheries and
Aquaculture. Rome, FAO.

GIC in Bain & Company. 2025. Sizing the Inevitable Investment Opportunity: Climate Adaptation. Singapore.
Global Commission on Adaptation. 2019. Adapt Now: A Global Call for Leadership on Climate Resilience.
Rotterdam in Washington, DC, Global Commission on Adaptation.

Government of Ireland. 2024. National Adaptation Framework. Dublin.

Government of the Netherlands. 2016. National Climate Adaptation Strategy 2016. The Hague.

Hessian Agency for Nature Conservation, Environment and Geology. 2021. Business Parks — Climate-adapted
and Fit for the Future! Real-life Examples from Local Authorities and Companies. Wiesbaden.

IPBES (2026). Methodological Assessment Report on the Impact and Dependence of Business on Biodiversity
and Nature’s Contributions to People. Jones M., Polasky S., Rueda X., Brooks S., Carter Ingram J., Egoh B. N., von
Hase A., Kohsaka R., Kulak M., Leach K., Loyola R., Mandle L., Rodriguez-Osuna V., Schaafsma M. and Sonter L. J.
(eds.). IPBES secretariat, Bonn, Germany. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.15369060

IB-Green. 2025. Multi-Level Strateqy for Future-proof Industrial and Business Parks with Green-Blue
Infrastructure. Interreg North-West Europe.

Intergovernmental Panel on Climate Change. 2021. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report. Cambridge, Cambridge University Press.
Intergovernmental Panel on Climate Change. 2022. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability. Contribution of Working Group Il to the Sixth Assessment Report. Cambridge, Cambridge
University Press.

Intergovernmental Panel on Climate Change. 2023. Climate Change 2023: Synthesis Report. Geneva, IPCC.
International Energy Agency. 2021. Climate Resilience: Understanding and Assessing Climate Change Impacts
for Electricity Systems. Paris, IEA.

International Labour Organization. 2019. Working on a Warmer Planet: The Impact of Heat Stress on Labour
Productivity and Decent Work. Geneva, ILO.

International Labour Organization. 2024. Heat at Work: Implications for Safety and Health. Geneva, ILO.

1SO. 2019. /SO 14090:2019 — Adaptation to Climate Change: Principles, Requirements and Guidelines. Geneva,
International Organization for Standardization.

1SO. 2021. /SO 14091:2021 — Adaptation to Climate Change: Guidelines on Vulnerability, Impacts and Risk
Assessment. Geneva, International Organization for Standardization.

Kajfei-Bogataj, L., Crepinsek, Z., Zalar, M., Golobi¢, M., Marot, N. in Lestan, K. A. 2014. Podlage za pripravo
ocene tveganj in priloZznosti, ki jih podnebne spremembe prinasajo za Slovenijo. Konéno porocilo. Ljubljana,
Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta.

Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj. 2026. Razvojne spodbude za poslovne cone in lokalne skupnosti.
Ljubljana.

Ministrstvo za naravne vire in prostor. 2024. Predhodna ocena poplavne ogroZenosti Republike Slovenije 2024.
Ljubljana, MNVP.

Ministrstvo za okolje in prostor. 2016. Strateski okvir prilagajanja podnebnim spremembam: Priloga 1 — Slovar
izrazov s podrocja prilagajanja podnebnim spremembam. Ljubljana.

Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj (JASPERS). 2023. Smernice organa upravljanja za krepitev
podnebne odpornosti infrastrukture v obdobju 2021-2027. Ljubljana.

Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo. 2024. Posodobljeni celoviti nacionalni energetski in podnebni nacrt
Republike Slovenije. Ljubljana.

Ministrstvo za okolje in prostor. 2026. Pisno pojasnilo o razpoloZljivih spodbudah za prilagajanje podjetij
podnebnim spremembam. Neobjavljen vir.

Ministrstvo za okolje in prostor. LIFE Prilagodimo se podnebnim spremembam — LIFE4ADAPT, LIFE23-IPC-SI-
LIFE4ADAPT/101147797. Ljubljana, MOP.

120


https://www.gic.com.sg/thinkspace/sustainability/sizing-the-climate-adaptation-opportunity/
https://gca.org/reports/adapt-now-a-global-call-for-leadership-on-climate-resilience/
https://ib-green.nweurope.eu/
https://ib-green.nweurope.eu/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.iso.org/standard/68507.html
https://www.iso.org/standard/68508.html
https://www.iso.org/standard/68508.html
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MOPE/Okolje/Podnebne-spremembe/pripr_podl_prip_ocene_tveganj.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MOPE/Okolje/Podnebne-spremembe/pripr_podl_prip_ocene_tveganj.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MOPE/Okolje/Podnebne-spremembe/SOzP_priloga1.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MOPE/Okolje/Podnebne-spremembe/SOzP_priloga1.pdf
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/life4adapt/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/life4adapt/

[

Munich Re. 2025. Climate Change Is Showing Its Claws: The World Is Getting Hotter, Resulting in Severe
Hurricanes, Thunderstorms and Floods. Munich, Munich Re.

Network for Greening the Financial System. 2024. NGFS Climate Scenarios for Central Banks and Supervisors.
Paris, NGFS.

OECD. 2023. Climate Adaptation: Why Local Governments Cannot Do It Alone. OECD Environment Policy Papers
No. 38. Paris, OECD Publishing.

OECD. 2024. Infrastructure for a Climate-resilient Future. Paris, OECD Publishing.

OECD. 2024. Responsible Business Conduct for Climate Action: Strengthening the Contribution of Business to
Climate Goals. OECD Business and Finance Policy Papers No. 68. Paris, OECD Publishing.

OECD. 2025. Scaling Finance and Investment for Climate Adaptation. Paris, OECD Publishing.

OECD. 2026. Harnessing the Private Sector’s Contribution to Climate Adaptation. Paris, OECD Publishing.
Planetary Boundaries Science. 2025. Planetary Health Check 2025: A Scientific Assessment of the State of the
Planet. Potsdam, Potsdam Institute for Climate Impact Research.

PwC. 2026. 29th Global CEQ Survey: Leading Through Uncertainty in the Age of Al. PwC.

Republika Slovenija. 2017. Strategija razvoja Slovenije 2030. Ljubljana, Sluzba Vlade Republike Slovenije za
razvoj in evropsko kohezijsko politiko.

Republika Slovenija. 2025. Podnebni zakon (PoZ). Uradni list Republike Slovenije, $t. 56/2025.

Republika Slovenija. 2026. Strategija prilagajanja podnebnim spremembam — informacije o pripravi strategije,
sektorskih ocen in regionalnih akcijskih nacrtov.

Rockstrom, J., Gupta, J., Qin, D. in drugi. 2023. Safe and just Earth system boundaries. Nature, 619, str. 102—
111.

SID banka. Trajnostno financiranje. Ljubljana, SID banka.

Steffen, W., Richardson, K., Rockstrém, J. in drugi. 2015. Planetary boundaries: Guiding human development
on a changing planet. Science, 347(6223), 1259855.

Stritih d.o.0., Sektorska ocena podnebne ranljivosti in tveganj za gospodarstvo in turizem, porocilo pripravljeno
za Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in $port, 2025

Tanner, T., Surminski, S., Wilkinson, E. in drugi. 2015. The Triple Dividend of Resilience: Realising Development
Goals through the Multiple Benefits of Disaster Risk Management. London in Washington, DC, ODI/World
Bank/GFDRR.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures. 2017. Recommendations of the Task Force on Climate-
related Financial Disclosures. Basel, Financial Stability Board.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures. 2021. Guidance on Climate-related Scenario Analysis.
Basel, Financial Stability Board.

The Geneva Association. 2026. Addressing Growing Protection Gaps through Better Public-Private Insurance
Programmes. Geneva, The Geneva Association.

Todeschi, V. in drugi. 2025. Financial Instruments for Mitigation, Adaptation and Energy Poverty Actions.
Luxembourg, European Commission, Joint Research Centre. JRC142127.

Transition Plan Taskforce. 2023. TPT Disclosure Framework. London, TPT.

Transition Plan Taskforce Adaptation Working Group. 2024. Building Climate-ready Transition Plans: Including
Adaptation and Resilience for Comprehensive Transition Planning Approaches — A Primer for Preparers.

UNEP Finance Initiative. 2024. Physical Climate Risk Assessment and Management: An Investor Playbook.
Geneva, UNEP FlI.

UNEP Finance Initiative. 2025. Practical Guidance on Implementing Adaptation and Resilience for Banks.
Geneva, UNEP FlI.

United Nations Environment Programme. 2025. Adaptation Gap Report 2025: Running on Empty. Nairobi,
UNEP.

United Nations Framework Convention on Climate Change. 2015. Paris Agreement. Bonn, UNFCCC.

United Nations Framework Convention on Climate Change. 2024. UAE Framework for Global Climate
Resilience. Decision 2/CMA.5.

United Nations Framework Convention on Climate Change. 2025. Belém Adaptation Indicators. UNFCCC.

121


https://www.oecd.org/en/publications/responsible-business-conduct-for-climate-action_d098b352-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/responsible-business-conduct-for-climate-action_d098b352-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/scaling-finance-and-investment-for-climate-adaptation_eeec8b52-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/harnessing-the-private-sector-s-contribution-to-climate-adaptation_43d93534-en.html
https://www.planetaryhealthcheck.org/
https://www.planetaryhealthcheck.org/
https://www.pwc.com/gx/en/1/issues/c-suite-insights/ceo-survey.html
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-strategije-razvoja-slovenije-2030/
https://pisrs.si/pregledPredpisa?sop=2025-01-2264
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/strategija-prilagajanja-podnebnim-spremembam
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/strategija-prilagajanja-podnebnim-spremembam
https://www.nature.com/articles/s41586-023-06083-8
https://www.sid.si/trajnostno-delovanje
https://www.science.org/doi/10.1126/science.1259855
https://www.science.org/doi/10.1126/science.1259855
https://podatki.gov.si/dataset/sektorska-ocena-podnebne-ranljivosti-in-tveganj-za-gospodarstvo-in-turizem
https://odi.org/en/publications/the-triple-dividend-of-resilience/
https://odi.org/en/publications/the-triple-dividend-of-resilience/
https://www.genevaassociation.org/publication/public-policy-regulation/addressing-growing-protection-gaps-through-better-public
https://www.genevaassociation.org/publication/public-policy-regulation/addressing-growing-protection-gaps-through-better-public
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142127
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
https://itpn.global/wp-content/uploads/2024/11/Adaptation-1.pdf
https://itpn.global/wp-content/uploads/2024/11/Adaptation-1.pdf
https://www.unepfi.org/themes/climate-change/physical-climate-risk-assessment-and-management-an-investor-playbook/
https://www.unepfi.org/industries/banking/adaptation-resilience-guidance/
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2025
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/parisagreement_publication.pdf

[
/))//////( LIFE4ADAPT C—R ZATRATNGETNO
f I GOSPODARSTVO

United Nations Industrial Development Organization, World Bank Group in Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit. 2021. An International Framework for Eco-Industrial Parks. Version 2.0.
Washington, DC, World Bank Group.

United Nations Office for Disaster Risk Reduction. 2022. Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction
2022: Our World at Risk — Transforming Governance for a Resilient Future. Geneva, UNDRR.

Uprava Republike Slovenije za zascito in reSevanje. 2026. Ocena ogroZenosti Republike Slovenije zaradi poZarov
v naravnem okolju in na prostem. Razli¢ica 4.0. Ljubljana, Ministrstvo za obrambo.

Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj. 2026. Kakovost Zivljenja v Sloveniji — Porocilo o

razvoju 2026. Ljubljana, UMAR.

Urbanisticni institut Republike Slovenije in Geodetski institut Slovenije (2019): Metodologija za popis
poslovnih con in subjektov inovativnega okolja na obmocju Slovenije.

Vlada Republike Slovenije. 2023. Ocena neposredne Skode in posledic poplav avgusta 2023. Ljubljana, Vlada RS.
Vlada Republike Slovenije. 2024. Program odprave posledic poplav do leta 2028. Ljubljana, Vlada RS.

Vlada Republike Slovenije. 2025. Program porabe sredstev Sklada za podnebne spremembe za obdobje 2025—
2028. Ljubljana, Vlada RS.

World Bank. 2011. Guide to Climate Change Adaptation in Cities. Washington, DC, World Bank.

World Bank. 2019. Lifelines: The Resilient Infrastructure Opportunity. Washington, DC, World Bank.

World Bank. 2021. Enabling Private Investment in Climate Adaptation and Resilience. Washington, DC, World
Bank.

World Bank. 2025. Financing Climate Adaptation and Nature-Based Infrastructure. Washington, DC, World
Bank.

World Bank. 2025. Jobs in a Changing Climate: Insights from World Bank Group Country Climate and
Development Reports. Washington, DC, World Bank.

World Bank. 2025. Leveraging Eco-Industrial Parks for a Sustainable Transition of Industries. Washington, DC,
World Bank.

World Business Council for Sustainable Development. 2019. Business Climate Resilience: Thriving Through the
Transformation. Geneva, WBCSD.

World Business Council for Sustainable Development, Bain & Company in Jupiter Intelligence. 2024. The
Business Leaders Guide to Climate Adaptation & Resilience. Geneva, WBCSD.

World Business Council for Sustainable Development. 2025. Adaptation Planning for Business: Navigating
Uncertainty to Build Long-term Resilience. Geneva, WBCSD.

World Business Council for Sustainable Development. 2025. Physical Risk and Resilience in Value Chains.
Geneva, WBCSD.

World Economic Forum. 2023. The Global Risks Report 2023. 18th Edition. Geneva, World Economic Forum.
World Economic Forum. 2024. The Cost of Inaction: A CEO Guide to Navigating Climate Risk. Geneva, World
Economic Forum.

World Economic Forum. 2026. The Global Risks Report 2026. 21st Edition. Geneva, World Economic Forum.
Pri virih, kjer v prejSnjem pregledu Se nismo imeli preverjene neposredne povezave, sem naslov pustila brez
povezave, namesto da bi dodajala nezanesljiv URL.

World Weather Attribution. 2026. Fossil Fuel Emissions Have Rapidly Worsened European Heatwaves.

Novinarski in drugi informativni viri, uporabljeni za primere dogodkov

Dnevnik. 2025. Viroc¢inski zlom infrastrukture: vlaki stojijo, ceste pokajo, reaktorji se ustavljajo.

France24. 2026. Heatwave Shatters Records Across Europe, Disrupts Transport and Strains Hospitals.

N1 Slovenija. 2022. Ren z rekordno nizkim pretokom.

Repath. 2025. Heatwave Infrastructure Failures Across Southern Europe.

Reuters. 2025. Iberian Power Outage Disrupts Transport and Businesses.

Reuters. 2026. Power Cuts and Nuclear Output Reduced as Europe Faces Heatwave.

RTV Slovenija. 2026. GasSenje iz zraka: brez podpore in sodelovanja s tal se poZara ne pogasi.

Social Europe. 2024. Heat Stress at Work: A Political Emergency.

Times of India. 2026. Record European Heatwave Melts Roads in France and Buckles Tram Tracks in Germany.

122


https://www.umar.gov.si/novice/novice/obvestilo/od-izvajalcev-med-ustvarjalce-kakovost-zivljenja-v-sloveniji-porocilo-o-razvoju-2026
https://www.umar.gov.si/novice/novice/obvestilo/od-izvajalcev-med-ustvarjalce-kakovost-zivljenja-v-sloveniji-porocilo-o-razvoju-2026
https://poslovnecone.uirs.si/portals/9/porocilo/Poslovne_cone_zakljucno_porocilo_UIRS_GIS.pdf
https://poslovnecone.uirs.si/portals/9/porocilo/Poslovne_cone_zakljucno_porocilo_UIRS_GIS.pdf
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/ukrepi-drzave-za-pomoc-po-poplavah-avgusta-2023/
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/c3a753a6-2310-501b-a37e-5dcab3e96a0b
https://www.worldbank.org/en/topic/climatechange/publication/jobs-in-a-changing-climate
https://www.worldbank.org/en/topic/climatechange/publication/jobs-in-a-changing-climate
https://www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/
https://www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/
https://www.wbcsd.org/resources/adaptation-planning-for-business-navigating-uncertainty-to-build-long-term-resilience/
https://www.wbcsd.org/resources/adaptation-planning-for-business-navigating-uncertainty-to-build-long-term-resilience/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/the-cost-of-inaction-a-ceo-guide-to-navigating-climate-risk/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

y}////f{({ LIFE4ADAPT

C=R

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

PRILOGA 1 - Osnovni pojmi prilagajanja podjetij na podnebne

spremembe

Opredelitve so terminolosko in vsebinsko prilagojene namenu analize vplivov podnebnih sprememb

na poslovanje podjetij.

Avtorsko prirejeno po Ministrstvu za okolje in prostor (2016), World Meteorological Organization
(2017), Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2017), Intergovernmental Panel on

Climate Change (2022), IFRS Foundation (2023) in European Environment Agency (2024) in po v
projektu pripravljenem Slovarju izrazoslovja — prilagajanje podnebnim spremembam.

Osnovni pojmi podnebnega tveganja

Pojem

Pomen v dokumentu

Vir oziroma
podlaga

Podnebje

(neustr. klima; angl. climate) so statisticne znacilnosti vremena nad
nekim obmocjem v daljSem ¢asovnem obdobju, obi¢ajno 30 let.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Podnebne spremembe

(angl. climate change) so spremembe dolgoroc¢no znacilnega podnebja
na posameznih obmocjih in so posledica naravnih procesov ali
¢lovekovih dejavnosti, ki se nanasajo na spreminjanje sestave ozracja in
rabe zemljis¢. Izrazajo se predvsem s segrevanjem ozracja, kopenskih in
morskih voda ter tal, s spremembami razporeditve in koli¢ine padavin,
dvigom morske gladine, taljenjem kopenskega in morskega ledu ter
trajanjem in pogostostjo ekstremnih vremenskih dogodkov.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

MozZen pojav podnebnega dogodka ali dolgorocnega trenda, ki lahko
povzroci negativne posledice. Med podnebne nevarnosti sodijo na

bi lahko bila prizadeta, na primer na poplavnih obmocjih.

Podnebna nevarnost ] o . ) ) . IPCC (2022)
primer vrocinski valovi, suse, intenzivne padavine, poplave, neurja,
poZzari, zemeljski plazovi, pomanjkanje vode in dvig morske gladine.
(angl. exposure) je stopnja, do katere je sistem (Cloveski ali naravni) na Slovar
nekem obmocju pod vplivom podnebne spremenljivosti in sprememb. izrazoslovja —
Izpostavljenost Nanasa se na prisotnost ljudi, ekosistemov in vrst, gospodarskih, prilagajanje
socialnih in kulturnih dobrin, infrastrukture ter storitev na obmocjih, ki podnebnim

spremembam

Obcutljivost

(ang. sensitivity) je stopnja pozitivnega ali negativnega odziva sistema ali
vrste na podnebne spremembe. V visoko obcutljivem sistemu lahko Ze
majhne spremembe povzrocijo velike ucinke.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Ranljivost

(angl. vulnerability) je stopnja podvrZenosti in neodpornosti sistema na
negativne vplive podnebnih sprememb, vkljucno z ekstremnimi
vremenskimi dogodki in neodpornostjo nanje. Je skupni rezultat dveh
dejavnikov: obcutljivosti in prilagoditvene sposobnosti.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Prilagoditvena sposobnost

(angl. adaptive capacity) je sposobnost sistemov, institucij, ljudi in
drugih organizmov za zmanjSanje morebitne Skode, izkoriS¢anje
priloZnosti ali odzivanje na posledice.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Tveganje

(angl. risk) je moznost Skodljivih posledic podnebnih sprememb za
druzbo ali ekosisteme in je v kontekstu podnebnih sprememb odvisno
od spremembe ranljivosti sistema. Obicajno na sistem vpliva vec kot eno

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
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podnebno tveganje. Pri tveganju je izid negotov, zato obravnavamo tudi
negotovost.

podnebnim
spremembam

Odpornost

(angl. resilience) je sposobnost ekosistemov ali druzbe, da absorbira
motnje, nastale zaradi podnebnih sprememb, tako, da ohranja enako
osnovno strukturo sistema, nacine delovanja, zmogljivost
samoorganiziranja ter sposobnost prilagajanja na stres in spremembe.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Neustrezno prilagajanje

(angl. maladaptation) so dejanja, ki lahko prinesejo povecano tveganje
za neugodne posledice, kot so povecani izpusti toplogrednih plinov,
povecano ali preneseno ranljivost na podnebne spremembe, povecano
neenakost ali zmanj$ano blaginjo, zdaj ali v prihodnosti, najpogosteje
nenamerno.

Slovar
izrazoslovja —
prilagajanje
podnebnim
spremembam

Vrste podnebnih tveganj in vplivov

Pojem

Pomen v dokumentu

Vir oziroma
podlaga

Tveganja, povezana s fizicnimi vplivi podnebnih sprememb. Lahko so
akutna ali kronic¢na ter lahko povzrocajo neposredne, posredne,

TCFD (2017);
IFRS

Fizicna podnebna tveganja o . Foundation
kompozitne in kaskadne posledice za zaposlene, sredstva, poslovne (2023); IPCC
procese, dobavne verige in finan¢no uspesnost podjetja. (2022)'
o . - . . TCFD (2017);
Fizicna tveganja, povezana s posameznimi ekstremnimi dogodki ali IFRS
Akutna fizicna tveganja njihovim zaporedjem, kot so poplave, neurja, vrocinski valovi, pozari, Foundation
toca in intenzivne padavine. (2023)

Kronicna fizicna tveganja

Fizi¢na tveganja, povezana z dolgoro¢nimi spremembami podnebnih
razmer, kot so trajno visje temperature, spremembe padavin in vodnih
rezimov, zmanjsevanje snezne odeje, vodni primanjkljaj in dvig morske
gladine.

TCFD (2017);
IFRS
Foundation
(2023)

Tveganja prehoda

Tveganja, povezana s prehodom v nizkooglji¢no in podnebno odporno
gospodarstvo. Izhajajo lahko iz sprememb zakonodaje in politik, razvoja

TCFD (2017);
IFRS

Posredni vplivi

tehnologij, trznih sprememb, cen energije in surovin, pogojev Foundation

financiranja ter pricakovanj kupcev, investitorjev in drugih deleznikov. (2023)

Uresnicene posledice podnebnih tveganj, ki neposredno prizadenejo

L . " . . L Avtorsko
. podjetje, na primer poskodbe objektov in opreme, prekinitev .

Neposredni vplivi ; o . o L. . prirejeno po

proizvodnje, izpad energije ali vode, kvarjenje zalog ter vplivi na zdravje

. . . IPCC (2022)

in produktivnost zaposlenih.

Posledice, ki se do podjetja prenesejo prek dobaviteljev, kupcev, Avtorsko

prometne, energetske, vodne ali digitalne infrastrukture, trgov, cen
energije in surovin, financiranja, zavarovanja ali drugih povezanih
sistemov.

prirejeno po
IPCC (2022) in
EEA (2024)

Sistemsko podnebno
tveganje

Tveganje, pri katerem se posledice zaradi medsebojne povezanosti
podjetij, gospodarskih dejavnosti, infrastrukture, ekosistemov in
finan¢nega sistema razsirijo na vec sektorjev, obmocij ali delov
gospodarstva. Motnja v enem sistemu lahko zmanj$a sposobnost

Avtorsko
prirejeno po
IPCC (2022) in

delovanja drugih sistemov. EEA (2024)
Kombinacija ve¢ podnebnih dejavnikov ali nevarnosti, ki se pojavijo
Kompozitni podnebni hkrati ali v zaporedju ter skupaj povecajo tveganje. Primer je IPCC (2022)
dogodek kombinacija vrocinskega vala, suSe, pomanjkanja vode in povecane
poZarne ogroZenosti.
Tveganje, ki nastane zaradi medsebojnega delovanja ve¢ nevarnosti,
Kompozitno tveganje ranljivosti ali vplivov. Posamezni dejavniki so lahko obravnavani kot IPCC (2022)
obvladljivi, njihova kombinacija pa povzroci bistveno vecje posledice.
Kaskadni uginek Veriga posledic,. pri. kater.i zacetni podnebni dogodek spvroii n.10tnje v IPCC (2022);
drugih povezanih sistemih. Poplava lahko na primer poskoduje EEA (2024)
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prometno in energetsko infrastrukturo, kar povzroci prekinitev
proizvodnje, zamude v dobavnih verigah in izgubo prihodkov.

Tveganje, pri katerem podnebni dogodek zunaj Slovenije ali Evrope

Cezmejno podnebno vpliva na slovenska podjetja prek dobavnih verig, transportnih poti EEA (2024);
tveganje pliva na siovenska podjetja prek dobavnin VErig, transp POt IPCC (2022)
razpoloZljivosti surovin, cen, trgov ali finan¢nega sistema.
Avtorska
opredelitev za
Podnebno tveganje, ki glede na verjetnost, obseg in trajanje posledic, otrebe
Prednostno podnebno . & VJ & . ) . . & J. J P P .
finan¢ni pomen, ¢asovno nujnost ter pripravljenost podjetja zahteva analize,

tveganje

prednostno obravnavo in ukrepanje.

naslonjena na
IPCC (2022) in

EEA (2024)
Scenariji in ocenjevanje tveganj
. Vir oziroma
Pojem Pomen v dokumentu
podlaga
Notranje skladen in znanstveno utemeljen opis moznega prihodnjega IPCC (2022);
razvoja podnebja, ki temelji na dolocenih predpostavkah o emisijah, Ministrstvo za
Podnebni scenarij druzbenogospodarskem razvoju, tehnologijah in drugih dejavnikih. okolje in
Scenarij ni napoved prihodnosti, temvec podlaga za presojo moznih prostor
posledic. (2016)
Simuliran odziv podnebnega sistema na izbrani emisijski ali
- koncentracijski scenarij. Projekcija prikazuje, kako bi se lahko spreminjali
Podnebna projekcija IPCC (2022)

temperatura, padavine, suse, vroCinski valovi in drugi podnebni kazalniki
ob dolocenih predpostavkah.

Scenarijska analiza

Postopek, s katerim podjetje ocenjuje mozne posledice razli¢nih
verjetnih prihodnjih razmer za svoj poslovni model, lokacije, sredstva,
zaposlene, dobavne verige, strategijo in finan¢no uspesnost. Namen
analize ni natanc¢no napovedovanje, temvec preverjanje odpornosti
odloditev v razli¢nih prihodnjih razmerah.

TCFD (2017);
IFRS
Foundation
(2023)

Casovni horizont

Obdobje, v katerem podjetje ocenjuje pojav in razvoj tveganja ter mozne
ucinke svojih odlocitev. Kratkorocni, srednjerocni in dolgorocni horizont

TCFD (2017);
IFRS

se dolocijo glede na poslovni cikel, strategijo, Zivljenjsko dobo sredstev Foundation
in investicijske odlocitve podjetja. (2023)
Kvalitativna ali kvantitativna presoja podnebnih tveganj, ki uposteva

Ocena podnebnega . . . ‘ . .

tveganja nevarnost, izpostavljenost, ranljivost, mozne posledice, verjetnost, IPCC (2022)
casovni horizont in sposobnost odzivanja.
Tveganje, ki ostane tudi po izvedbi prilagoditvenih ukrepov in drugih

Preostalo podnebno gan . P . P . g P g
ukrepov za zmanjsSanje tveganja. Podjetje ga lahko dodatno zmanijsa, IPCC (2022)

tveganje

prenese, zavaruje ali ga ob poznavanju moznih posledic sprejme.

Prilagajanje in poslovno odlocanje

Pojem Pomen v dokumentu Vir oziroma podlaga

Preobrazbeno Prilagajanje, ki spreminja temeljne
COPrazn: aBajanje, K spreminja “emein IPCC (2022), AR6 WG2
prilagajanja znacilnosti socialno-ekoloSkega sistema v .
. . . . . https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

(transformational pri¢akovanju podnebnih sprememb in

. L ) downloads/report/IPCC_AR6_WGII_FullReport.pdf
adaptation) njihovih vplivov.

Prilagoditveni ukrep

Organizacijski, tehnicni, infrastrukturni,
naravni, finan¢ni ali poslovni ukrep, s
katerim podjetje zmanjSuje
izpostavljenost ali ranljivost, povecuje
prilagoditveno sposobnost in omejuje
posledice podnebnih tveganj.

Avtorsko prirejeno po IPCC (2022)

Ukrepi brez
obzalovanja

Ukrepi, ki ustvarjajo koristi Ze v sedanjih
razmerah in ostanejo smiselni pri
razli¢nih prihodnjih podnebnih scenarijih,
na primer ucinkovitejSa raba vode in

Uveljavljen koncept prilagajanja; avtorsko
prirejeno po IPCC
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energije, zascita zaposlenih ter izboljSanje
nacrtov neprekinjenega poslovanja.

Kolektivna odpornost

Odpornost, ki je posamezno podjetje ne
more zagotoviti samo, temvec jo krepi
skupaj z drugimi podjetji, dobavitelji,
obcinami, drzavo, upravljavci
infrastrukture, bankami, zavarovalnicami
in lokalnimi skupnostmi in vkljucuje
krepitev biodiverzitete kot nacina za
krepitev podnebne odpornosti.

Avtorska opredelitev za potrebe analize,
naslonjena na IPCC (2022) in EEA (2024)

Finan¢ni vplivi
podnebnih tveganj in
priloZnosti

Sedaniji ali pricakovani ucinki podnebnih
tveganj in priloZnosti na prihodke,
odhodke, denarne tokove, financni
polozaj, vrednost in Zivljenjsko dobo
sredstev, obveznosti, investicije, dostop
do financiranja ter stroske kapitala.

IFRS Foundation (2023); TCFD (2017)

Zavarovalna vrzel
oziroma vrzel v zasciti

Razlika med celotnimi gospodarskimi
izgubami zaradi podnebnih in vremenskih
dogodkov ter delom teh izgub, ki je krit z
zavarovanjem ali drugimi finanénimi
mehanizmi zascite.

EEA; avtorsko prilagojeno poslovnemu kontekstu

Podnebne priloznosti

Mozni pozitivni poslovni ucinki
podnebnih sprememb in odzivanja nanje,
na primer ucinkovitejSa raba virov, nizji
stroski, razvoj odpornejsih proizvodov in
storitev, vstop na nove trge ter izboljsanje
dostopa do financiranja.

TCFD (2017); IFRS Foundation (2023)

Neprekinjeno
poslovanje

Sposobnost podjetja, da ob podnebnem
dogodku ohrani klju¢ne poslovne procese
na sprejemljivi ravni ali jih po motnji v
nacrtovanem ¢asu ponovno vzpostavi.

Uveljavljen pojem upravljanja neprekinjenega
poslovanja; prilagojeno potrebam analize

Vrednostna veriga

Celoten sistem dejavnosti, virov in
poslovnih odnosov, povezanih s
poslovnim modelom podijetja, vklju¢no z
dobavitelji, lastnim poslovanjem,
logistiko, distribucijo, kupci in drugimi
poslovnimi partner;ji.

IFRS Foundation; avtorsko prilagojeno

Trojna dividenda
odpornosti

Tri skupine koristi prilagajanja:
zmanjsanje pricakovane skode in
prekinitev poslovanja, ustvarjanje
gospodarskih in razvojnih koristi tudi brez
nastanka nesrece ter dodatne druzbene
in okoljske koristi.

Uveljavljen strokovni koncept; avtorsko
prilagojeno potrebam analize

IFRS S2 zahteva obravnavo podnebnih tveganj in priloZnosti, ki lahko vplivajo na denarne tokove,
dostop do financiranja ali stroske kapitala v kratkem, srednjem ali dolgem obdobju.
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PRILOGA 2 - Globalni, evropski in nacionalni okvirji prilagajanja
gospodarstva podnebnim spremembam

Globalni referencni okvir

Na globalni ravni so bili pri analizi upoStevani mednarodni pravni in razvojni okviri, znanstvene ocene
podnebnih sprememb, globalne ocene tvegan;j ter priporocila za upravljanje, razkrivanje in vklju€evanje
podnebnih tveganj v poslovno odloCanje. Skupaj zagotavljajo podlago za razumevanje fizi€nih
podnebnih tveganj in tveganj prehoda ter usmerjajo njihovo ocenjevanje, uporabo podnebnih scenarijev
in vklju€evanje v strategijo, upravljanje tveganj, investicije ter finanéno nacrtovanje podijetij.

Klju€no sporocilo globalnega okvira za gospodarstvo je, da podnebne spremembe niso lo&eno okoljsko
vprasanje, temvec sistemsko poslovno tveganje, povezano z gospodarskimi, geopoliticnimi, druzbenimi
in tehnoloSkimi spremembami. Mednarodni viri zato povezujejo znanstvene ugotovitve o podnebnih
nevarnostih z njihovimi moznimi vplivi na sredstva, zaposlene, poslovne procese, dobavne verige,
stroSke, prihodke, financiranje, odpornost in dolgoro¢no konkurenénost podietij.

Raven Dokument in leto Vloga Pomen za prilagajanje gospodarstva
Temeljni Okvirna konvencija Temeljni mednarodni Predstavlja izhodiSCe za nacionalne podnebne
mednarodni pravni |Zdruzenih narodov o sporazum, ki je vzpostavil |politike, strategije in ukrepe prilagajanja. Podjetjem
okvir spremembi podnebja- |sistem globalnega neposredno ne nalaga obveznosti, vendar vpliva na
UNFCCC, 1992 sodelovanja na podro¢ju  |regulativno, finan¢no in investicijsko okolje, v
blaZzenja podnebnih katerem poslujejo.

sprememb, prilagajanja,
podnebnega financiranja in
poroCanja drzav.

Pravno zavezujo€i |PariSki sporazum, 2015 |Pravno zavezujo¢ Doloca globalni cilj povec€anja prilagoditvene
globalni podnebni mednarodni sporazum, sposobnosti, krepitve odpornosti in zmanjSevanja
sporazum katerega cilj je omejiti rast |ranljivosti. Prek nacionalnih politik vpliva na

globalne temperature ter  |infrastrukturne standarde, investicije, financiranje
okrepiti sposobnostdrzav |ter pricakovanja glede odpornosti podjetijin
za odzivanje na podnebne |gospodarstva.

spremembe.
Globalnarazvojna |Agenda 2030 za Globalni razvojni okvir s 17 |Cilj SDG 13 neposredno obravnava podnebne
usmeritev trajnostni razvoj in cilji |cilji trajnostnega razvoja, ki (ukrepe, prilagajanje pa je vkljueno tudiv cilje
SDG, 2015 povezuje gospodarski glede vode, energije, infrastrukture, mest,
razvoj, druzbeno blaginjo in |proizvodnje in partnerstev. Podjetja usmerja k
varovanje okolja. vklju€evanju odpornosti v strategije, investicije,
inovacije in vrednostne verige.
Globalna Porocila Medvladnega |Vodilna mednarodna Zagotavlja znanstveno podlago za prepoznavanje
znanstvena odbora za podnebne znanstvena presoja vzrokov, fizi€nih podnebnih nevarnosti, uporabo podnebnih
podlaga spremembe -IPCC, od |posledic, prihodnjega scenarijev, ocenjevanje ranljivosti ter nacrtovanje
1988 dalje razvoja ter moznosti prilagoditvenih ukrepov. Ne dolo€a poslovnih
blaZzenja podnebnih obveznosti, temve¢ podpira politike, standarde in
sprememb in prilagajanja  |poslovne odlocitve.
nanje.
Globalna ocena Global Risks Report, Analizira gospodarska, Podnebna tveganja umes¢a med klju¢na sistemska
sistemskih tveganj \World Economic Forum |okoljska, geopoliti¢na, tveganija, ki vplivajo na stroSke, prihodke,
- WEF, letno od 2006 druzbena in tehnoloska zaposlene, sredstva, dobavne verige, trge in
tveganja ter njihove konkuren€nost. Podjetja spodbuja k celovitemu in

medsebojne povezavein  |dolgoro¢nemu upravljanju medsebojno povezanih
mozne verizne posledice.  [tvegan;.
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Okvir za upravljanje
in razkrivanje
podnebnih tveganj

Priporocila TCFD (Task
Force on Climate-
related Financial
Disclosures), 2017;
spremljanje izvajanja je
leta 2023 prevzel ISSB

Mednarodni okvir za
vkljucevanje podnebnih
tveganjin priloznostiv
upravljanje, strategijo,
upravljanje tveganj ter
kazalnike in cilje podjetij.

Podjetjem omogoca strukturirano ocenjevanje
fiziCnih tvegan;j in tveganj prehoda, uporabo
scenarijske analize ter povezovanje podnebnih
tvegan;j s finan¢nim nacrtovanjem, investicijamiin
odpornostjo poslovnega modela.

Globalni
znanstveni okvir
naravnih omejitev

Koncept planetarnih
mej, 2009; celovita
posodobitev 2023

Znanstveni okvir
opredeljuje devet klju¢nih
procesov Zemljinega
sistema in meje varnega
obmocdja, znotraj katerega
lahko druzbain
gospodarstvo delujeta v
razmeroma stabilnih
razmerah.

Gospodarstvo je odvisno od stabilnih naravnih
sistemov, hkrati pa z emisijami, rabo virovin
onesnaZzevanjem prispeva k preseganju planetarnih
meja.

Poslovne usmeritve
za prilagajanjein
odpornost

Priporocila World
Business Council for
Sustainable
Development - WBCSD,
redno posodabljana

PraktiCne smernice za
vklju€evanje podnebnih
tveganj, prilagajanjain
odpornosti v strategijo,
upravljanje, poslovne
procese in investicijske
odlocitve.

Prilagajanje obravnava kot vprasanje
konkurencénosti, neprekinjenega poslovanja,
inovacij in ustvarjanja vrednosti. Podjetja usmerja
od prepoznavanja tveganj k dolocitvi prednostnih
ukrepov, odgovornosti, investicij, partnerstevin
merljivih u€inkov.
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Evropski referencni okvir

Na ravni Evropske unije so bili pri analizi upostevani pravno zavezujoci predpisi, stratedki dokumenti ter
strokovne ocene podnebnih tveganj. Skupaj oblikujejo okvir prilagajanja gospodarstva podnebnim
spremembam, dolo€ajo cilie podnebne odpornosti, usmerjajo javne politike in investicije ter podjetja
spodbujajo k ocenjevanju tveganj in prilagajanju poslovanja.

Za gospodarstvo je kljuéno sporocilo evropskega okvira, da podnebne spremembe niso le okoljsko ali
poroCevalsko vpraSanje, temve€ vplivajo na stroSke, sredstva, produktivnost, financiranje, dobavne
verige, investicije in konkurencnost podjetij. Evropski viri zato povezujejo znanstvene podatke o
podnebnih nevarnostih z zakonodajnimi zahtevami, gospodarskimi posledicami in potrebo po

konkretnem prilagajanju poslovanja.

Raven

Dokument in leto

Vloga

Pomen za prilagajanje gospodarstva

Krovna politicna

Evropski zeleni dogovor,

Krovna strategija

Prilagajanje umesca v SirSo preobrazbo energetike,

usmeritev 2019 preobrazbe EU v podnebno |industrije, prometa, stavb, financiranja in naravnih
nevtralno, z viri gospodarno |sistemov. Sam ni zavezujoc€ predpis, temvec je
in konkurenéno podlaga za pozneje sprejeto zakonodajo in politike.
gospodarstvo.
Osrednja strategija Strategija EU za Osrednji stratedki Doloca pametnejSe, hitrejSe in bolj sistemsko
prilagajanja prilagajanje podnebnim |dokument EU za prilagajanje, ki temelji na boljSih podatkih, ocenah
spremembam, 2021 vzpostavitev podnebno tveganj in vkljuCevanju odpornosti v vse sektorje. Za

odporne Evrope.

gospodarstvo poudarja odpornost infrastrukture,
oskrbe z energijo in vodo, finan¢nih sistemov,
dobavnih verig, podjetij in lokalnih okolij.

direktive

Pravno zavezujoCi |Evropski podnebni Temeljni podnebni predpis |Od institucij EU in drZav €lanic zahteva stalen
okvir zakon, 2021, dopolnjen [EU, ki dolo¢a podnebno napredek pri povecevanju sposobnosti prilagajanja,
2026 nevtralnostdo leta 2050, |krepitvi odpornosti in zmanjSevanju podnebne

najmanj 55-odstotno ranljivosti. Za gospodarstvo predstavlja pravno
zmanjSanje neto emisijdo |podlago za nacionalne ukrepe, odporne investicije,
leta 2030 in 90-odstotno  |infrastrukturo in sektorske zahteve.
zmanjSanje do leta 2040.

Konkretni Taksonomija EU, 2020; |StrateSke podnebnecilje  [Taksonomija prilagajanje dolo¢a kot enega od

zakonodaijni CSRD, 2022; ESRS, 2023 pretvarjajo v konkretne Sestih okoljskih ciljev.

instrumenti ter druge uredbe in zahteve za financiranje, CSRD in ESRS od podijetij v njihovem podroc¢ju

poroCanje, investicije in
posamezne gospodarske
dejavnosti.

uporabe zahtevata ocenjevanje pomembnih fizinih
podnebnih tveganj ter razkrivanje njihovih ucinkov,
ukrepov in financnih posledic.

Gospodarskain

Kompas za

Krovni gospodarski nacrt EU

Podnebno odpornost povezuje s konkuren¢nostjo,

konkurencna konkurencnost, 2025 za povecCanje inovativnosti, |gospodarsko varnostjo, stabilnimi dobavnimi

usmeritev razogljiCenje gospodarstva |verigami, dostopom do energije in surovin ter vecjo
in zmanjsanje strateskih sposobnostjo podjetij za odzivanje na motnje.
odvisnosti.

Industrijska Clean Industrial Deal, [Nacrt za povezovanje K prilagajanju prispeva predvsem posredno: z vecjo

usmeritev 2025 razogljiCenja evropske energetsko in snovno ucinkovitostjo,

industrije z rastjo, dostopno
energijo, Cistimi
tehnologijami in kroZnim
gospodarstvom.

zmanjSevanjem odvisnosti, razprsitvijo dobavnih
virov ter odpornej$imi evropskimi vrednostnimi
verigami. Ne nadomes€a pa ocenjevanja fizicnih
tveganj in konkretnih ukrepov prilagajanja podjetij.

Evropska strokovna
ocena tveganj

Evropska ocena
podnebnih tveganj -
EUCRA, 2024

Prva celovita strokovna
ocena sedanjihin
prihodnjih podnebnih
tveganj za Evropo.

Opredeljuje 36 pomembnih tveganj za ekosisteme,
prehrano, zdravje, infrastrukturo, gospodarstvo in
financni sistem. Podjetjem pomaga razumeti
prednostna, sistemska, kaskadna in ¢ezmejna
tveganija ter izbrati podrocja, kjer so potrebni
najhitrejSi ukrepi.
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Podatkovnain
analiticna podlaga

Porocila in kazalniki
Evropske agencije za
okolje - EEA, redno
posodabljani

Zagotavljajo primerljive
podatke o podnebnih
spremembabh,
gospodarskih izgubah,
ranljivosti sektorjevin

napredku pri prilagajanju.

Podjetjem omogocajo spremljanje evropskih in
regionalnih trendov, preverjanje izpostavljenosti
lokacij in vrednostnih verig ter utemeljevanje
odlocitev o ukrepih in investicijah v odpornost.
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Nacionalni referencni okvir

Na nacionalni ravni so bili pri analizi upoStevani pravno zavezujoCi predpisi, stratedki dokumenti,
podnebne projekcije ter sektorske ocene ranljivosti in tveganj. Ti dokumenti globalne in evropske
ugotovitve prenasajo v slovenski prostor ter dolo¢ajo oziroma strokovno utemeljujejo cilje, usmeritve in
ukrepe za zmanjSevanje podnebne ranljivosti ter krepitev odpornosti gospodarstva.

Za gospodarstvo je kljuéno sporocilo nacionalnega okvira, da podnebnih tveganj ni mogoc¢e ocenjevati
le na splodni ali evropski ravni, temveg jih je treba povezati s konkretnimi slovenskimi podnebnimi
razmerami, lokacijami, sektorji, infrastrukturo in vrednostnimi verigami. Nacionalni dokumenti zato
podjetiem zagotavljajo podlage za prepoznavanje prednostnih tveganj, scenarijsko analizo ter

nacrtovanje ukrepov in investicij v odpornost.

Raven Dokument in leto Vloga Pomen za prilagajanje gospodarstva
Pravno zavezujo€i |Podnebni zakon, 2025 |Temeljni nacionalni predpis [Prilagajanje dolo¢a kot zmanjSevanje ranljivosti in
okvir na podrocju podnebne krepitev odpornosti na sedanje in pri¢akovane

politike. Doloca cilj
podnebne nevtralnosti
Slovenije do leta 2045 ter
sistem strateSkega
nacrtovanja, spremljanjain
financiranja podnebnih
ukrepov.

vplive podnebnih sprememb. Gospodarstvo
opredeljuje kot enega od prednostnih sektorjev, za
katerega je treba dolociti cilje zmanjSevanja
tveganj, pripraviti sektorske ocene ranljivosti ter
oblikovati ukrepe prilagajanja. Zakon zahteva tudi
pripravo nacionalne strategije prilagajanja,
regionalnih akcijskih na€rtovin poroCanje o
napredku.

Krovna strateska

Strateski okvir

Prvi krovni nacionalni

Doloc¢a cilj zmanjSevanja izpostavljenosti,

usmeritev prilagajanja podnebnim |dokument za horizontalno, |obcutljivosti in ranljivosti Slovenije ter povecanja
spremembam, 2016 medsektorsko in na¢rtno  |odpornostiin prilagoditvene sposobnosti. Za
prilagajanje Slovenije. gospodarstvo predstavlja usmeritev za vkljuCevanje
podnebnih tveganj v sektorske politike, razvojno
nacrtovanjein investicije, vendar podjetjem
neposredno ne nalaga posameznih ukrepov.
Dolgoro¢na Resolucija o Dolgoro¢ni [DoloCa dolgoro€novizijo  |Predvideva sistemati¢no pripravo sektorskih ocen
strateska podnebni strategiji podnebno nevtralneinna |ranljivosti, dolo¢anje prednostnih ukrepov ter
usmeritev Slovenije do leta 2050, |podnebne spremembe vkljuCevanje prilagajanja v razvojne in sektorske
2021 odporne Slovenije. politike. Poudarja, da morajo biti ukrepi pravocasni,
stroSkovno ucinkoviti in, kjer je mogocCe, zasnovani
na naravi temeljecih reSitvah.
Energetsko- Posodobljeni celoviti  |Akcijsko-strateSki Na podrogju prilagajanja doloca cilj zmanjSevanja

podnebni akcijski
okvir

nacionalni energetskiin
podnebninacrt - NEPN,
2024

dokument, ki dolo¢a
energetske in podnebne
cilje, politike in ukrepe do
leta 2030 s pogledom do
leta 2040.

izpostavljenosti, obcutljivosti in ranljivosti Slovenije
ter povecanja odpornosti in prilagoditvenih
sposobnosti. Za gospodarstvo so pomembni
predvsem ukrepi za zanesljivej$e in odpornejsSe
energetske sisteme, energetsko varnost,
ucinkovitejSo rabo energije ter razvoj infrastrukture,
odporne proti motnjam. NEPN je predvsem nacrt
drzavnih politik in ne dolo¢a splo$ne neposredne
obveznosti vseh podjetij, da pripravijo lastne nacrte
prilagajanja.

Znanstvena in
prostorska podlaga

Ocena podnebnih
sprememb v Sloveniji do
konca 21. stoletja-
ARSO, 2018, ter redno
posodobljeni podnebni
kazalci

Zagotavlja nacionalnein
regionalne projekcije
spreminjanja temperature,
padavin, sus, snezne odeje
ter ekstremnih vremenskih
dogodkov vrazli¢nih
¢asovnih obdobjihin

podnebnih scenarijih.

Podjetjem omogoca ocenjevanje fizi¢nih podnebnih
nevarnosti glede na lokacijo, ¢asovno obdobje in
izbrani scenarij. Projekcije ne predpisujejo ukrepov,
temvec predstavljajo znanstveno podlago za
scenarijske analize, ocenjevanje tveganj ter
nacrtovanje investicij in ukrepov odpornosti.
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Sektorska Sektorska ocena Prva celovitej$a nacionalna |Opredeljuje klju¢ne podnebne nevarnosti,
strokovnaocena |podnebne ranljivostiin |ocena podnebne ranljivosti |izpostavljenost, ranljivostin tveganja posameznih
tveganj za gospodarstvo |in tveganj za gradbeniStvo, |gospodarskih sektorjev ter podaja usmeritve za

in turizem, november  |industrijo, transport, prilagajanje. Podjetjem pomaga dolociti prednostna
2025 trgovino, storitve in turizem. [tveganja in moZne ukrepe, vendar kot strokovna
ocena sama po sebi ne ustvarja neposrednih
pravnih obveznosti.
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PRILOGA 3 - Evropska ocena 36 podnebnih tveganj (EUCRA)

Prva evropska ocena podnebnih tveganj (EUCRA), objavljena leta 2024, je celovita ocena glavnih
podnebnih tveganj, s katerimi se Evropa sooca danes in v prihodnosti. V njem je opredeljenih 36
podnebnih tveganj, ki ogrozajo naso energetsko in prehransko varnost, ekosisteme, infrastrukturo,
vodne vire, finanéne sisteme in zdravje ljudi. Stevilna od teh tveganj so 7e dosegla kritiéno raven in
lahko postanejo katastrofalna brez nujnih in odloénih ukrepov.

Delo v zvezi z drugo oceno podnebnih tveganj na ravni EU, ki bo objavljena leta 2028, Ze poteka.

Preglednice v tem poglavju so namenjene kot prakti¢no orodje za prvo samooceno podnebnih tvegan;.
Podjetjem pomagajo prepoznati, katera tveganja lahko vplivajo na njihovo poslovanje, katera podrocja
zahtevajo podrobnejSo analizo ter kje je smiselno zaleti z nalrtovanjem ukrepov za prilagajanje
podnebnim spremembam.

Podnebna tveganja za ekosisteme

Naravni ekosistemi — gozdovi, reke, mokris€a, morje in rodovitna tla — imajo pomembno vlogo tudi za
gospodarstvo. Zagotavljajo vodo, surovine, hrano ter pomagajo blaziti posledice poplav, su$ in
vroCinskih valov. Podnebne spremembe povecujejo pritisk na te ekosisteme, kar se vse pogosteje
odraza tudi v poslovanju podijetij, predvsem zaradi tezav pri oskrbi z naravnimi viri, motenj v dobavnih
verigah in vi§jih strodkov prilagajanja (EEA, 2024).

FEEne Opis tveganja Glavni podnebni Najbolj izpostavljeni
tveganje . . o Glavne posledice
(EUCRA) (EUCRA) dejavniki sektorji (EUCRA)
Tvega_mje za obalng . . Izguba obalnih habitatov in
ekosisteme zaradi Pomorski promet in - . : o
Obalni dviga morske Dvig morske gladine pristanid¢a, turizem ekosistemskih storitev, vecja
. n > - . ’ S ’ izpostavljenost obalnih obmocij
ekosistemi gladine, obalne erozija, neurja. nepremicnine, lavliani . b
erozije in zavarovalnistvo poplavijanju t'evr. ppvecane_potre € po
o ) za$¢iti in obnovi.
poplavljanja.
Tveganje za morske . s .
- ekosisteme zaradi Morski _vroqmskl \{alow, Ribistvo in akvakultura, Sp'renjem.b.(.e vrstne'sestave,_
Morski dnebnih zakisanje morija, ke dei . zmanijSanje ribjih staleZzev, motnje v
ekosistemi podnebni I zmanj$ana vsebnost pomorske eja_vnostl,__ ekosistemskih storitvah in oskrbi z
sprememb in drugih o " turizem, Zivilska industrija. S
A kisika v vodi. morskKimi viri.
okoljskih pritiskov
Biotska Tveganje za biotsko Degradacija gozdnih ekosistemov,

Gozdarstvo, energetika,
turizem, zavarovalnistvo,

raznovrstnost in

ponore ogliika zaradi zmanjSanje ponorov ogljika, izguba

raznovrstnost in Susa, vrocinski valovi,

ponori ?gl]lka. pogostejsih gozdnih poZzari. javni sektor. biotske raznoYrs_tnostl ter povecani
gozdni pozari X stroSki obnove.
poZarov
Biotska Tveg_anje za gozdne Gozdarstvo, . Slabsanje zdravstvenega stanja
n ekosisteme in ponore lesnopredelovalna in P i .
raznovrstnost in ogljika zaradi suSe Susa, vrocinski valovi apirna industrija gozdov, zmanjSanje razpolozljivosti
ponori ogljika — glika zaradi suse, ! . pap m ia lesne surovine, vedja obgutljivost
e [ 52 P vrocine in Sirjenja kmetijstvo, fog .
sus$a in Skodljivci M " i gozdov za nadaljnje motnje.
Skodljivcev zavarovalnistvo.

Tveganje za
ekosisteme in

A . R Spremembe oprasevalcev in
ekosistemske storitve | NaraScanje temperatur, P P

Spremembe v ) ] Kmetijstvo, ribistvo, Skodljivcev, premiki habitatov ter
A zaradi sprememb v spremembe podnebnih . - . S
razsirjenost vrst N - turizem, zdravstvo. vplivi na ekosistemske storitve in
razsirjenosti razmer. ) h
A . proizvodnjo hrane.
rastlinskih in Zivalskih
vrst.
Tveganje za
ekosisteme, Visje temperature, Poveéano $irjenje invazivnih vrst,
Invazivne gospodarstvo in milejSe zime, Kmetijstvo, gozdarstvo, vedji pritiski na domorodne vrste,
tujerodne vrste zdravje zaradi spremembe podnebnih zdravstvo, javni sektor. povecani strodki upravljanja in
Sirjenja invazivnih razmer. zatiranja.

tujerodnih vrst.
Tveganje za
sladkovodne in

Poslab$anje stanja vodnih

Sladkovodni in e x Su8a, zmanjsani Vodno gospodarstvo, ekosistemov, zmanj$ana
ez mokris¢ne : o ; N opis e «
mokrisSéni . . pretoki rek, visje energetika, kmetijstvo, razpolozljivost vodnih virov, slabSa
n A ekosisteme zaradi : M ) - o
ekosistemi ) temperature vode. industrija. kakovost vode in omejitve pri rabi
spremenjenega vode
hidroloSkega rezima. )
. Tveganjg za zdrav;_e Sus8a, intenzivne Kmetijstvo, gradbenistvo, er)lanjsanje‘ deOV'mOSt' tal, vecja
Zdravje tal tal zaradi podnebnih . " . : . erozija, zmanj$ana sposobnost tal za
padavine, erozija. Zivilska industrija.

sprememb. zadrZevanje vode in ogljika.
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Verizni vplivi
motenj v
gozdovih

Tveganje sistemskih
vplivov motenj v
gozdovih na druge
gospodarske
dejavnosti in druzbo.

Sus$a, pozari, Skodljivci.

Gozdarstvo, energetika,
industrija,
zavarovalnistvo, javni
sektor.

Motnje v oskrbi z lesom, zmanjSanje
ekosistemskih storitev, vplivi na
ponore ogljika ter pove¢ana
sistemska tveganja za gospodarstvo.

Podnebna tveganja za prehranske sisteme

Prehranski sistemi so med najbolj ob&utljivimi na podnebne spremembe. Suse, vro€inski valovi, poplave
in drugi ekstremni vremenski dogodki vplivajo na pridelavo hrane, Zivinorejo, ribitvo in akvakulturo,
posledice pa se hitro prenesejo tudi na Zivilsko industrijo, trgovino, logistiko in konéne potrosnike. Zato
podnebna tveganja v prehranskih sistemih niso pomembna le za kmetijstvo, ampak za celotno

gospodarstvo.

Pri tem ima posebno vlogo voda. Kmetijstvo je eden najvecjih porabnikov vode v Evropi, zato daljSa
suSna obdobja in vse pogostejSe pomanjkanje vode vplivajo na koli¢ino in kakovost pridelkov ter
poveclujejo stroSke pridelave. Posledice se kazejo v vedjih nihanjih cen hrane, motnjah v dobavnih
verigah in vecji negotovosti pri oskrbi s surovinami (EEA, 2024).

Podnebno
tveganje
(EUCRA)

Opis tveganj
(EUCRA)

Glavni podnebni
dejavniki

Najbolj izpostavljeni
sektorji

Glavne posledice

Pridelava polj$¢in

Tveganje za
pridelavo polj$¢in v
Evropi zaradi
neugodnih
vremenskih razmer

Vrocinski valovi, susa,
intenzivne padavine,
pozeba.

Kmetijstvo, Zivilska
industrija, vodno
gospodarstvo,
zavarovalnistvo

ZmanjSanje in vecja spremenljivost
pridelkov, pove¢ana izpostavljenost
Skodljivcem in boleznim ter vecja
negotovost kmetijske proizvodnje.

Tveganje za

varnost zaradi
visjih cen hrane

zaradi narasc¢ajocih
cen, povezanih s

podnebnimi vplivi na

proizvodnjo in trge.

proizvodnja, ekstremni
vremenski dogodki,
trzni pretresi.

Prehranska prehransko varnost v “ . . . . . .
n ) ) Suse, poplave in drugi - . - Motnje v svetovnih dobavnih verigah,
varnost zaradi Evropi zaradi h - Zivilska industrija, - opis f
i . . ekstremni vremenski . B zmanjSana razpoloZljivost surovin,
podnebnih podnebnih vplivov na . . ) trgovina, logistika, javni " . .
f n ; . dogodki v drugih delih vecja nestanovitnost cen hrane in
vplivov zunaj svetovno proizvodnjo sektor. N .
: sveta. povecana ranljivost uvozne oskrbe.
Evrope hrane in mednarodne
dobavne verige.
Tveganje za
dostopnost hrane ZmanjSana kmetijska e Povecanije cen hrane, zmanjSana
Prehranska Trgovina, Zivilska

industrija, javni sektor,
zdravstvo.

dostopnost hrane za ranljive skupine
ter vecji pritiski na prehranske in
socialne sisteme.

Ribistvo in
akvakultura

Tveganije za ribistvo
in akvakulturo zaradi
segrevanja morja,
zakisanja in
sprememb morskih
ekosistemov.

Segrevanje morja,
morski vrocinski valovi,
zakisanje morija,
zmanj$ana vsebnost
kisika v vodi.

Ribistvo in akvakultura,
Zivilska industrija,
pomorske dejavnosti.

Spremembe razsirjenosti ribjih vrst,
zmanjSanje ulova, vecja pojavnost
bolezni ter vplivi na trajnostno
upravljanje morskih virov.

Zivinoreja

Tveganje za
Zivinorejo zaradi
vro€inskega stresa,
suSe in sprememb v
razSirjenosti bolezni
ter Skodljivcev.

Vrocinski valovi, susa,
spremembe podnebnih
razmer.

Zivinoreja, Zivilska
industrija, veterinarske
dejavnosti.

Vediji vro€inski stres Zivali, zmanjSana
produktivnost, vecja pojavnost
bolezni, pove€ane potrebe po vodi in
krmi ter vecja proizvodna negotovost.
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ZATRAJNOSTNO
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Podnebne spremembe vse bolj vplivajo tudi na zdravje zaposlenih in s tem na poslovanje podijetij.
Vroc€inski valovi, slab8a kakovost zraka, Sirjenje nekaterih nalezljivin bolezni in pogostejsi gozdni poZari
povelujejo zdravstvena tveganja ter vplivajo na produktivnost, varnost pri delu in Stevilo bolniSkih
odsotnosti. Najbolj so izpostavljeni zaposleni, ki delajo na prostem ali v prostorih, kjer je tezko
zagotavljati ustrezne delovne razmere (EEA, 2024).

Vplivi niso omejeni le na zdravstvo. Podjetja se lahko sooajo z vedjimi stroski zaradi prilagajanja
delovnih pogojev, pogostejSih prekinitev dela, vedjih potreb po hlajenju ter vecje obremenjenosti
zaposlenih. Zato postaja skrb za zdravje zaposlenih pomemben del prilagajanja podnebnim

spremembam.
Podnebno . . . . S -
tveganje Ozlél:\g;g:;ja Gla\;r:.::r:ii:iebnl Najboljs;zklzzf.tiavljem Glavne posledice
(EUCRA) ) I

Vroéinski stres
prebivalstva

Tveganje za zdravje
ljudi zaradi
vro¢inskega stresa

Vrocinski valovi, visje

temperature, ucinek

mestnega toplotnega
otoka (UHI)

Zdravstvo, turizem,
industrija, javni sektor.

Povecana obolevnost in
umrljivost, vecje obremenitve
zdravstvenega sistema,
zmanjSana delovna sposobnost
in produktivnost.

Pozari in vplivi na
prebivalstvo ter
grajeno okolje

Tveganje za
prebivalstvo in
grajeno okolje zaradi
pogostejsih in
intenzivnejsih
gozdnih pozarov.

Susa, vrocinski valovi,
pozari.

Nepremicnine,
zavarovalnistvo, turizem,
promet.

Poskodbe objektov in
infrastrukture, evakuacije,
poslab$anje kakovosti zraka ter
motnje gospodarskih dejavnosti.

Neprilagojene

Tveganje za zdravje,
dobro pocutje in
delovanje stavb

Vrocinski valovi,

Nepremiénine,

zaradi intenzivne padavine, gradbenistvo, zdravstvo, ) iy .
stavbe ; ) . S objektov ter zmanjSano bivalno
neprilagojenosti poplave. javni sektor. in delovno ugodie
podnebnim godje.
spremembam.

Pregrevanije stavb, vecja poraba
energije za hlajenje, poSkodbe

Vrocinski stres

Tveganje za zdravje
delavcev zaradi dela

Vrocinski valovi, visje

Gradbenistvo, kmetijstvo,

ZmanjSana produktivnost, vecje
tveganje za poskodbe in

obalnih vodah

patogenov in
Skodljivega cvetenja
alg v obalnih vodah.

zmanj$ana vsebnost
kisika v vodi.

[P GLEID na prostgrp M Qggoph temperature. loQ'St'k?’ komu_nalne zdravstvene zaplete ter potreba
prostem narasc¢ajocih dejavnosti. . - R
po prilagoditvi organizacije dela.
temperatur.
Tveganje za zdravje I )
A e Segrevanje morja, . .

. ljudi zaradi Sirjenja o ; . - Povec¢ana zdravstvena tveganja,

Patogeni v zakisanje morija, Turizem, zdravstvo, ribistvo

in akvakultura, javni sektor.

omejitve kopalnih obmodij, vplivi
na turizem in ribistvo.

Tveganje povecane
obremenitve

Z:ir:t\; i:v;:‘n' zd:svtztr\]/jzniiga Vr00|3rsllj($ivsll(c;\t/r|,eﬁ1()n;;lave, Zdravstvo, javni sektor, storitvah, poSkodbe zdravstvene

infrastruktura infrastrukture zaradi vremenski dogodki. gradbenistvo. mfrastrtfkt.uref ter povecan
podnebnih stroSki prilagajanja.
sprememb.

Vecje potrebe po zdravstvenih

Nalezljive bolezni

Tveganije za Sirjenje
nalezljivih bolezni
zaradi spreminjajocih
se podnebnih
razmer.

Visje temperature,
spremembe padavin,
milejSe zime.

Zdravstvo, turizem,
kmetijstvo, javni sektor.

Vecja pojavnost nalezljivih
bolezni, pove&ane potrebe po
spremljanju in obvladovaniju
bolezni ter vecje obremenitve
zdravstvenega sistema.

135



/))//////ﬁ LIFE4ADAPT

Podnebna tveganja za infrastrukturo
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C=R

Delovanje podjetij je tesno povezano z zanesljivo infrastrukturo. Elektricna energija, oskrba z vodo,
prometne povezave in komunikacijska omreZja so osnova za nemoteno poslovanje, zato lahko Ze krajsi
izpad hitro povzrodi vecje motnje v proizvodnji, logistiki ali storitvah. Podnebne spremembe povecujejo
tveganje za takSne dogodke, saj so poplave, vroCinski valovi, suSe in neurja vse pogostejsi in
intenzivnejsi (EEA, 2024).

Posledice pogosto niso omejene na eno podjetje ali eno lokacijo. PoSkodovana cesta, izpad elektrike
ali motena oskrba z vodo lahko vplivajo na celotho poslovno obmocje, dobavne verige in delovanje
drugih kriti€nih sistemov. Zato postaja odpornost infrastrukture vse pomembnejsi del upravljanja
podnebnih tvegan;.

Podnebno
tveganje
(EUCRA)

Opis tveganja
(EUCRA)

Glavni podnebni
dejavniki

Najbolj izpostavljeni
sektorji

Glavne posledice

Padavinske in
recne poplave

Tveganje zaradi
padavinskih in re¢nih
poplav.

Intenzivne padavine,
re¢ne poplave.

Promet in logistika,
nepremic¢nine, industrija,
zavarovalnistvo.

Poskodbe objektov in infrastrukture,
motnje v prometu in logistiki, prekinitve
gospodarskih dejavnosti ter povecana

izpostavljenost poplavni $kodi.

Obalne poplave

Tveganje zaradi
obalnih poplav.

Dvig morske gladine,
neurja, obalni valovi.

Pristani§¢a in pomorske
dejavnosti, obalne
nepremicnine, turizem,
zavarovalnistvo

PogostejSe obalne poplave, poSkodbe
infrastrukture, vecja izpostavljenost
obalnih obmod¢ij ter pove¢ane potrebe
po za$¢iti in prilagajaniju.

Poskodbe
infrastrukture in
stavb

Tveganje za
poskodbe stavb in
infrastrukture zaradi
postopnih podnebnih
sprememb ter
ekstremnih
vremenskih
dogodkov.

Vrocinski valovi,
su8a, intenzivne
padavine, poplave,
neurja.

Gradbenistvo,
nepremicnine, promet,
energetika.

Pospeseno propadanje stavb in
infrastrukture, povecane potrebe po
vzdrZzevanju in obnovi, vecji stroski

prilagajanja ter krajSa Zivljenjska doba
infrastrukture.

Motnje v oskrbi z
elektriéno
energijo zaradi
vrocine in suse

Tveganje za motnje v
oskrbi z elektricno
energijo zaradi
vrocine, suse,
zmanj$ane
razpoloZljivosti vode
in pove€anega
povpraSevanja po
elektricni energiji.

Vrocinski valovi,
su8a, zmanjSana
razpoloZljivost vode.

Energetika, industrija,
informacijsko-
komunikacijske

dejavnosti, zdravstvo.

ZmanjSana proizvodnja elektricne
energije, vecja obremenitev
elektroenergetskega sistema, vecja
verjetnost motenj v oskrbi ter povecana
potreba po prilagajanju energetskih
sistemov.

Motnje v oskrbi z

elel_(_trlcno . pogkodb padavinske poplave, Energetika, industrija, mfrvastrukturg_, motnje v ?Skl.'bl z
energijo zaradi promet. elektri¢no energijo ter povecani stroski
oplav e_Iektroenergetske obalne poplave obnove in prilagajanja
P infrastrukture ob ’
poplavah.

Tveganje za motnje v
oskrbi z elektricno
energijo zaradi

Reéne poplave,

Poskodbe elektroenergetske

Pomorski promet

Tveganje za motnje v
pomorskem prometu
zaradi podnebnih

Neurja, dvig morske
gladine, obalni valovi.

Pomorski promet,
pristani§¢a, logistika,

Motnje v pomorskem prometu,
zmanjSana zanesljivost dobavnih poti,
zamude pri prevozu ter pove€ana

Kopenski promet

sprememb. trgovina. ranljivost pristaniSke infrastrukture.
Tveganje za motnje v « .
cestnem in Poplave, vroginski Cestni promet, Zelezniski Poskodbe prometne infrastrukture,

ZelezniSkem prometu
zaradi podnebnih
sprememb.

valovi, zemeljski
plazovi.

promet, logistika,
industrija.

motnje v prometu, prekinitve dobavnih
verig ter povecani stroski vzdrzevanja
in obnove infrastrukture.
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Podnebne spremembe ne vplivajo le na naravo in infrastrukturo, ampak vse bolj tudi na poslovne
odloditve, financiranje in stroske poslovanja. Podjetja se lahko soocajo z visjimi zavarovalnimi
premijami, drazjim financiranjem, motnjami v dobavnih verigah ter ve¢jo negotovostjo glede cen
surovin in energije. Podnebna tveganja zato postajajo tudi finan¢na tveganja.

Vplivi se pogosto ne ustavijo pri enem podjetju ali enem sektorju. Motnje v oskrbi z vodo, energijo ali
klju€nimi surovinami se lahko hitro prenesejo v dobavne verige, vplivajo na cene, investicije in dostop
do kapitala. Zaradi tega podjetja vse pogosteje vklju€ujejo podnebna tveganja v finanéno nadrtovanje,
upravljanje tvegan;j in investicijske odloCitve (EEA, 2024).

Podnebno
tveganje
(EUCRA)

Opis tveganja
(EUCRA)

Glavni podnebni
dejavniki

Najbolj izpostavljeni
sektorji

Glavne posledice

Evropski
mehanizmi
solidarnosti

Tveganje za
dolgoro¢no vzdrznost
evropskih
mehanizmov
solidarnosti zaradi
vse pogostejsih in
obseznejsih
podnebnih nesrec.

Pogostejsi in
intenzivnejsi
ekstremni vremenski
dogodki.

Javni sektor,
zavarovalnistvo.

Povecani pritiski na evropske finanéne
mehanizme za pomo¢ in obnovo, vetje
potrebe po finanéni solidarnosti med
drzavami ter zmanj$ana sposobnost
financiranja obnove po vedjih nesre¢ah.

Javne finance

Tveganje za javne
finance zaradi
narascéajocih
stro$kov podnebnih
sprememb in vse
pogostejsih naravnih
nesreg..

Ekstremni vremenski
dogodki in njihove
gospodarske
posledice.

Javni sektor, finan¢ni
sektor, gradbenistvo.

Povecani javnofinanéni izdatki za
odpravo posledic nesre¢, obnovo
infrastrukture in prilagajanje podnebnim
spremembam ter vegji fiskalni pritiski.

Nepremicninski
in zavarovalniski

Tveganje za
nepremicninski in
zavarovalniski trg
zaradi vse vecje

Poplave, gozdni
pozari, vroginski

Nepremiéninski sektor,
zavarovalnidtvo, banéni

Povecanje Skod, rast zavarovalnih
premij, zmanj$ana dostopnost
zavarovanj, spremembe vrednosti

pomanjkanja vode.

trg izpostavljenosti valovi. sektor. nepremicnin ter povecana finan¢na

podnebnim tveganja.

nevarnostim.

Tveganje za Omejitve pri rabi vode, povecani pritiski
Pomanjkanje prebivalstvo in Sus$a, zmanj$ani Vodno gospodarstvo, na Jvodnz vire motn"(ap 0s odafskih

vode in vplivi na gospodarske pretoki rek, visje kmetijstvo, energetika, . S J€ gospoce

? - . - - ; dejavnosti ter povecana ranljivost

gospodarstvo dejavnosti zaradi temperature. industrija, turizem. . .
sektorjev, odvisnih od vode.

Dobavne verige
farmacevtskih
izdelkov

Tveganje za dobavne
verige farmacevtskih
izdelkov zaradi
podnebnih vplivov
zunaj Evrope.

Ekstremni vremenski
dogodki zunaj
Evrope.

Farmacevtska industrija,
zdravstvo, logistika

Motnje v dobavi zdravil in farmacevtskih
surovin, zmanjSana odpornost dobavnih
verig ter povecana tveganja za
delovanje zdravstvenega sistema.

Dobavne verige
kljuénih surovin
in komponent

Tveganje za oskrbo s
klju€nimi surovinami
in komponentami
zaradi podnebnih
vplivov zunaj Evrope.

Ekstremni vremenski
dogodki zunaj
Evrope.

Industrija, rudarstvo,
informacijsko-
komunikacijske

dejavnosti, logistika.

Motnje pri dobavi kljuénih surovin in
komponent, vecja ranljivost proizvodnih
procesov ter poveéana nestabilnost
oskrbnih verig.

Finan¢ni trgi

Tveganje za
stabilnost evropskih
finan¢nih trgov zaradi
podnebnih vplivov v
Evropi in zunaj nje.

Podnebni vplivi v
Evropi in zunaj
Evrope.

Financni sektor,
zavarovalnistvo.

Povecana nestanovitnost finan¢nih
trgov, spremembe vrednosti
premozenja, vecja izpostavljenost
finanénim tveganjem ter prenos ucinkov
v §ir§e gospodarstvo.

Zimski turizem

Tveganje za zimski
turizem in od njega
odvisne regije zaradi
podnebnih
sprememb.

Visje temperature,
krajSe trajanje
snezne odeje

Turizem, nepremicninski
sektor, javni sektor,
promet-

KrajSe zimske turisticne sezone,
zmanijSanje prihodkov turisti¢nih
destinacij, vedji pritiski na prilagajanje
turisti€ne ponudbe ter gospodarski
vplivi na gorske regije.
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PRILOGA 4 — PODNEBNI SCENARUI

Pregled scenarijev RCP

C

PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
GOSPODARSTVO

R

Scenariji RCP (Representative Concentration Pathways — znacilni poteki vsebnosti toplogrednih plinov)
opisujejo razli¢ne poti koncentracij toplogrednih plinov in posledi¢nega sevalnega prispevka. Stevilka
v oznaki pomeni priblizno raven sevalnega prispevka leta 2100 glede na predindustrijsko raven,
izrazeno v W/m?, in ne neposredno dviga temperature. Posamezen RCP oznaduje konéno raven
sevalnega prispevka, ne temelji pa na eni druzbeno-gospodarske razvojne poti: enako raven sevalnega
prispevka je mogoce dosedi z razlicnimi kombinacijami razvoja, tehnologij in podnebnih politik.

Bliznje Sredina ||[Konec

obdobje -||stoletja- ||stoletja - .

- . " _— " Kako se scenarij
Scenarij - globalno |(|globalno |(globalno |(Trajektorija emisij||Pomen za scenarijsko uresnici - kliuéne
opis segrevanj|[segrevanj (|segrevanj ||CO, analizo podjetij Znacilnosti joti

e2016- ||e2046- ||e 2081~ P

2035* 2065* 2100*

Emisije se moc¢no ||Preverjanje odpornosti ob
zmanjSujejo; proti ||lomejenejSem dolgorocnem . .
Zgodnje in obsezno
RCP2.6 - koncu stoletja segrevanju. Tudivtem 8 Jv . -
; . " . . |[zmanjSevanje emisij,
nizka raven . postanejo scenariju so potrebni ukrepi Y .

Priblizno — A . . . |lzmanjSevanje rabe
sevalnega 0.9-1.3 Priblizno ||Priblizno |[globalne neto za vroc€ino, poplave, susoin fosilnih goriv. Sirienie
prispevka, o 1,6°C 1,6°C emisije CO, druge nevarnosti. Za presojo || . g N Jen -

- °C. ; ) A - nizkoogljicnih tehnologij
mocno negativne. Sevalni ||prehodnih tveganjjetreba ||. .. L
T . S . o in ucinkovitosti ter
blazenje prispevek najprej |(|posebej dolociti . -
N . T odvzem CO, iz ozracja.
dosezevrhin nato ||predpostavke o politikah in
upada. tehnologijah.
Emisije v prvem Preverjanje poslovanja ob Postopno, vendar dovolj
delu stoletja Se nadaljnjem povecevanju obsezno omejevanje
RCPA.5 narasc¢ajo, nato se ||fizi€nih tveganj: zadostnosti ||emisij za stabilizacijo
) Priblizno I —— zmanjsujejo. hlajenja, oskrbe zvodo, sevalnega prispevka;
vmesna Priblizno ||Priblizno o )
I 0,9-1,3 Sevalni prispevek ||zasCite objektov, spremembe
stabilizacijska 2,0°C 2,4°C . L . .
ot °C. se dolgorocno zanesljivosti infrastrukture in||energetskega sistema,
P stabilizira na dobavnih verig. Uporaben ||vecja u€inkovitostin
priblizno 4,5 kot ena izmed primerjalnih  ||Sirjenje nizkoogljicnih
W/m?. poti. virov.
Emisije narasc¢ajo - ..
P dol h . .
dlje kot pri RCP4.5 rev?rjanjg ° .gO.I’f)Cf‘II PoznejSe oziroma manj
. . _||nalozb ob izrazitejSem . . . .
in zacnejo upadati ) S . |lintenzivho omejevanje
RCP6.0-visja|l_ . . . . ||stopnjevanju fiziCnih tveganj o L
Priblizno _— . pozneje. Sevalni : . ) emisij kot pri prejSnjih
vmesha Priblizno ||Priblizno ) v drugi polovici stoletja, za .y
- 0,9-1,3 prispevek se e scenarijih, daljSe
stabilizacijska 1,9°C 2,8°C o presojo zivljenjske dobe . .
°C. stabilizira Selepo ||. N ohranjanje rabe fosilnih
pot infrastrukture, omejitev ) o
letu2100 na . goriv ter poznejsi prehod
o lokacijin potreb po L
priblizno 6,0 nadaliniih prilagoditvah na nizje emisije.
W/m?. Jnjin prilag .
Stresno preverjanje
Emisije skozi odpornosti dolgorocnih
RCP8.5 - zelo o stole}{e mo(:no . .naloib, kriticne B Dol'go'trajne? v?soka raba
R Priblizno . - nara$cajo. Sevalni [|infrastrukture, lokacij in fosilnih goriv in rast
visoka raven Priblizno ||Priblizno ) ) o .. .
sevalnega 0,9-1,3 26°C 4.3°C prispevek do leta ||poslovnih modelov za emisij brez ucinkovitega
rispevka °C. ’ ’ 2100 doseZe prepoznavanje meja omejevanja. Predstavlja
prisp priblizno 8,5 W/m? ||obstojecih resitev ter potreb |[pot zelo visokih emisij.
in se Se poveCuje. ||po preobrazbi ali selitvi
dejavnosti.
Opombe:
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e Referencno obdobje: vse temperature v tabeli so izrazene glede na 1850-1900.
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e Bliznje obdobje: razpon 0,9-1,3 °C izhaja iz skupne ocene AR5 za obdobje 2016—2035, ki
znasa 0,3-0,7 °C glede na 1986—2005 (skupna kratkoro¢na ocena za vse RCP).

e Negotovost: vrednosti za sredino in konec stoletja so srednje ocene.

e Uporaba v Sloveniji: ARSO je v projektu Ocena podnebnih sprememb do konca 21. stoletja
zajel podnebne projekcije za tri razli¢cne scenarije: RCP2.6, RCP4.5 in RCP8.5, s poudarkom na
zmernooptimisticnem RCPA4.5, ki v drugi polovici 21. stoletja predvideva postopno
zmanjSevanje emisij in stabilizacijo sevalnega prispevka kmalu po letu 2100.

Pregled scenarijev SSP

Scenariji SSP (Shared Socioeconomic Pathways oziroma skupne druzbeno-gospodarske razvojne poti)
temeljijo na celovitem setu predpostavk in spremenljivk glede moZnega prihodnjega razvoja druzbe,
gospodarstva, tehnologije, rabe virov in prebivalstva, kar pomeni da imajo lahko enake prihodnje

podnebne razmere razlicne posledice za posameznika, druzbo in gospodarstvo.

Zato RCP4.5 in SSP2-4.5 oziroma RCP8.5 in SSP5-8.5, ki imajo sicer podobno konéno raven sevalnega
prispevka leta 2100, niso neposredno zamenljivi.

Scenarij- [Bliznja Sredina |Konec Trajektorija emisij Pomen za scenarijsko Kako se scenarij uresnici -
opis prihodnost/stoletja- |stoletja- |CO, analizo podjetij klju€ne predpostavke
- ocenjeno|ocenjeno |ocenjeno
globalno |globalno |globalno
segrevanje|segrevanje|segrevanje
2021-20402041-20602081-2100
(Casovni |(Casovni |(Casovni
horizont |horizont |horizont
IPCC) IPCC) IPCC)
SSP1-1.9- (1,5°C 1,6°C 1,4°C Emisije CO, se hitro in |Predstavlja scenarijzelo  [Uresnici se z zelo hitrimin
Zelo nizke izrazito zmanjSujejo, |nizkih emisijin uspeSnega |globokim zmanjSevanjem
emisije- priblizno okoli leta prehoda v nizkoogljicno  |emisij toplogrednih plinov,
trajnostni 2050 dosezZejo neto  |druzbo. Uporablja se za vecjo energetsko in snovno
razvoj nicelno raven, nato pa |preverjanje, kako stroge ucinkovitostjo, hitro
postanejo neto podnebne politike, elektrifikacijo, opu$canjem
negativne. tehnoloSke spremembe in [fosilnih goriv, razvojem
hitro razogljicenje vplivajo |Cistih tehnologij ter
na poslovni model, spremembami
investicije in potro$niskih in proizvodnih
konkurenénost podjetja. |vzorcev. Temelji na
moc¢nem mednarodnem
sodelovanju in trajnostno
usmerjenem razvoju.
SSP1-2.6- [1,5°C 1,7°C 1,8°C Emisije CO, se Predstavlja scenarij nizkih [Uresnici se s hitrim
Nizke zacnejo hitro emisij in odlo¢nega, Sirjenjem obnovljivih virov
emisije - zmanjSevati ter vendar nekoliko energije, elektrifikacijo,
trajnostni priblizno okoli leta pocasnej$ega prehoda. izboljSanjem energetske
razvoj 2070 doseZejo neto  |Podjetja ga uporabljajo za |u€inkovitosti, postopnim
nicelno raven, nato pa |oceno vpliva zakonodajnih |opu$€anjem fosilnih goriv
postanejo neto sprememb, razvoja novih |in uporabo tehnologij za
negativne. tehnologij, sprememb odvzem CO,. Mednarodno
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energetskih sistemov ter
priloznosti, povezanih z
razogljiCenjem.

sodelovanje in podnebne
politike ostajajo
razmeroma mochni.

poslovnega modela,
dolgorocnih investicij,
lokacij in kljuénih sredstev.

SSP2-4.5- (1,5°C 2,0°C 2,7°C Emisije CO, ostanejo |Predstavlja srednji oziroma |UresniCi se ob
Srednje pribliZzno na danasnji |referen¢ni scenarij. nadaljevanju priblizno
emisije - ravni do sredine Omogoca oceno sedanijih razvojnih trendov.
srednja stoletja, nato se postopnega povecevanja |Podnebne politike,
razvojna pot zacnejo postopoma  (fiziCnihin prehodnih tehnolo$ki napredek in
zmanjSevati, vendar  |podnebnih tveganj ter razogljiCenje se izvajajo
neto ni¢elna raven do |njihovega vpliva na postopoma in
leta 2100 ni doseZena.|poslovanje, sredstva, neenakomerno med
dobavne verige in finan¢no |drzavami in sektorji.
uspesnost podjetja. Energetski sistem Se naprej
vkljuuje pomemben deleZ
fosilnih goriv.
SSP3-7.0- [1,5°C 2,1°C 3,6°C Emisije CO, se skozi |Predstavlja scenarij visokih|UresniCi se v svetu
Visoke stoletje poveCujejoin |emisij, Sibkega regionalnih konfliktov,
emisije- so do leta 2100 mednarodnega Sibkega mednarodnega
regionalno priblizno dvakrat visje [sodelovanjain vecjih sodelovanjain
rivalstvo od sedanijih ravni. fizi€nih posledic osredoto¢anja drzav na
podnebnih sprememb. lastno energetsko ter
Primeren je za ocenjevanje |prehransko varnost.
vplivov na kriti¢no Tehnoloski razvoj in Sirjenje
infrastrukturo, proizvodne |nizkooglji¢nih reSitev sta
procese, oskrbo z energijo |pocasna, raba virov ostaja
in vodo, logistiko ter neucinkovita, podnebne
odpornost dobavnih verig. |politike pa omejene.
SSP5-8.5- [1,6°C 2,4°C 4,4°C Emisije CO, zelo hitro |Predstavlja scenarijzelo  |UresniCi se ob hitri
Zelo visoke narasc¢ajo, priblizno do|visokih emisijinizrazitih  |gospodarskiin tehnoloski
emisije- sredine stoletja fizi€nih posledic rasti, ki $e naprej temelji
razvoj, doseZejo dvakratnik  [podnebnih sprememb. predvsem na premogu,
temeljec na sedanjih ravniin Uporablja se predvsem kot |nafti in zemeljskem plinu.
fosilnih ostanejo zelo visoke |stresni scenarij za Poraba energije, materialov
gorivih do leta 2100. preverjanje odpornosti in drugih virov mo¢no

narasc€a, podnebne politike
pa bistveno ne omejijo
uporabe fosilnih goriv.
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PRILOGA 5 - Kljucne zahteve porocanja za podjetja ESRS in VSME
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Kljuéne zahteve ESRS in VSME okvirov ter prakti¢ni podatki, ki jih morajo podjetja pripraviti.

dela vrednostne verige.

Podrocje ESRS E1 VSME C4
Obvezen za podjetja v obsegu CSRD, kadar so Prostovoljen standard za MSP zunaj
Status podnebne spremembe pomembna tema po obveznega podrocja CSRD; podnebna
oceni dvojne pomembnosti. tveganja so vkljuc¢ena v celoviti modul C4.
i Podjetje opredeli pomembna fizi¢na in Podjetje na kratko opise prepoznane
Prepoznavanje . . . .. -
tveganj tra.nucuska tveganjaf _t.er podneE)n_e nevarnosti podnebne nevarnosti in tranzicijske
oziroma dogodke, ki jih povzrocajo. dogodke.
Ocenjuje izpostavljenost in obcutljivost lokacij, Opise, kako je ocenilo izpostavljenost in
Izpostavljenost sredstev, dejavnosti ter zgornjega in spodnjega obcutljivost sredstev, dejavnosti in

vrednostne verige.

Casovni horizonti

Tveganja obravnava kratkorocno, srednjerocno in
dolgoroc¢no.

Navede Casovna obdobja ugotovljenih
tvegan;j.

Scenarijska analiza

Ni nujno obvezna v vseh primerih; kadar jo
podjetje uporabi, razkrije scenarije,
temperaturne poti, obseg in predpostavke.

Ni zahtevana.

Odpornost
poslovnega modela

Razkrije, kako so strategija in poslovni model
odporni proti pomembnim podnebnim
tveganjem ter ali se jim lahko podjetje prilagodi.

Celovita analiza odpornosti strategije in
poslovnega modela ni zahtevana.

Politike

Razkrije politike za obvladovanje podnebnih
tveganj in prilagajanje; te so lahko vkljucene v
Sirse politike upravljanja tveganj, investicij ali
neprekinjenega poslovanja.

Posebna politika ali nacrt prilagajanja nista
zahtevana.

Ukrepi prilagajanja

Opise izvedene in nacrtovane ukrepe, njihove
nosilce ter finanéne in druge vire za izvedbo.

Navede predvsem, ali je ukrepe
prilagajanja Ze izvedlo.

Cilji in spremljanje

Razkrije cilje prilagajanja ali pojasni, kako
spremlja ucinkovitost politik in ukrepov.

Merljivi cilji in sistem spremljanja niso
zahtevani.

Financni ucinki

Ocenjuje povezavo tveganj s sredstvi, prihodki,
investicijami in finan¢nim nacrtovanjem, vklju¢no
z vrednostjo izpostavljenih sredstev in prihodkov.

Financni ucinki so lahko opisani
prostovoljno; podjetje lahko tveganje
oceni kot visoko, srednje ali nizko.

Sredstva za ukrepe

Razkrije finanéna in druga sredstva, namenjena
prilagajanju.

Stroski in sredstva za ukrepe niso
zahtevani.
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PRILOGA 6 - Primerjava izbranih pristopov drzav EU na prilagajanje
na podnebne spremembe
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Driava Kljuéni dokument Nacin vkljuéevanja | Glavni poudarki za podjetja in
gospodarstva gospodarstvo
Vkljuéevanije fizi¢nih tveganj v upravljanje
German Strategy for tveganj in investicijske odlogitve, zascita
Neméiia Adaptation to | Poseben sklop Economy | zaposlenih in sredstev, zmanjSevanje
) Climate Change, | Cluster z merljivimi cilji. S8kode zaradi ekstremnih dogodkov ter
2024 razvoj in izvoz prilagoditvenih tehnologij
in storitev. (BMU)
.. | Podnebne analize tveganj, odpornost
. Posebno podrocje . -
Austrian Strategy for - = | poslovnih lokacij, varnost oskrbe z
. Economy ter loceni - i .
.. Adaptation to . .. energijo, zasCita zaposlenih, dobavne
Avstrija . gospodarski sektorji, med . . . .
Climate Change, . . - verige, razvoj izdelkov in storitev za
drugim turizem, energija, . L .
2024 romet in aradbeni&tvo prilagajanje ter zavarovalne reSitve.
P 9 ’ (BMK oziroma Ministrstvo za okolje)
52 ukrepov in ve¢ kot 200 konkretnih
aktivnosti; poseben  poudarek na
Tretji nacionalni | Sistemski akcijski nacrt za odpornost go_spodarstva, mfrastrukturg
.. . . - o prehranske in energetske varnosti,
Francija nacrt  prilagajanja | vse sektorje in gospodarske odbori podietiem. iavnem naroaniu
PNACC-3, 2025 akterje. podport podjeljem, -javnem harocanju,
turizmu ter vklju€evanju prihodnjega
podnebja v investicije. (Ministéres Eco
instrukcije)
Trinajst prednostnih  sektorjev  pod
Zakonsko dolo¢en sektorski | vodstvom sedmih ministrstev, jasne
Irska National Adaptation | sistem z nacionalnim | odgovornosti, lokalni nacrti ter
Framework, 2024 okvirom in  sektorskimi | sodelovanje s podjetji, raziskovalno
nacrti. skupnostjo in civilno druzbo. (Goverment
of Ireland)
. . Sirok  sektorski  pristop, Kmetustvo,l voda, energija, llnd.ustrlla,.
National Climate . .| promet, turizem, obala, zdravje in financni
& - ; dopolnjen  z  delovnimi | ". . . o < .
Spanija Change Adaptation rogrami in sektorskimi sistem; posebni nacrti za zelezniSko
Plan 2021-2030 gtra%e iami infrastrukturo, obalo in upravljanje voda.
guami. (Climate Adapt)
. Poplavna varnost, razpoloZljivost sladke
Nacionalna o i
- S . | vode, prostorsko nacrtovanje, podnebno
strategija 2016, | Prostorski in infrastrukturni . -
. ) . . . .. odporna infrastruktura, mesta, kmetijstvo
Nizozemska | izvedbeni program | pristop, ki temelji na | . L . L .
. . - ; ..~ | in logistika. Prilagajanje se povezuje z
in letni Delta | upravljanju vode in zemljiScC. TR .
Programme dolgoro¢nimi  javnimi in  zasebnimi
9 investicijami. (Climate Adapt)
Uporaba podnebnih in  druzbeno-
National Climate | Nacionalni nacrt, dopolnjen | gospodarskih scenarijev ter sektorsko
Finska Change Adaptation | s sektorskimi  akcijskimi | naCrtovanje v kmetijstvu, gozdarstvu,
Plan 2030 nacrti in ocenami tvegan. zdravstvu, okolju in drugih kriticnih
funkcijah. (Climate Adapt)
Nacionalna Povezovanje prilagajanja z vodami,
.. . Nacionalni sektorski okvir, ki | kmetijstvom, obalnimi obmodji, mesti,
. strategija in N . . . . . ; )
Italija . . " se izvaja tudi naregionalniin | infrastrukturo, energetiko, turizmom in
nacionalni nacrt . . o b ; .
. o lokalni ravni. drugimi gospodarskimi sektorji. (Climate
prilagajanja
Adapt)
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Danska

Nacionalni
prilagajanja

nacrt

Poudarek na nacionalnem in
obc&inskem upravljanju
fizinih tvegan;.

Poplavna in obalna zaScita, upravljanje
padavinske vode, prostorsko
nacrtovanje, podnebni podatki ter
odpornost  stavb, infrastrukture in
poslovnih lokacij. (Climate Adapt)
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PRILOGA 7 - Resitve za prilagajanje podjetij na podnebne

spremembe

WBCSD resitve za prilagajanje na podnebne spremembe

Vrsta resitve

Namen in primeri

Infrastrukturno in fizicno
prilagajanje

Zascita objektov, opreme in infrastrukture, na primer protipoplavni ukrepi, izboljSano odvodnjavanje,
zascita kriticne opreme in rezervni energetski sistemi.

Tehnolosko prilagajanje

Uporaba tehnologij za spremljanje, zgodnje opozarjanje, u¢inkovitejSe hlajenje, upravljanje vode,
ocenjevanje tveganj in ve¢jo operativno odpornost.

Na naravi temeljece
prilagajanje

Zelene povrsine, drevesa, zelene strehe, prepustne povrsine, obnova tal, vodnih obmocij in drugih
ekosistemov.

Prilagajanje zaposlenih in
organizacije dela

Protokoli za vrocino, prilagoditev delovnega Casa, usposabljanje, delo na daljavo ter krepitev znanjin
pripravljenosti zaposlenih.

Financno prilagajanje

Zavarovanje, financne rezerve, presoja podnebnih tveganj pri investicijah, razprsitev nalozb in
upravljanje preostalega tveganja.

Prilagajanje vrednostne
verige

Alternativni dobavitelji, odpornejsa logistika, sodelovanje z dobavitelji in kupci ter vkljucevanje zahtev
glede odpornosti v pogodbe.

Informacijsko prilagajanje

Podnebni podatki, projekcije, ocene ranljivosti, scenarijska analiza, sistemi opozarjanja in izmenjava
znanja.

Prilagoditev portfelja in
poslovnega modela

Spremembe izdelkov, storitev, trgov, surovin ali modela ustvarjanja prihodkov ter razvoj novih resitev za
podnebno odpornost.

Podjetje obicajno potrebuje kombinacijo vec€ vrst resitev. Zavarovanje lahko na primer zmanjsa
financne posledice, ne prepreci pa fizine Skode. Zato ga je smiselno povezati s fizicno zascito,
nacrtom neprekinjenega poslovanja in spremljanjem nevarnosti.
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	Osebna izkaznica dokumenta / Document identification
	Zgodovina sprememb dokumenta/ History of changes
	Povzetek
	Namen analize in ključna ugotovitev
	Podnebne spremembe že vplivajo na pogoje poslovanja slovenskih podjetij in bodo vse pomembneje oblikovale njihovo konkurenčnost. Vročina, poplave, suše, neurja in druge nevarnosti se prenašajo v škode, prekinitve proizvodnje, zmanjšano produktivnost, ...
	Analiza, ki je pripravljena v okviru projekta LIFE4ADAPT, povezuje znanstvena spoznanja s poslovnimi, finančnimi in investicijskimi odločitvami. Namenjena je vodstvom podjetij in odgovornim za tveganja, finance, proizvodnjo, nabavo, logistiko, zaposle...
	Dokument temelji na pregledu in sintezi globalnih, evropskih in slovenskih virov, zlasti IPCC, IPBES, EEA, EIB, ARSO, UMAR ter sektorskih ocen in poslovnih smernic. Ne vključuje novega podnebnega modeliranja ali ekonomskega vrednotenja prihodnje škode...
	Od podnebne nevarnosti do poslovnega tveganja
	Za oceno tveganja je treba povezati podnebno nevarnost, izpostavljenost in ranljivost. Enaka poplava ali vročina pri različnih podjetjih ne povzroči enakih posledic: odločilni so lega in zaščita objektov, občutljivost opreme, delovni pogoji, odvisnost...
	Akutna tveganja izhajajo iz dogodkov, kot so poplave, neurja in vročinski valovi, kronična pa iz dolgoročnih sprememb, kot so segrevanje, spremembe vodnega režima in dvig morske gladine. Neposredna tveganja prizadenejo podjetje samo, posredna pa njego...
	Poslovne posledice se kažejo v prihodkih in denarnih tokovih, operativnih in investicijskih stroških, vrednosti sredstev ter potrebah po kapitalu in zavarovanju. Analiza na podlagi raziskave EIB za leto 2025 navaja, da fizična podnebna tveganja zaznav...
	Podnebne projekcije in sektorske prednostne naloge
	Za Slovenijo so pomembni naraščanje temperatur in vročinske obremenitve, intenzivne padavine in poplave, suše in pomanjkanje vode, požarna ogroženost ter spremembe snežne odeje in obalnih razmer. Njihov pomen se razlikuje med regijami in lokacijami. P...
	Scenariji prihodnih razvojev podnebnih sprememb (RCP in SSP) omogočajo preverjanje poslovanja v različnih možnih prihodnjih razmerah. Njihova uporaba mora biti vezana na lokacijo, relevantne nevarnosti in življenjsko dobo sredstev. Sektorski pregled u...
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